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22, 23 e 24 - O Sindigraf-RS/
Abigraf-RS, em parceria com o
Sebrae-RS, estar4 realizando, das
18h30 as 22h30 o curso
Eficiéncia Energética na
Indtstria Grafica. O objetivo é
dotar os participantes de
conhecimento tedrico pratico
sobre desperdicios de energia e
realizar auditorias de energia com
a finalidade de evitar
desperdicios e diminuir custos.
As inscrigdes sdo gratuitas.
Informacdes e inscricoes pelo
telefone (51) 3346.3800,

e-mail secretaria(@abigraf-

rs.com.br, ou na Av. Pernambuco,
2623 — 52 andar, Porto Alegre, RS.

23 a 26 - No McCormick Place,
em Chicago (EUA), serd
promovida CMM Internacional
— Conferéncia e Exposicao de
Maiquinas e Materiais para
Conversao e Embalagem
Impressa. Informagdes pelo fone
(11) 3082.2934. Internet:

www.cmmshow.com

30 - A PresteFelippe, com o
apoio do Sindigraf-RS/Abigraf-
RS, realizar4 a palestra Técnica
sobre Serigrafia, na sede das
entidades, a partir das 18 horas.
Entre os conceitos abordados,
estardo as técnicas de
emulsionamento (espessura de
camada), secagem, exposigio de
luz, revelado, tipos de tecido e
volumes tedricos de tinta. As
vagas s3o limitadas e as presengas
devem ser confirmadas até o dia
28 de abril, pelo fone (51)
3337.2060, com Eduardo.

Maio

1¢ a 3 - A Graphic Arts Show
Company estard promovendo o
Gutenberg Festival — Feira da
Inddstria Gréfica, no Long
Beach Convention Center,
Califérnia (EUA). Informacoes
através do site www.gasc.org ou
e-mail info@gasc.org.

N

6, 7 e 8 — Curso Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais,
segunda turma, sera realizado na sede do Sindigraf-RS/
Abigraf-RS, com o instrutor Nelson Kafruni. Com carga horéria
de 12 horas, o programa ird focar o desenvolvimento de
habilidades para o exercicio de uma lideranca voltada para
resultados. Informacdes e inscrigdes pelo telefone

(51) 3346.3800, e-mail secretaria@abigraf-rs.com.br, ou na
Av. Pernambuco, 2623 — 52 andar, Porto Alegre, RS.

6 a 9 - A Expografica 2003 — Feira Internacional do
México para a Industria de Artes Gréficas serda no Centro
de Exposiciones de Hipodromo de Las Americas, no Distrito
Federal do México. Informagdes pelo site

WWw.iImprexpo.com.mx.

13, 14 e 15 - O Sindigraf-RS/Abigraf-RS, em parceria com o
Sebrae-RS, estara realizando, das 18h30 as 22h30 mais um
curso de Eficiéncia Energética na Induastria Gréfica, visando
dotar os participantes de conhecimento teérico pratico sobre
desperdicios de energia e realizar auditorias de energia com a
finalidade de evitar desperdicios e diminuir custos. As
inscrigdes sdo gratuitas. Informacdes e inscricoes pelo telefone
(51) 3346.3800, e-mail secretaria@abigraf-rs.com.br, ou na
Av. Pernambuco, 2623 — 52 andar, Porto Alegre, RS.

17 - Sera realizado em parceria com o CEP Senai de Artes
Gréficas o curso Tratamento de Imagens com Photoshop
para profissionais das dreas de pré-impresso e design das
empresas gréficas. O curso que terd 8 horas de duragio
objetiva apresentar metodologias adequadas de correcio de
fotografias usando o software Adobe Photoshop, observando
as caracteristicas de impressdo. Informagdes e inscri¢oes pelo
telefone (51) 3347.8421, e-mail secretaria@dr.rs.senai.br.

20 - Curso de Avaliadores — Nivel 1 para empresas com
Termo de Adesdo ao PGQE, com carga horéria de 8 horas, na
sede do Sindigraf-RS/Abigraf-RS. Informacdes e inscricoes
pelo telefone (51) 3346.3800, e-mail secretaria@abigraf-
rs.com.br, ou na Av. Pernambuco, 2623/52 andar — Porto
Alegre-RS.

22 - O Sindigraf-RS/Abigraf-RS realizardo em parceria com o
Sebrae-RS a palestra Aumentando suas Vendas com
Criatividade. O evento ¢ destinado aos empresarios, sécios,
diretores e gerentes das empresas graficas filiadas/associadas as
entidades e serd realizado a partir das 19 horas. Informagoes e
inscri¢des pelo telefone (51) 3346.3800, e-mail
secretaria(@abigraf-rs.com.br, ou na Av. Pernambuco, 2623/
52 andar — Porto Alegre-RS.

27 e 28 - Serd realizado na sede do Sindigraf-RS/Abigraf-RS
0 Curso de Avaliadores — Nivel 2 para empresas com Termo
de Adesao ao PGQE, com carga horéria de 16 horas.
Informacdes e inscricoes pelo telefone (51) 3346.3800, e-mail

secretaria(@abigraf-rs.com.br, ou na Av. Pernambuco, 2623/
52 andar — Porto Alegre-RS.

3 de junho

Palestra Administragao
Competitiva

14 de junho

Curso Produgio Gréfica

10, 11 e 12 de junho
Curso Administrando a
Empresa Familiar

17 de junho
Workshop Indicadores
Setoriais

4 de julho
Jantar Baile comemorativo
ao Dia da Inddstria Grafica

10 de julho
Prémio Qualidade RS

15 de julho
Palestra Atendimento
a Clientes

25, 26 de julho e
1, 2 e 8 de agosto

Curso de Gestdo pela
Qualidade Total

2 de agosto

Curso Fechamento de

Arquivos Digitais

5 de agosto

Palestra Lucratividade,
Crescer, Sobreviver ou
Manter

2 de setembro
Palestra A Comunicagio e o
Sucesso Empresarial

13 de setembro
Curso Controle do Processo
de Impressdo em Off Set

18 e 19 de setembro
Formstech 2003,
em Sio Paulo (SP)

16 a 18 de outubro

122 Congraf,

em Caldas Novas (GO)
26 a 29 de novembro
Tecgraf, em Curitiba (PR)

6 de dezembro
Festa de Fim de Ano da
Abigraf-RS/Sindicatos

Atencéio!

Devido aos feriados de
2003 e com o objetivo de
compensar o banco de
horas dos funcionarios, a
Secretaria Executiva do
Sindigraf-RS/Abigraf-RS
nAo terd expediente nas
seguintes datas: 2 de maio
(12 - Dia do Trabalho), 20
de junho (19 — Corpus
Christi) e 26 de dezembro
(25 — Natal).
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IPI, ICMS ou ISS: afinal,

gual o Imposto devido?

A questio sobre o pagamento de impostos
tem sido um tema polémico na Inddstria
Gréfica. As dtvidas existem principalmente
pelo fato da legislacio ndo estar bem definida
sobre esse assunto. Para as inddstrias em
geral, existem duas tributagoes especificas: o
Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI), que é federal, e o Imposto sobre
Circulac@o de Mercadorias e Servigos
(ICMS), de procedéncia estadual. Para a
Industria Grafica, existe ainda o Imposto
Sobre Servicos (ISS), que é municipal.

No entanto, h4 um conflito entre
municipios e o Estado para a cobranga
desses impostos. O advogado tributarista
Marcelo Télio explica que cada um acredita
que a tributagio é de sua competéncia.
Assim, as graficas tém sido constantemente
surpreendidas pela cobranca do ISS e do
ICMS sobre um mesmo trabalho, o que é
proibido pela Lei. “Como a legislagdo néo é
precisa e cada qual, Estado e municipios,
cobra o imposto de sua competéncia sobre
um mesmo servigo grafico, muitos casos tém
ido parar na Justiga”, destaca Tolio.

A legislacdo entende que sobre impressos
personalizados para consumidor final deve
ser cobrado o ISS. J4 o segmento de
embalagens deveria pagar o ICMS e IPI,
visto que serd agregado a um produto final.
Porém, vérias empresas tém sido cobradas
pelo pagamento dos dois tributos em
diferentes Estados e Municipios, gerando

\

grande inquietacdo na Industria Grafica
nacional.

Uma saida possivel

Existem dois projetos de Lei tramitando no
Congresso Nacional. O primeiro determina
que o ISS deve ser cobrado para qualquer
servico de composicio gréfica, que é um
termo compreendido de varias formas entre
as empresas do setor. Ja o segundo projeto
quer acabar com o impasse, diferenciando as
cobrangas. Assim, impressos em geral
pagariam somente o ISS e o segmento de
Embalagens, o ICMS. Este segundo projeto
partiu do deputado Paulo Gouvéa (PFL-SC),
e tem sido apoiado pela Abigraf Nacional.
Marcelo Télio adverte que, enquanto esses
projetos néo forem aprovados e tenham
vigéncia, os casos que pararem na Justiga
devem ser bem sustentados. Com boa
argumentagAo e subsidios consistentes, as
empresas que ja se defenderam conseguiram
resultados favoraveis.
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Algumas empresas tém
encontrado problemas com
seus clientes que solicitam
para impressos
personalizados para
consumo final o destaque
indevido do ICMS. A
Abigraf-RS foi acionada em
um destes casos € 0
advogado tributarista
Marcelo Télio, juntamente
com dois diretores da
entidade, Angelo Garbarski
e Murilo Trindade, que
também realizavam
trabalhos para o referido
cliente, reuniram-se com a
diregfo da empresa.
“Mostramos a legislaco e as
decisdes do Poder Judiciario
sobre o assunto. Eles
admitiram que estavam
equivocados quanto a
interpretacdo da Lei e
concordaram em avaliar o
consumo final do produto
antes de definir o imposto
adequado”, conta. Agora, a
Trindade ja especifica no
orgamento o tributo que serd
cobrado. “Tivemos sorte por
conseguir resolver o assunto
diretamente com o cliente,
sem passar pela Justiga”.
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Problemas/Solucoes na
Induistria Grafica

. W

N os tltimos meses, em reunides, viagens e assembléias
de que temos participado, no Estado e em todo o Brasil,
ouvimos reclamagoes constantes de todos os segmentos da
Indtstria Gréfica, principalmente pela falta de servigo.
Uns dizem que o mercado encolheu, outros falam sobre as
dificuldades nas vendas, no cumprimento de seus
compromissos ou na inadimpléncia acentuada. Também
h4 uma concorréncia desleal, com empresas repassando
aos clientes alguns beneficios que deveriam ficar para si e
aplicar em novos investimentos. Algumas dessas agoes sdo
feitas de maneira ilicita e imoral.

Por outro lado, somos solicitados a interceder junto a
nossos fornecedores, sobre os aumentos constantes, muitos
deles dolarizados, que s6 sobem, e quando o ddlar cai, o
prego permanece o mesmo, este ¢ um problema real, mas
pode ser resolvido pela negociago e pela procura de novos
fornecedores.

Mas gostaria de comentar novamente com vocés a nossa
realidade. Acredito que estamos passando aos outros as
nossas dificuldades, ao invés de aceiti-las e corrigi-las.
Devemos lembrar que, é nos momentos dificeis, com o
aumento no preco de insumos e das matérias primas, que
precisamos saber administrar a empresa, buscando safdas,
novos nichos de mercado e, se for necessario, até trocando
de segmento. Se mesmo assim nfo adiantar, fechar o
negdcio pode ser uma opgio inteligente. Afinal, o objetivo
de uma empresa € obter lucro, seja para reinvestir nos
negdcios, valorizar seus funcionérios ou aumentar a
qualidade de produtos e servigos, prestando um melhor
atendimento aos nossos clientes.

Saber administrar é também olhar para o nosso colega
grafico, que muitas vezes tratamos como feroz
concorrente, em outras como parceiros. O grande
problema é que nfo conseguimos administrar nossa drea
Comercial. Mantemos representantes que muitas vezes
nio sdo fiéis 2 empresa, que terminam vendendo para
vérias graficas, muitas vezes jogando uma contra a outra,
ou fazendo verdadeiros leiloes na intermediagio de
negdcios. Assim, estamos alimentando um monstro,
estimulando o surgimento de gréficas clandestinas, e
prejudicando ndo s6 o mercado, mas a nés mesmos.

O mercado est4 recessivo, mas todos estdo a procura de
nichos de mercado para superar a crise. Mas esta procura
muitas vezes nos leva a situa¢des que contrariam a
famosa maxima “cada macaco no seu galho”, e acabamos
aceitando a terceirizagio danosa e irregular, (“de gréficas
que ndo possuem equipamentos” para fazerem os servigos
solicitados, “de graficas de pasta”, “de gréficas de fundo
de quintal”, “representantes e vendedores que
intermediam negdcios”), pois terminamos fazendo
qualquer tipo de trabalho, imprimindo servigos gréficos
para terceiros, com o fornecimento ou nao de matéria-
prima, e sem os devidos registros. A grafica operando
assim est4 prejudicando a si mesma e a todo mercado,
pois os intermedigrios ndo possuem o custo do
imobilizado, da mo de obra e seus encargos sociais, dos
impostos, entre outros.

Se o empresério grafico, mesmo assim desejar prestar
esse tipo de servico, o minimo que poderia fazer é
calcular o valor total para execucio do trabalho e,
posteriormente, reduzir somente o que ¢ fornecido pelo
intermedidrio, desta forma nio estaria prejudicando a si
€ ao mercado.

Outro grande problema é que os empresérios esquecem
de alguns parAmetros basicos, para apuracio do preco
de venda, dentre eles:

* juros reais no prazo de pagamento;

* no pagamento das comissdes (agéncia, vendedores,
especiais...), a apuragfo e inclusio correta destes valores no
prego final;
* a correta incidéncia dos impostos a serem destacados;
* 0s prazos de validade dos orgamentos e os prazos de
confeccio dos servigos devem ser corretamente previstos e
cobrados;
* 0 conhecimento correto e constante do verdadeiro custo
fixo da empresa (RKW, Burden...), pois sem ele nio
saberemos jamais se estamos auferindo lucro ou prejuizo;
* no preco correto dos insumos e das matérias-primas.
No somatério de desacertos, com a falta de um custo
correto sobre 0 nosso servio, os pregos da Industria
Gréfica estdo em constante sobe e desce, chegam a variar
em até 50% de uma empresa para outra. Por isso, também é
importante um conhecimento contabil. Infelizmente,
muitos empresdrios nio tém esse conhecimento e também
nfo querem aprender, até por vergonha, preferem
continuar “donos de gréfica”, escondendo-se dentro da
grafica, dizendo-se ndo ter tempo, e muitas vezes quando
se ddo conta, o mal j4 est4 feito, a quebra é inevitavel.
Outro sério problema ¢ a aquisicio de maquinas sem a
devida anlise de mercado, e na real necessidade de
aquisi¢io de novos equipamentos, e principalmente, na
capacidade financeira da empresa em arcar com estes
investimentos, terminam levando as empresas a sérias
dificuldades e até a concordata e posteriormente a faléncia.
O Sindigraf-RS e a Abigraf-RS so o férum correto para
discussdo desses problemas, e as entidades existem para
colaborar e para transmitir orientagdes aos colegas. Hoje em
dia, precisamos olhar para o lado, trocar informacdes,
analisar o mercado e a concorréncia, e para implantar novas
idéias em nossos negécios. O local apropriado para isso é a
nossa entidade, onde ganhamos muito em informagéo e
experiéncia, com um investimento zero. Com isso, o
Sindicato forma associados bem informados, administrando
corretamente seus negdcios, obtendo lucros, crescendo,
ajudando uns aos outros, enfim, fortalecendo o setor.
Para tudo isso, a solugio nio estd sé no mercado, mas
também em nds mesmos. Se agirmos de maneira correta,
conosco, com nossos colegas, fornecedores e com o Estado,
temos tudo para dar certo. A solugfo estd em nossas
préprias atitudes, pense nisso.

Carlos Evandro Alves da Silva

Presidente

Workshiop auxilia usuarios
do sistema Zeénite

ara que usudrios do sistema Zénite pudessem
trocar experiéncias, levantar pontos em comum e
falar sobre a adaptagio do programa em suas
gréficas, o diretor Comercial da empresa, Marcos
Tavares, esteve em Porto Alegre e foi convidado
pelo Sindigraf-RS/Abigraf-RS a realizar o Workshop
Zénite. Além de conversar com os participantes,
Tavares auxiliou a esclarecer suas davidas. O
encontro entre usuérios do sistema foi no dia 20 de
margo, na sede das entidades.
Marcos Tavares lembrou que o sistema Zénite
surgiu como um instrumento para melhorar o
controle da produgio dentro das empresas. No
entanto, é necessario utilizi-lo da maneira correta
para que o seu desempenho seja 100% eficiente.
Por exemplo, muitos usuérios ignoram o RKW, que
¢ uma importante ferramenta de controle e consiste
em um banco de dados dos custos da empresa.
As empresas que instalaram o sistema de
gerenciamento Zénite tém constantemente buscado
a melhor forma de adequar esta ferramenta 2 sua
rotina. Assim, durante o workshop, os usudrios
procuraram aprender mais sobre o programa para
otimizar sua utilizago.
Depois de fornecer as orientagdes mais importantes
aos usudrios, Tavares ouviu dos participantes suas
maiores dificuldades. Ele destacou que, na medida do
possivel, a Zénite esta buscando resolver os problemas
e aperfeicoar o programa conforme as necessidades
gerais dos usudrios. No entanto, também lembrou que
o sistema apenas gerencia os dados que o proprio
usudrio fornece e, por isso, ¢ fundamental que os
dados langados sejam plenamente verdadeiros. “O
sistema ndo faz milagre. E o usudrio quem se
responsabiliza pelo resultado final dos célculos”.

Dicas importantes

Para um melhor aproveitamento do sistema Zénite,
Marcos Tavares mostrou algumas dicas que podem
auxiliar os usudrios. A partir das davidas e das
demandas recebidas pelo atendimento de suporte
da Zénite, Tavares listou algumas orientagdes
fundamentais:
¢ O estudo deve ser levado a sério. Os dados
langados no sistema precisam ser confidveis, reais
e atualizados constantemente

* Faga o acompanhamento do sistema para
atualizar o RKW

* Nio ignore os dados de depreciagio

¢ Utilize a apostila de custos (que pode ser
“baixada” do site da Zénite)

* Ao contatar a equipe do Suporte, narre
exatamente os passos que anteciparam o problema,
com a maior riqueza de detalhes possivel

* Utilize a ferramenta P6s-Calculo

* Acompanhe a tela de “Posicao do Més” todos os
dias

* De todos os usudrios Zénite, apenas 10% a 12%

utilizam o sistema por completo. Faga o mesmo

Faca o backup dos dados

Controle para que o sistema nfo tenha muitos

usudrios. Deixe que apenas as pessoas realmente

necessérias manipulem as informagdes

Opinidio
“Este workshop foi uma forma de adquirir
conhecimento, atualiza¢io e de
compartilhar experiéncias com colegas para
enriquecer o aproveitamento maximo do
sistema. Tivemos sucesso com o Graphic
Works na nossa empresa e vejo que o seu
desempenho estd dando certo”.

Gerson Paim

Sinosgraf Industria Grafica Ltda.
Sao Leopoldo

“O sistema estd sendo muito bom para nés.
Ele ajuda a conhecer mais a empresa, como
manipular os dados e controlar os custos, que
¢ muito importante. No entanto, as vezes
acabamos perdendo por ndo saber manusear o
programa e isso motivou a nossa participagao
no evento. Estamos esclarecendo nossas
dividas mais gerais sobre a manutencio do
sistema. As dtvidas particulares, nds

resolvemos direto com o Suporte”.
Daiana Scholl
Tipografia e Livraria Portiao Ltda.
Sao Leopoldo

Na préxima edicéo, o
Sindigraf-RS Noticias
traz a cobertura completa
da 172 Fiepag — Feira
Internacional de Papel e
Inddstria Gréfica.
Acompanhamos o grupo
de empresarios gatichos
que foram participar do
evento e vamos mostrar
as opinides sobre as
novidades apresentadas,
além das entrevistas com
expositores e autoridades
da Industria Grafica.
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Trabalho aos domingos

1. Aspectos legais

O “repouso semanal remunerado,
preferencialmente aos domingos” é
direito constitucionalmente
assegurado aos empregados, conforme
inciso XV, do art. 72 da Carta
Constitucional de 1988.

Na legislacdo ordindria, a garantia
consta no art. 67 da CLT, com a
seguinte redacfo:

“Serd assegurado a todo empregado
um descanso semanal de 24 horas
consecutivas, o qual, salvo motivo de
conweniéncia publica ou necessidade
imperiosa do servigo, deverd coincidir
com o domingo, no todo ou em parte.
Pardgrafo vinico. Nos servicos que
exijam trabalho aos domingos, com
excecdo quanto aos elencos teatrais,
serd estabelecida escala de
revezamento, mensalmente
organizada e constando de quadro
sujeito a fiscalizacdo”.
Em 5 de janeiro de 1949, foi publicada
a Lei 605/49, que especificamente
regula o repouso semanal remunerado,
dispondo em seu art. 12

“Todo empregado tem direito ao
repouso semanal remunerado de
vinte e quatro horas consecutivas,
preferentemente aos domingos e, nos
limites das exigéncias técnicas das
empresas, nos feriados civis e
religiosos, de acordo com a tradicao
local”.

A alteragfo mais significativa € a
expressio “preferentemente” incluida
no texto, permitindo interpretagio
mais el4stica, impressio que se desfaz
com a leitura do art. 72 do Decreto

27.048/49, que regulamenta a Lei 605/49 e estabelece
as condigbes para a concessio da licenca para o
trabalho permanente aos domingos:

“Art. 7° E concedida, em cardter permanente e de
acordo com o disposto no § 12 do art. 6%, permissdo
para o trabalho nos dias de repouso a que se refere o
art. 1% nas atividades constantes da relacdo anexa ao
presente regulamento.
§ 12 Os pedidos de permissdo para quaisquer outras
atividades, que se enquadrem no § 12 do art. 6% serdo
apresentados as autoridades regionais referidas no
art. 16, que os encaminhardo ao Ministro do Trabalho,
Induistria e Comércio, devidamente informados.
§ 22 A permissdo dar-se-d por decreto ao Poder
Executivo.
Art. 82 Fora dos casos previstos no artigo anterior
admitir-se-d excepcionalmente, o trabalho em dia de
Tepouso:
a) quando ocorrer motivo de forca maior, cumprindo &
empresa justificar a ocorréncia perante a autoridade
regional a que se refere o art. 15, no prazo de 10 dias;
b) quando, para atender a realizacdo ou conclusao de
servicos inadidveis ou cuja inexecucdo possa acarretar
prejuizo manifesto, a empresa obtiver da autoridade
regional referida no art. 15 autorizagdo prévia, com
discriminagdo do periodo autorizado, o qual, de cada
vez, ndo excederd de 60 dias, cabendo neste caso a
remuneracdo em dobro, na forma e com a ressalva
constante do artigo 69, § 3°.
Art. 92 Nos dias de repouso, em que for permitido o
trabalho, é vedada as empresas a execugdo de servigos
que ndo se enquadrem nos motivos determinantes da
permissdo”.
Examinando a relagio a que se refere o caput do art. 79,
nio encontramos Industrias Graficas. Concluimos, em
razdo do exposto, que empresas graficas somente
poderio exigir trabalho de seus empregados aos
domingos, com base na norma do art. 82 do
Regulamento, ou seja, em casos de forga maior ou de
necessidade de concluséo de servigos inadiaveis,
conforme letra b do art. 82 supra.

2. Hipotese a ser examinada. Acordo
coletivo de trabalho.

Se esse é o entendimento que decorre da legislagio sobre
a matéria, nas esferas constitucional e infraconstitucional,
aventamos hipdtese que, a nosso juizo, poderd atender a
necessidade de empresas que necessitam trabalhar aos
domingos. A Constituigio, no mesmo art. 72, inciso
XXVI, inclui entre os referidos direitos fundamentais dos
trabalhadores o “reconhecimento das convengoes e
acordos coletivos de trabalho”.
Entendemos que € possivel, mediante acordo coletivo de
trabalho, ajustar escala de prestagio continuada de servigos
aos domingos. Os procedimentos necessarios a celebragio de
acordo coletivo foram objeto de anterior artigo neste jornal.
Dante Rossi
Advogado Trabalhista

Data Base
da categoria -
12 de abril

A Convengio Coletiva de Trabalho firmada pelo
Sindigraf-RS com a Federaco/Sindicatos dos
Trabalhadores em 2002, vigorou até 31 de margo
de 2003.

Comunicamos que o Sindigraf-RS e a Federagfo/
Sindicatos estdo negociando para firmar o
documento referente ao periodo 1%/abril/2003 a
31/margo/2004.

A Diretoria do Sindigraf-RS solicita s suas
representadas que durante o perfodo de
negociagio nfo pratiquem nenhum indice.
Quando concluida, emitiremos o documento
formal com indice e demais clausulas.

Eventuais concessoes efetuadas antes do
fechamento das negociacdes serdo consideradas
liberalidade da empresa.

Tributacdo na Industria Grafica

om a noticia de algumas
alteracoes na legislagio tributéria no
tocante as Industrias Gréficas,
consultas a respeito das mudancas tém
sido freqiientes. No entanto, pouco se
tem a noticiar, uma vez que as
principais alteragdes sfo objeto de
projetos legislativos que tramitam no
Congresso sem, ainda, terem eficécia.
Assim, nenhuma grande alteracio esta
em vigor. Circulou a noticia de que
todos os impressos gréficos estariam
sujeitos ao IPI, o que ndo ocorre.

N

Como estd a tributacdo na Industria Grdfica?
Continua a mesma, nenhuma alteragio substancial
ocorreu. Desta forma, os chamados impressos
personalizados continuam a serem tributados pelo ISS.
Ja sobre aqueles que sdo agregados a outros produtos

para posterior circulagio como rétulos e embalagens
incide o ICMS.

Mas existem alteracbes na lei?

De fato existem alteracoes, mas em tramitacio, ou seja,
atualmente nfo vigoram no nosso ordenamento juridico.

Assim que alguma alteragfo venha a vigorar, noticiaremos.

Veja as ultimas decisdes dos tribunais:

Superior Tribunal de Justica

Agravo regimental — Tributdrio — Servigo gréfico
personalizado e por encomenda - ICMS — Nio

incidéncia — Entendimento consagrado — Stimula 156
deste Superior Tribunal de Justiga.
1. Nao incide ICMS sobre servicos de composi¢io
gréfica, a teor da Stimula 156 deste Superior Tribunal
de Justica, que preceitua: “A prestacio de servico de
composigio gréfica, personalizada e sob encomenda,
ainda que envolva fornecimento de mercadorias, esta
sujeita, apenas, ao ISS”.
Tribunal de Justiga do Estado
Sujeitam-se, nos termos da lista de servigos, ao ISS e
no ao ICMS, os impressos graficos “personalizados”,
assim considerados aqueles que, destinando-se ao uso
ou consumo do préprio encomendante, também
contenham o nome deste, nfo se destinando, portanto,
por este, a revenda ou industrializag&o.
Marcelo Télio
Advogado Tributarista

Novos indicadores

Grupo de Indicadores do Sindigraf-RS/
Abigraf-RS est4 testando quatro novos
Indicadores Setoriais da Indastria Gréfica.

Séo eles:

* Indice de produtividade

* Participacio da folha envolvida na produgio

* Desempenho de fornecedores quanto ao prego
* Desempenho de fornecedores quanto ao
atendimento de especificagdes

Até o final de abril, o grupo estard chegando aos
resultados finais dos testes. Se forem aprovados, os
novos indicadores serdo langados entre os demais
participantes do grupo, ainda no més de maio.
Participe vocé também desse trabalho, fornecendo
seus indicadores. Os dados sao recebidos e
tabulados em sigilo por um tnico profissional da
entidade. Informe-se na Secretaria do Sindigraf-RS/
Abigraf-RS, pelo telefone (51) 3346.3800.

Planejamento Estratégico

B uscando estabelecer metas, planos e agdes
mais focadas nos resultados para os associados, o
Comité Setorial da Indastria Gréfica-Abigraf-RS
esté finalizando o seu Planejamento Estratégico.
De acordo com o coordenador Vitor Schneider, a
equipe identificou as necessidades das empresas
para trabalhar com mais objetividade em suas
acoes. Assim, ele explicou que as graficas
atendidas pelo servigo do Comité foram
distribuidas em trés grandes grupos. O primeiro é
formado por empresas que trabalham h4 mais
tempo suas acdes na drea de Qualidade, estando
em estagios mais avangados no PGQP. O segundo

grupo é composto pelas empresas em fase inicial de
implantagio do Programa, que ja fizeram as
primeiras agdes. J4 o terceiro grupo é formado por
empresas recém interessadas em desenvolver a
qualidade, mas que ainda nfo deram os primeiros
passos.

A partir disso, 0 Comité observou que € preciso
estabelecer agOes especificas para cada grupo, pois
as necessidades sdo diferentes. “E nessa linha que o
Planejamento Estratégico vem sendo tragado,
seguindo a trajetéria de crescimento do Comité,
que trabalha cada vez mais focado aos interesses
de cada empresa”, declarou Schneider.

Balanco do Comite

O trabalho do Sindigraf-RS/Abigraf-RS com a
sua equipe Comité Setorial da Indtstria Gréfica
vem crescendo gradativamente a cada ano. No
inicio de 2003, foram levantados os principais

resultados conquistados nos tltimos anos. Confira:

* De 1997 a 2002, o nimero de empresas graficas
com Termo de Adesdo ao PGQP praticamente
dobrou

77
67

1997 1998 1999 2000 2001 2002

* Em 2003, o Comité 35
recuperou o crescimento do e )
ntmero de empresas

participantes do trabalho de

Indicadores Setoriais

2000 2001 2003

* Levando orientacdes e informagdes aos associados,
o ntimero de horas de treinamento disponibilizadas
também vem crescendo cada vez mais

303
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204

135

70

25
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Videoteca

A Videoteca do Sindigraf-
RS/Abigraf-RS continua
disponibilizando diversos
titulos aos associados.
Confira:

* O Desafio do E
Futuro (33 min)
— Vocé vai saber
0s pontos
fundamentais
para a sua
empresa
iniciar um
processo
de estudo do
futuro, e como ela
deverd antecipar os
cendrios do seu negécio
para ter sucesso em suas

estratégias
* Motivando para Vencer
(58 min) —
motivzndo para venol gr;‘gzando
linguagem
entusiastica,

o consultor
Luiz Marins
orienta as
pessoas a
concentrarem
toda
inteligéncia e vontade,
dirigidas ao essencial, no
momento presente

* Dé um show! Transforme
seu business em um show
(32 min) — Renomados
consultores de empresas
participam
desta
valiosa e
acessfvel
ferramenta
de
marketing,
que foi
produzida de
forma clara e
estimulante
para ser vista e revista na
empresa ou em casa

ABIGRAF-RS

E—
SINDIGRAF-RS

msindigm
Noticia

com

e fale

weme mpor tante

Fone-__q0
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Para que a
administracdo do
Sindigraf-RS e da
Abigraf-RS fosse
descentralizada e
participativa, a
Diretoria das
entidades foi
dividida em
Grupos de
Trabalho (GT) na
atual gestdio.
Cada grupo é
responsavel por
uma drea
especifica,
aumentando a
organizacdo, o
envolvimento e a
avaliacdio da
Diretoria sobre os
procedimentos
das entidades. De
acordo com o
presidente Carlos
Evandro Alves da
Silva, é necessdrio
gue todos os
diretores tragam
suas proprias
experiencias,
contribuindo da
melhor forma
possivel para a
administracdo do
setor. Conheca o
perfil de cada
Grupo de
Trabalho:

Carlos Evandro Alves da
Silva, presidente
Sindigraf-RS/Abigraf-RS,
coordena as diretorias
Executiva e Plendria, do
Conselho Fiscal, e dos
Grupos de Trabalho
Operacional, Tributdrio/
Fiscal e Divulgacao/
Comunicagdo

Diretoria Executiva

Responsével pela administragio do Sindigraf-RS e da
Abigraf-RS. Através de reunides quinzenais, a equipe
passa o “tema de casa” para o corpo executivo das
entidades.

Diretoria Plendria

Formada por todos os diretores do Sindigraf-RS e da
Abigraf-RS, titulares, suplentes e o Conselho Fiscal. De
dois em dois meses, o grupo se retine para fazer a
prestagio de contas da Diretoria Executiva e nortear os
trabalhos, numa participagio democratica.

Conselho Fiscal

A cada quatro meses, faz a prestagdo de contas fiscal e
financeira das atividades desse perfodo. Essa reunifo é
obrigatéria uma vez por ano em qualquer entidade, mas o
Sindigraf-RS realiza com intervalo de tempo menor para
aumentar a participagio do Conselho Fiscal nas decisoes.

GT Operacional

Constituido pelos coordenadores dos GTs, faz encontros
geralmente quinzenais, quando define os temas das
palestras e cursos, como também, adequa e confirma a
programacio dos eventos técnicos e sociais. Os temas
gerenciais sfo levados para empresdrios na prépria sede
das entidades. J4 os temas técnicos, sdo apresentados
aos seus funciondrios nas dependéncias do

CEP Senai-RS de Artes Gréficas, quando realizadas na
Grande Porto Alegre. Os cursos e palestras serdo
levados a todo o Estado e a entidade j4 est4 trabalhando
para credenciar coordenadores potenciais em cada
regifio para a realizagio dos eventos.

GT Tributdrio/Fiscal

Aliando o conhecimento técnico dos empresarios com o
dominio juridico dos advogados, foi criado para ouvir as
necessidades dos colegas graficos e ajudar a resolver
suas dificuldades. Entre as suas questdes prioritarias
estdo a atual guerra fiscal, a fiscalizacdo sobre o Papel
Imune, o estabelecimento de convénios com a
Secretaria da Fazenda e secretarias municipais, além da
criacdo de uma biblioteca com questionamentos e

Grupos de Trabalho: administracdo participativa é o caminho

solucoes juridicas para suportar a demanda dos
associados.

GT Divulgacéo/Comunicacdo

Criado para facilitar a troca de informagoes entre as
empresas do setor Gréfico, € responsével pelos trabalhos
junto a imprensa, divulgando cursos, palestras,
workshops, eventos sociais e demais noticias das
entidades. Define mensalmente a pauta do veiculo
Sindigraf-RS Noticias, do Sindigraf-RS/Abigraf-RS, e da
revista que a entidade passa a publicar também.

GT Planejamento Estratégico

Coordenador: Vitor Schneider, segundo tesoureiro - Abigraf-RS
Criado para estabelecer as diretrizes do Sindicato. Com
as trocas de diretorias, o Planejamento Estratégico
garante que as agdes tenham
continuidade, trazendo
seguranga e organizacio para
a entidade. Define metas e
objetivos para a Diretoria a
cada inicio de ano e faz o
acompanhamento dos
resultados. Os outros Grupos
de Trabalho também se
orientam a partir do Planejamento Estratégico, que
exige e norteia o cumprimento das metas. Essas agdes
resultam numa entidade mais atuante na execugiio de
suas estratégias, trabalhando para atingir cada vez mais
a satisfac@o dos associados e o fortalecimento do setor
Gréfico.

GT Producdo

Coordenador: Eloi Santos de
Farias, segundo secretdrio -
Sindigraf-RS

Avalia a enorme gama de
informagdes sobre novas
tecnologias que a Inddstria
Gréfica tem recebido e leva-as ao
GT Operacional para encontrar
a melhor forma de apresentd-las aos associados.

GT Ambiental

Coordenador: Lourival Lopes dos Reis,

segundo tesoureiro - Abigraf-RS

Nossa meta é conscientizar o empresério grafico sobre a
necessidade do gerenciamento dos res{duos gerados pela
empresa. Existe h aproximadamente trés anos e em
2003 foi reformulado, ficando mais abrangente. Uma
das suas principais preocupacdes é formar parcerias ou
convénios com empresas recicladoras, para que possam
dar uma destinacdo legal e eficiente para os residuos.

A KSR FAZ O FUTURO HOJE

KSR

Papéis & Proadutos Graticos

Além disso, trabalha para
formar parcerias com o0s
6rgaos ambientais, como a
Fepam e a Smam, para que
eles possam também orientar
as gréficas, pois as leis
ambientais estdo cada vez
mais rigorosas.

GT Qualidade/Comité
Presidente do Comité:
Manfredo Koehler, divetor
suplente - Sindigraf-RS

Criado pelo Programa
Gaticho de Qualidade e
Produtividade (PGQP), visa
auxiliar as empresas a
aumentarem sua qualidade e
melhorarem o seu
desempenho, utilizando as ferramentas do PGQP
Através de reunides mensais, os coordenadores do
Comité estabelecem o planejamento anual, avaliam o
desempenho do més anterior e definem estratégias para
alcangar as metas estabelecidas para o més seguinte.

GT Censo Grdfico
Coordenador: Paulo Roberto Coutinho, primeiro secretdrio -
Sindigraf-RS/Abigraf-RS
Criado em 2003 para agilizar
a realizacdo de um
levantamento completo das
gréficas, manteve contatos
com os setores de pesquisa
da PUC, Ufrgs e Unisinos, e
esté estudando a proposta de
cada uma antes de definir

“H"f

qual dever4 auxiliar na realizagdo do censo. O objetivo
é fazer um trabalho completo e aprofundado, durante
todo o ano, para que a Industria Gréfica gaticha se
conheca e identifique quantos e quem somos no Estado,
além de localizar as regides onde as empresas estao
situadas.

GT Indicadores
Coordenador: Jorge Oliveira
Surgiu para criar e manter
atualizados alguns
indicadores referenciais para
o setor Grafico, através dos
quais as empresas graficas
podem avaliar sua situagio e
identificar pontos fortes e
fracos, buscando melhorar

VaYara !
WOECENESEa, PEXUENUC
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MEXCAUUROTMNEEE Tiet
COTEELOUEr SEUS QUSEC

continuamente. Os indicadores criados séo testados nas
empresas dos integrantes do grupo e, os aprovados, sio
repassados as demais empresas fornecedoras de
indicadores para o setor Gréafico. Os indicadores servem
também para que o setor como um todo possa se
orientar e avaliar o seu desempenho.

GT Financeiro/Contdbil

Coordenador: Luiz Carlos
Gasperini, primeiro tesoureiro -
Sindigraf-RS/Abigraf-RS
Controla receitas e despesas
do Sindigraf-RS/Abigraf-RS.
Junto a Diretoria, os
tesoureiros definem o
destino da verba disponivel,
decidindo onde serdo
aplicados os recursos,
geralmente revertidos em acdes para os associados.
Também realiza agdes para evitar a inadimpléncia.

GT Comercial

Coordenador: Osni Tadeu dos
Santos, diretor suplente -
Sindigraf-RS

Responsével pelo marketing
e comercializacdo dos
produtos/servigos do
Sindigraf-RS/Abigraf-RS,
proporciona a integragiao
entre associados,
fornecedores e Entidades. Através de eventos
técnicos, como palestras e cursos, apresenta subsidios
que auxiliam as empresas graficas a desenvolverem sua
area Comercial.

GT Trabalhista

Coordenador: Angelo
Garbarski, segundo secretdrio -
Abigraf-RS

Responsavel pelas relagoes
de trabalho, mantém o
contato entre o Sindigraf-RS
e a Federago e os
Sindicatos dos
Trabalhadores, promovendo
a integragio, aproximacio, troca de idéias, discussoes e
negociagoes. Também busca um consenso para resolver
problemas de interpretagio do Direito do Trabalho e a
discussdo sobre temas trabalhistas. Permite aos

associados resolverem problemas e esclarecerem
davidas na drea Trabalhista, vinculadas a Convengio
Coletiva de Trabalho vigente.

%/ KA Sistema de
Gerenciamento
Y \/ Informatizado
3 E t /// Para Windows

Luiz Carlos
Pinheiro,
gerente
administrativo
Sindigraf-RS/
Abigraf-RS

P

Secretaria Executiva

Planeja e executa todas as
atividades operacionais das
Entidades, idealizadas pela
Diretoria e Grupos de Trabalho.
Formada pelos funcionrios das
entidades, é constituida de:
Geréncia, Area Operacional e
Area Administrativa/Financeira.
E responsével pelo atendimento
as gréficas, fornecimento de
documentos, recebimento e
envio de correspondéncias aos
associados, encaminhamento dos
assuntos recebidos para o GT
responsével e realizagao dos
eventos técnicos e sociais.

Eder
Schuinsekel,
coordenador

Delegacia/Seccional
Noroeste

Criada para levar os servigos do
Sindigraf-RS/Abigraf-RS a
regido das Missdes no Estado,
surgiu num periodo em que as
gréficas do Noroeste do Estado
tinham acesso a poucos eventos,
em fungio da distAncia da
Capital. Atualmente, passaram a
realizar reunides periddicas,
quando sdo promovidas palestras
técnicas, além de outros eventos
para atender a principal
necessidade das gréficas: a
orientacéo de seus proprietarios
sobre gestdo empresarial e a
qualificacio de seus
funcionarios.



