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ESPECIAL

Configure sua mente para
O crescimento

indset é um dos termos do momento no ambien-
te de negbcios. Trata-se da mentalidade, da in-
clinacao ou disposicao para mudar uma realidade
ou nao, do estado de espirito de cada um diante

de desafios, oportunidades e revezes. Essa con-

©iStock.com/Andranik Hakobyan

figuracao particular é resultado de pensamen-
tos e crengas que moldam seus habitos e acdes,
afetando 0 modo como voce faz sentido para o
mundo e como vocé faz sentido para voce.

Um modelo mental voltado ao crescimento cria motivagao e produtividade
no mercado, na educac¢ao e nos relacionamentos. Quem tem essa caracteristica
acredita que suas habilidades mais basicas podem ser desenvolvidas por meio de
dedicacao e trabalho duro, e cérebro e talento sao apenas o ponto de partida.
Essa visao cria um amor pelo aprendizado e uma resiliéncia essencial para reali-

zacOes. Praticamente todas as grandes pessoas cultivam essas qualidades.

Um total de 14 graficas gaachas Produtividade: confira dicas
concorre em 28 categorias ao para trabalhar com mais foco
Prémio Brasileiro de Exceléncia e obter melhores resultados

Grafica Fernando Pini pessoais e profissionais




EDITORIAL

ais um passo dou em rumo ao
final de minha gestao, iniciada
em 2013. No periodo, o pais
atravessou uma das piores cri-
ses politico-econdmicas de sua historia e s
quem manteve gestao forte e trabalho duro
conseguiu manter bons resultados. A area
grafica torce e atua para a gradativa melhora
das contas para que todos os setores possam
ser motores do desenvolvimento social. A pro-
dugao industrial gatcha cresceu pelo segundo
més seguido em agosto, mas em ritmo inferior a
julho, de acordo com a Sondagem Industrial de
agosto. O indicador de produgao ficou em 51,5
pontos, acima da linha diviséria dos 50 pontos,
o que indica crescimento em relacao ao més an-
terior. Em julho, o indice registrado foi de 55,6
pontos. Mesmo com a nova alta da produgao, o
emprego no setor continuou em queda.

As expectativas dos empresarios gatchos
em setembro estavam, em linhas gerais, menos
otimistas do que em agosto. O indicador de de-
manda caiu de 57,2 em agosto para 55,6 pon-
tos em setembro, assim como o de compras de
matérias-primas (de 55,3 para 53,0 pontos).
Apesar disso, ambos revelam uma tendéncia
de alta nos préximos seis meses. O segmento
de impressao e reprodugdes de gravagoes, con-

forme os indicadores de agosto, permanece em

“Somos todos anjos de uma asa so.
E s6 poderemos voar quando abragados uns aos outros.”

LUCIANO DE CRESCENZO

GESTAO 2017-2019

ANGELO GARBARSKI
Presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

busca de recuperacao, com resultados negati-
vos de 3,2 no més e 4,6 no acumulado do ano.

Comemoramos com satisfacao o fato de
que a 29* edicao do Prémio Brasileiro de Ex-
celéncia Grafica Fernando Pini conta com 14
graficas gatchas finalistas, concorrendo em 28
categorias com 49 produtos. Temos tradicao
no lancamento e fabricacao de materiais de
altissima qualidade nos mais diversos tipos de
formatos. Oxala possamos trazer para o Rio
Grande do Sul mais troféus do concurso nacio-
nal, no dia 26 de novembro, quando os vence-
dores serao anunciados numa grande festa no
Espaco das Américas, em Sao Paulo.

Nossa reportagem de capa nesta edigao
fala justamente sobre o mindset, a configura-
¢ao mental que pode ou nao levar ao sucesso.
Os momentos de atribulacao e incerteza sao
0s mais exigentes para a categoria empresa-
rial brasileira. Pessoas com mentalidade de
crescimento sao mais persistentes e gostam de
desafios, lidando com riscos ou problemas na-
turalmente. Afinal, nao existe trajetéria sem
obstaculo no ramo do empreendedorismo.

Se produtividade é fundamental, as entida-
des representativas da categoria estao envolvi-
das no projeto Sindicato Mais com Menos, criado
pela Fiergs. A capacitagao se propde a otimizar

resultados de acordo com a nova realidade des-

sas agremiagOes no Brasil, por meio da revisao de
portfodlios de produtos e servicos. Nao é segredo a
ninguém que o sindicato do futuro sera diferente
do que hoje conhecemos. A ideia é descobrir no-
vas maneiras de produzir mais com menos recur-
sos, dando retorno satisfatorio ao associado.

O final de ano é o momento propicio para
refletirmos sobre 0 que se passou e planejarmos
2020. Os planos de atividades estao em fase de
elaboracao no Sindigraf-RS e na Abigraf-RS.
Capacitacao permanente, apoio a inddstria,
parcerias estratégicas e novos projetos sao te-
mas sempre em pauta. Temos ciéncia de que
somente com a troca de experiéncias e a coope-
racao matua poderemos avancar, diante de um
mercado competitivo e em constante mutagao.

Enfim, espero encontra-los todos no aguarda-
do Jantar comemorativo das gestdes 2013/2019
e posse da nova diretoria, em 21 de novembro,
assim como na Confraternizacao da Familia
Sindigraf-RS, em 7 de dezembro, no Vila Ven-
tura Ecoresort, em Viamao. Sera bom trocar um
abrago fraterno com os colegas nesse momento
de passagem do bastao para a proxima diretoria,
capitaneada pelo competente amigo Roque Nos-
chang. Tenho certeza de que os préximos anos
também serao intensos em realizacoes. Permane-
camos unidos, buscando solugdes para fortalecer

as nossas empresas, assim como as entidades.
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PANORAMA

Hora de garantir sua participagao

Vocé ja pode se inscrever para a Confra-
ternizacao da Familia Sindigraf-RS, que neste
ano sera realizada em uma Gnica edi¢ao no dia
7 de dezembro, reunindo empresarios graficos
de todas as regioes do Estado. O palco para
esse congracamento serda o Vila Ventura Eco-
resort, na cidade de Viamao, préxima a Porto
Alegre. O encontro se inicia as 10h e devera
ir até as 16h, com atividades diversas no com-
plexo do hotel, incluindo almogo e entrega de
brindes, além da revelagao dos ganhadores do
11° Concurso de Desenho Infantil, cujas inscri-
¢coes se encerraram no dia 30 de outubro, com
32 participantes das mais variadas idades. A
iniciativa contara com musica, aula de ritmos,
arvorismo, slackline, caminhada ecoldgica,
passeio de trator, pescaria, carrinho de lomba,
futebol, volei, bocha e piscinas.

A atividade ¢é exclusiva a sbcios que
constam nos contratos sociais de suas grafi-
cas — e extensivas a seus familiares diretos.
Para quem quiser aproveitar a oportunidade
de estender o final de semana, o hotel conta
com valores especiais, incluindo meia-pensao.

Efetue sua inscricao na confraternizacao

Fotos: Arquivo Sindigraf-RS

em www.sindigraf-rs.com.br/agenda/, pre-
enchendo e enviando a ficha para eventos(@
sindigraf-rs.com.br. A inscricao é de R$ 50
por pessoa, acima de 6 anos de idade (criangas

até 5 anos nao pagam).

Brincadeiras e conversas com colegas
marcaram a confraternizagdo do ano passado

Jantar das gestdes 2013/2019
e posse das novas diretorias

Para encerramento e comemoragao dos re-
sultados das gestdes atuais do Sindigraf-RS e da
Abigraf-RS, sera realizado no dia 21 de novem-
bro um jantar festivo, que também contara com
a posse da nova diretoria (gestao 2020-2022),
que foi eleita em outubro e assume as entidades a
partir de janeiro do proximo ano. Confira no qua-
dro a nominata dos integrantes da nova gestao.

A cerimdnia sera realizada na Associacao

Leopoldina Juvenil (R. Marqués do Pombal,

280), em Porto Alegre, a partir das 19 horas.
Esta previsto um coquetel, a solenidade de pos-
se e um jantar, encerrando com um baile com
o conjunto Os Neutrons. Socios registrados no
quadro social das empresas graficas filiadas/as-
sociadas adimplentes e conjuges terao ingresso
cortesia, mediante confirmacao antecipada de
reserva. Aos demais participantes sera cobrado
o valor de R$ 80. Os lugares sao limitados, ga-

ranta ja a sua inscricao!

Diretoria eleita para gestao 2020-2022

DIRETORIA

Presidente: Roque Noschang (Triangullo)

Vice-Presidente: Roberto Antonio Jaeger (Automagao)

Diretores: Marcel Molz Coutinho (Trago), Robson A. Machado de Jesus (Ramaje), José Mazarollo

(Comunicagdo Impressa), Anderson Nunes dos Santos (ANS), Régis Mendes dos Reis (Grafiset),
Gustavo André Schneider (Grafdil), Albert Feser (Hega) e Ulisses Camboim da Silva (Ferreira)

CONSELHO FISCAL

Titulares: José Luiz Lermen (Rex), Ricardo N. Vieira da Cunha (Jacui), Martim Hahn (Cometa),
Gilberto Bammann (Sélidus), Alexandre S. Recktenwald (RJR) e Evandro H. Brambilla (Bhordo)

Sindigraf Noticias — 277 / Novembro / 2019

AGENDA

DO EMPRESARIO GRAFICO

12 Novembro

Cerimédnia de premiagdo

do TOP de Marketing 2019
Horario: a partir das 19h

Local: Casa NTX, Porto Alegre (RS)
Ingressos: (51) 3290-6300
Promoc¢do: ADVB-RS

1° 2 17 Novembro

652 Feira do Livro de Porto Alegre

Local: Praca da Alfandega, Porto Alegre (RS)
Promocdo: Camara Rio-Grandense do Livro

21 Novembro

Posse das novas diretorias

do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

Horario: a partir das 19h

Local: Leopoldina Juvenil, Porto Alegre (RS)
Promocao: Sindigraf-RS e Abigraf-RS

26 Novembro

Cerimédnia de premiagdo do

292 Prémio Brasileiro de

Exceléncia Grafica Fernando Pini

Local: Espaco das Américas, Sao Paulo (SP)
Promocgdo: ABTG

1 Dezembro

Confraternizagio da

Familia Sindigraf-RS 2019

Horario: das 10h as 16h

Local: Vila Ventura Ecoresort, Viamao (RS)
Promocao: Sindigraf-RS

1° Janeiro
Inicio da nova gestdo das entidades

112 14 Janeiro

NRF Retail’s Big Show 2020

Maior evento anual de varejo e tecnologia
do mundo, com feiras, workshops, féruns e
visitas técnicas

Local: Nova Iorque (Estados Unidos)
Informacées: nrfbigshow.nrf.com
Promocéo: National Retail

Federation (NRF)

Nao havera expediente nas entidades nos dias

21 e 22 de novembro e 6 de dezembro.




PANORAMA

1° DUTUBRD

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

2 DUTUBRO

Reunido do Conselho Diretivo da Abigraf Nacional (Abigraf
Nacional, Sao Paulo)

Encontro de Lideres (Abigraf Nacional, Sio Paulo)

8 OUTUBRO
Assembleia Geral Ordinaria da Abigraf-RS — Eleicdo (Sede, Porto
Alegre)

Assembleia Geral Ordinaria do Sindigraf-RS — Eleicdo (Sede, Porto
Alegre)

Reunido plendria do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS (Sede, Porto Alegre)

Reunido da diretoria executiva do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS (Sede,
Porto Alegre)

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

15 OUTUBRO

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

17 OUTUBRO
Expediente na sede do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS (Sede, Porto
Alegre)

22 OUTUBRO

Reunido Geral Extraordinaria do Conselho de Representantes da
Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

29 OUTUBRO

Expediente na sede do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS (Sede, Porto Alegre)

a NOVEMBRO

Reunido do Copemi (Fiergs, Porto Alegre)

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porco Alegre)

12 NOVEMBRO

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

19 NOVEMBRO

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

21 NOVEMBRO

Posse das novas diretorias da Abigraf-RS e do Sindigraf-RS (Associacao
Leopoldina Juvenil, Porto Alegre)

25 NOVEMBRO

Grupo de Lideres (Abigraf Nacional, Sio Paulo)

26 NOVEMBRO

Assembleia Geral Ordinaria da Abigraf Nacional (Abigraf Nacional,
Sao Paulo)

29° Prémio Brasileiro de Exceléncia Grafica Fernando Pini (Espaco das
Américas, Sao Paulo)

3 DEZEMBRO

Reunido do Copemi (Fiergs, Porto Alegre)

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porco Alegre)

4 DEZEMBRO

Reunido das diretorias executivas do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS
(Sede, Porto Alegre)

7 DEZEMBRO

Confraternizagio da Familia Sindigraf-RS (Vila Ventura Ecoresort,
Viamao)

10 DEZEMBRO

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

18 DEZEMBRO

Reunido plenaria do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS (Sede, Porto Alegre)
Assembleia Geral Ordinaria da Abigraf-RS — Orcamento 2020 (Sede,
Porto Alegre)

Assembleia Geral Ordinaria do Sindigraf-RS — Orcamento 2020 (Sede,
Porto Alegre)

Sindigraf-RS integra projeto
Sindicato Mais com Menos

A Federagao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs)
esta promovendo o projeto Sindicato Mais com Menos, com o objetivo
de otimizar a atuacao dos sindicatos junto a sua base de cobertura —e o
Sindigraf-RS é um deles. A capacitacao utiliza uma metodologia dese-
nhada especialmente para melhorar os resultados de acordo com a nova
realidade dos sindicatos do pais, por meio da revisao de portfélios.

No ano passado, a Fiergs realizou um projeto-piloto que teve 6ti-
mos resultados e foi destaque como boas praticas pela Confederacao
Nacional das Indastrias (CNI), passando neste ano a ser replicado pa-
ra mais 11 sindicatos filiados a Federa¢ao. “Uma das prioridades da
Gestao 2017/2020 da Fiergs sao os sindicatos industriais. Diante das
grandes transformacdes que temos vivido e das dificuldades manifes-
tadas, verificamos a necessidade de apoio e atuagao mais efetiva na
busca de solugdes, para que os sindicatos superem as dificuldades”,
afirmou o vice-presidente Gilberto Ribeiro, presidente em exercicio da
Fiergs na conclusao do piloto do programa, em junho deste ano. A
iniciativa é encabe¢ada pelo Conselho de Articulagao Sindical e Empre-
sarial (Conase) da Federacao.

Em reuniao da primeira etapa do projeto, no dia 8/10, participaram
o futuro presidente Roque Noschang, diretores da nova gestao, o supe-
rintendente Luiz Carlos Gautério Pinheiro e os demais colaboradores do
Sindigraf-RS. A atividade prevé diferentes etapas. Os encontros terao o

intermédio de uma consultora empresarial. Acompanhe as novidades!

Feira do Livro de Porto
Alegre tem edig¢do historica

Um dos eventos culturais mais esperados do Estado e que envolve
diretamente a indastria grafica é a Feira do Livro de Porto Alegre, que
neste ano completa 65 anos ininterruptos. E uma das maiores feiras a
céu aberto da América Latina, que sempre atrai milhares de pessoas de
todas as idades. Com o slogan Curiosidade é o que nos move, a ativi-
dade vai de 1°a 17 de novembro, na tradicional Praca da Alfandega, e
tem como patrona a escritora, professora e contadora de historias Mard
Barbieri (foto), natural de Bento Gongalves (RS). Conforme a Camara
Rio-Grandense do Livro, realizadora da iniciativa, estao confirmadas
106 barracas mais de 660 sessdes de autdgrafos, além de seminarios,

palestras, oficinas, encontros, saraus, homenagens e atividades artisti-

cas que estimulam a leitura e instigam a reflexao.

@'a"7de novembro de 2019 ny
feiradoliviopoai

Diego Lopes/Divulgagdo Camara Rio-Grandense do Livro
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Turma da Moénica
divulga Two Sides

As revistas da Turma da Monica estao explicando de for-
ma clara e ludica, em doze capitulos, os encantos do papel e da
comunicag¢ao impressa. O projeto é uma parceria da Two Sides
Brasil e da Mauricio de Sousa Produgtes. Todos os meses trés
revistinhas destacam o projeto.

Um total de 17 histérias ja foram publicadas no formato de
informe publicitario e de uma pagina cada, com os personagens
Mbnica, Cebolinha, Cascao, Magali, Franjinha e Chico Bento.
Os temas serao sempre ligados a0 consumo consciente, passan-
do por assuntos como descarte correto, reciclagem, origem do
papel, importancia das florestas, uso de aparelhos eletronicos,
embalagens e toalhas de papel, recursos naturais e recursos re-
novaveis e certificacdes.

A iniciativa nasceu em abril de 2018, depois de visita aos
estadios do criador brasileiro. Na oportunidade, trés revistas
(Cebolinha, Cascao e Almanaque da Monica, todas publicadas
pela Panini) publicaram a primeira das historias que tem por
objetivo esclarecer a desinformagao existente sobre o papel e
a comunicagao impressa. O briefing e a revisao sao feitos pela
equipe da ONG.

“E importante que o publico tenha conhecimento sobre a
origem da celulose e do papel. Por isso desenvolvemos esse pro-
jeto em uma linguagem ladica, porém informativa para todos”,
ressalta o CEO da Two Sides Brasil, Fabio Mortara.

Renovacdo do
Plano de Patrocinio

O plano de patrocinio do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS es-

ta sendo remodelado nos beneficios de cada cota. A iniciativa
oferece trés modalidades de participacao: a cota Ouro, de R§
20 mil, a cota Prata, de R$ 10 mil, e a cota Bronze, de R$ 5
mil. Est4 prevista a divulgacao das marcas em diferentes mi-
dias das entidades e a participacao em atividades como o Prémio
Gautcho de Exceléncia Grafica e a Confraternizacao da Familia
Sindigraf-RS. Para garantir seu apoio a indastria grafica, entre
em contato com as entidades pelo e-mail comercial@abigraf-rs.
com.br ou pelo telefone (51) 3323-0303.

ENTREVISTA

MATTEO INGARAMO, professor de Design

Reconhecido internacionalmente como um
dos grandes nomes da inovagdo, o italiano
Matteo Ingaramo é professor e diretor da
POLl.design, fundada pela Universidade
Politécnica de Mildo. Ele esteve em Porto
Alegre para participar do Experience Se-
nac, no final de setembro.

Como comegou a sua relagdo com o mercado de design brasileiro?
MATTEO INGARAMO Tanto a trajetoria da Poli.Design quan-
to a minha ja sdo bastante longas no Brasil. H4 quase 20 anos,
auxiliamos na fundagdo do curso de Design da Unisinos Porto
Alegre. Nosso modelo de criagdo de conhecimento é conectado
ao aprendizado empresarial. Somos parceiros da CNI, do Senai e
do Senac-Rio, por exemplo. Sdo entidades que acabam sendo um
ponto critico, mas, a0 mesmo tempo, estratégico de evolugdo e
inovacdo. Ha interesse nos conceitos da experiéncia do usuario e
do processo educativo, itens considerados como referéncia para
a formagdo em design.

Qual a relagdo do design com a inovagao?

INGARAMO O design é a ferramenta de conexdo entre valores
interessantes e Uteis que, quando conseguem se integrar, sdo per-
cebidos como novos. E um papel de responsabilidade, na intengao
de desfrutar do conhecimento para chegar ao maximo da inova-
¢do, mas sem pensar que necessita criar algo novo para ser inova-
dor. Inventar e inovar ndo tem o mesmo significado.

O que ha de mais novo atualmente no ensino do design?
INGARAMO Orientar as pessoas a aprenderem autonomamente,
para que cada um seja o préprio designer de seu futuro. Em uma
sociedade em que em 90% do tempo trabalhamos e no resto dor-
mimos, a identidade fica conectada com nossas habilidades. Porém,
acredito que ficard cada vez mais dificil se definir com somente
uma profissdo. Ndo seremos mais apenas um arquiteto ou um pro-
fessor. Estamos cada vez mais multidisciplinares.

Como vocé avalia o design gatcho?

INGARAMO O Rio Grande do Sul tem uma situagdo privilegiada,
de um sistema industrial de pequenas e médias empresas ja& madu-
ras para usar o design de forma estética e estratégica. E um conhe-
cimento que cria mais oportunidades. Aqui o pensamento sobre o
design é bastante desenvolvido. O mercado conseguiu evoluir ape-
sar das crises e das mudancas continuas dos modelos de negdcio.

Como a industria grafica pode se reinventar a partir do design?
INGARAMO O problema para esse setor é a digitalizagdo do
mundo, que mudou as regras do jogo. Porém, a gréfica fica sendo
mais importante agora do que antes. Mudou o suporte: o papel
perdeu sua forca. Agora temos em destaque as telas, as interfaces,
a conexdao com cada usuario. Antes, a rigidez do papel ndo permi-
tia a conexdo com cada um. A gréafica era um sistema monolitico,
que produzia uma comunicagdo em massa, sem exclusividade.
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PANORAMA

Conheca as finalistas gatichas do Prémio Fernando Pini

A 29* edigao do Prémio Brasileiro de Ex- |
celéncia Grafica Fernando Pini conta com na- . e . . -~ .
4 . Confira as graficas do RS finalistas na premiacao nacional
da menos que 14 graficas gatchas finalistas,

que concorrem em 28 categorias com 49 pro-

i . . Photobook digital — ANS e Grafiset Catélogos promocionais e de arte com efeitos
dutos. O concurso é promovido pela Associa- grificos especiais — Centhury e Cromo

Revist: iddicas d at iad
¢ao Brasileira de Tecnologia Grafica (ABTG) SVISTAS pemiocieas e carater variacos

com recursos graficos especiais — Editora e Relatérios de empresas — Lupagraf e Grafiset
e evidencia os talentos da industria grafica Gréfica Sdo Miguel Folhetos Publicitirios — Ideograf
nacional, premiando os melhores trabalhos Revistas Institucionais — Editora e Gréfica Kits promocionais — ANS
em termos de qualidade e exceléncia do setor, Sdo Miguel (2 pegas)
) , Convites em geral — Impresul e
considerando pegas de todo o pais. Roétulos em autoadesivo sem efeitos ANS (2 pecas)
Os 183 produtos finalistas no 15° Prémio especiais — Brazicolor (2 pegas) Convites de f I ‘
e Degréfica onvites de formatura — |[deogra

Gatcho de Exceléncia Grafica, oriundos de E———— Grafiset
a q " artdes de visita — Grafise
20 graficas gatchas, tiveram suas pecas ins- Rétulos em autoadesivo com efeitos

i ) ) especiais — Brazicolor (2 pecas), Degrafica Papelarias, certificados e diplomas —
critas gratuitamente no concurso nacional. A e Automacio Lupagraf (2 pecas)
cerimbdnia de premiagao ocorre ‘no dia 26 dé Etiquetas — Grafiset (2 pecas) Cadernos em geral — Grafiset
novembro, no Espa¢o das Américas (R. Tagi- Embalagens semirrigidas sem efeitos

a Agendas — Centhury
puru, 795), em Sao Paulo (SP). graficos — ANS

Cardapios — Impresul, Lupagraf e Grafiset

Embalagens semirrigidas com efeitos S
Impressos promocionais — Impresul (2 pegas)

DD _"' NAILNY DINEI graficos — Grafdil e Grafica Celer
IIEWH\./ £ 1591 - e Lupagraf

+

29 PREMIO BRASILEIRO DE EXCELENCIA GRAFICA PINI Embalagens de micro-ondulados com e sem

efeitos especiais — Grafdil

. Cartdes de visita e papelarias — Lupagraf
= ) Embalagens impressas em suportes
L metalicos — Metalgrafica Renner Impressdo em serigrafia — Impresul e Celer
Catélogos promocionais e de arte sem Inovagdo tecnologica — ANS e Celer

efeitos graficos especiais — Lupagraf Embalagens em baixas tiragens — Grafdil

Sacolas proéprias — Lupagraf e Celer

A ferramenta certa para que todas as
engrenagens do seu negocio funciopnem-,

Eleito o melhor sistema de gestao
no 15° Prémio Gaucho de
Exceléncia Grafica www.zsl.com.br

(31) 3419-7300




PASSALACQUA

DESDE 1924

Em 2019 a Passalacqua completa 95 anos. Durante essa jornada buscamos evoluir e nos
aperfeicoar para atender com exceléncia e agilidade.

Contamos com um mix completo de produtos para industria grafica e de embalagens,
além de papéis para uso corporativo e papelarias, sempre com o objetivo de oferecer

uma solucao completa.

A alta disponibilidade de estoque garante a entrega dos pedidos em sua totalidade com
eficiéncia.
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A configuracao

mental molda a
nossa disposicao para
aprender, crescer
e mudar. Mas é
preciso se livrar de
crencas limitantes
e saber “virar a
chave”, saindo de

posicoes passivas

Mudancga de
mindset para chegar
a0 SUCESSO

m uma tradugao literal, mindset significa simplesmente mentalidade.
No mundo dos negécios, trata-se mais metaforicamente da ‘configura¢ao
mental’ do empreendedor, isto é, da forma como ele enxerga o mundo e
reage as diversas situagoes que enfrenta diariamente. Diante de um mes-
mo desafio, duas ou mais pessoas podem chegar a resultados distintos,
porque 0 modo como a mente funciona muda, uma vez que é resultado das
nossas experiéncias e valores.
A professora da Universidade de Stanford (EUA), Carol Dweck, escreveu
uma das obras mais citadas sobre o assunto: Mindset: a nova psicologia do
sucesso. Ela define a mentalidade como crengas que as pessoas tém sobre a natureza das caracteris-
ticas humanas. Se o individuo cré que os tragos — como inteligéncia, personalidade, habilidade espor-
tiva, musical etc. — nao sao controlaveis e por isso sao imutaveis, ele endossa o mindset fixo. Assim,
quem tem sucesso o alcancou por sorte e/ou por ter um talento ou dom especial. Se, por outro lado,
acredita que essas caracteristicas sao controlaveis e mutaveis com esforco, exercita o mindset de
crescimento. O nivel de exceléncia, portanto, pode ser conquistado pelo aprendizado.

Conforme diz a autora, todos somos uma combinac¢ao dos dois tipos de mindset, mas o im-
portante é perceber qual é o mais predominante, pois ele determinara a maneira como se pensa
e reage frente aos desafios do dia a dia, incluindo aqueles sobre os quais nao se tem controle. A
configuracao mental esta presente em todos os momentos da vida. Certas pessoas sabem analisar
os fatos de uma maneira mais positiva e entendem que podem compreender novos pontos de vista
e perspectivas. Outras ficam mais arraigadas as suas posicdes, pensando que as coisas sao como

sa0 e é muito dificil muda-las.

Neurociéncia da inovagao

Doutora em inovacao e competitividade pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), Solange
Mata Machado seguiu os passos de Dweck no processo de criacao de seu livro Desconstruindo
o mindset e construindo inovagiao — usando a neurociéncia para alavancar resultados. Na
obra, ela traz dicas de como buscar a inovacao e a disrupg¢ao a partir da mudanca do modelo
mental. “Pessoas com mentalidade de crescimento sao mais persistentes e gostam de desafios,
nao se preocupando demasiadamente com riscos ou problemas, enquanto as de mindset fixo
evitam riscos, nao gostam de mudancas e tém dificuldade de adaptacao”, conta. Desta forma,
as primeiras tém maior propensao as inovacdes mais transformacionais, enquanto as segundas
possuem maior propensao a inovagao incremental.

“A adaptacao da sociedade aos avangos tecnologicos pode levar mais de dez anos para ser absor-
vida tanto no ambito social, como no econdmico e politico. Se a gente focar no mundo corporativo e
analisar como as empresas estao reagindo aos avancos tecnologicos, o desafio é ainda maior”, relata.
Ela associa o desenvolvimento da tecnologia nos tltimos 25 anos com a derrocada de muitas empre-
sas pelo mundo, como a Kodak, que duvidou que a camera digital poderia ganhar a preferéncia do

publico, ou das locadoras de video, suplantadas pelas plataformas de streaming.
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O grande desafio, hoje, para as empresas
¢é conseguir superar velhas formulas, saindo
da zona de conforto sempre com a inovagao
como ponto central. No entender de Solange,
inovar significa gerenciar e desenvolver dife-
rentes mentalidades para diferentes acdes.
As organizacdes inovadoras sao ambidestras
quando elas conseguem exploit e explore. Ex-
ploit é a capacidade organizacional de focar a
eficiéncia operacional, criando melhorias con-
tinuas para os negdcios atuais. Explore bus-
ca novas oportunidades e conhecimentos. “O
primeiro conceito melhora e mantém o que
se construiu no passado, enquanto o segundo

olha para o futuro”, explica.

Como mudar

Nosso pensamento e nossas formas de co-
munica¢ao refletem crengas que tém um im-
pacto direto na construcao da realidade. Al-
terar essa configuracao nao é uma tarefa das
mais faceis, mas sem isso nao se consegue de-
senvolver novas capacidades e comportamen-
tos. “Sao as crengas que nos motivam ou ini-
bem e, como neurologicamente estao ligadas
ao sistema limbico, que é inconsciente, temos
um desafio grande. Podemos perceber o senti-
mento decorrente da nossa emogao, porém nao
temos controle sobre ela”, frisa Solange.

E preciso se autoconhecer, perceber como
se forma o pensamento, como nos comporta-
mos e como reagimos a determinados esti-
mulos externos e internos. O passo seguinte
¢ criar habitos novos e isso requer disciplina
e esforco. “A repeticao de novos habitos gera
novos comportamentos, novas capacidades
que formarao novos caminhos neurais que,
ao se sedimentarem, se tornarao novas cren-

cas. Um mesmo cérebro, mas com opgdes de

Saiba mais

©iStock.com/Bulat Silvia

Se vocé se interessou pelo tema, confira algumas dicas de leitura:

Mindset: a nova psicologia do sucesso, de Carol Dweck

Desconstruindo o mindset e construindo inovagao — usando a neurociéncia para alavancar

resultados, de Solange Mata Machado

Mindset: mentes de aco, atitudes de ouro, de Tiago Cavalcanti Tabajara

O poder do habito, de Charles Duhigg

Resiliéncia: competéncia para enfrentar situagdes extraordindrias na sua vida profissional, de

Paulo Yazigi Sabbag

A arte de fazer acontecer, de David Allen

caminhos neurais, que geram dois tipos de

mentalidade”, pontua.

Reflexao e aprendizado

O advogado e professor Rodrigo Padilha
prefere falar em mindset empreendedor. In-
vestidor e escritor, ele se refere ao ato de “vi-
rar a chave”, saindo de uma posi¢ao passiva e
passando a pensar como alguém que coloca a
mao na massa e age em prol dos seus objeti-
vos no negobcio. “Pode parecer motivacional,
mas o fato é que todos aqueles que desejam
se tornar empreendedores bem-sucedidos de-
vem se preocupar com o seu modelo mental,
e muda-lo sempre que necessario, pois é essa
mudanca de postura que faz as coisas anda-
rem e sairem do papel”, relata.

Enfim, como desenvolver esse perfil? O
primeiro passo, na visao dele, é definir um pro-
posito. “Reflita sobre qual é o objetivo do seu
negdcio, em que patamar vocé quer chegar e
quem vocé pretende atingir com suas acoes.

Responder a esses questionamentos ajudara

vocé a ter certeza de que é realmente possivel
que o seu empreendimento seja bem-sucedido”,
aconselha. Importante também é nao poster-
gar os planos. Quando se trata de tocar um
novo negocio, ¢ importante ter em mente que a
perfeicao é inalcancavel. “Em vez de ficar dan-
do voltas e mais voltas por conta de pequenos
detalhes, parta logo para a a¢ao. Saiba que é
possivel fazer correcoes, se necessarias, ao lon-
go do caminho”, lembra.

Nas palavras de Padilha, pessoas com
mindset empreendedor sao aquelas que er-
ram, analisam o que erraram e tiram proveito
dessa situacao para melhorar e aprender. O
sucesso nao chega sem rentncias, é preciso
estar ciente. “Do que vocé esta disposto a
abrir mao: do seu tempo? Do seu dinheiro?
De suas relagdes sociais? Repare, no entanto,
que, para que isso nao saia de controle, é pre-
ciso saber também estabelecer limites e saber
quando parar”, avalia. Por fim, ele recomen-
da manter-se fiel aos objetivos mesmo diante

de ameacas e dificuldades.
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Como aumentar a
produtividade

Desafio para lideres é compreender que melhora no

desempenho nao é necessariamente aumento na producao

umentar seu proprio indice de

produtividade e o das equipes é

um desafio diante de um mer-

cado cada vez mais competiti-
vo. Porém, com uma boa analise e a aplicacao
de acdes estratégicas, é possivel melhorar a
performance e conquistar os resultados dese-
jados. E importante lembrar que aumentar a
produtividade nao significa necessariamente
produzir mais, mas aprimorar o desempenho
em todas as atividades e setores. A rapidez
pode ser apenas uma consequéncia e nao o ob-
jetivo final. Priorizar a velocidade e nao o de-
sempenho oferece o risco de entregar projetos
incompletos, nao devidamente revisados, ge-
rando retrabalho.

O importante é ter em vista o equilibrio
entre vida pessoal e profissional, de modo que
ambas as frentes sejam prosperas. O admi-
nistrador Fabio Abate, consultor e diretor da
Netas Treinamento Empresarial, afirma que
estabelecer metas e objetivos individuais e
coletivas é fundamental para obter uma boa
produtividade. “Avalie o cenario atual, defi-

na exatamente onde a empresa quer chegar e

deixe isso muito claro para todos”, conta. Essas
metas devem ser desafiadoras, mas realistas.
Segundo diz, 0 ambiente de trabalho agrada-
vel e saudavel é uma obriga¢ao para o rendimen-
to, mas acdes como oferecer bonus e premiagdes,
beneficios como plano de satde e odontolbgico,
flexibilidade, ambiente de descanso e plano de
carreira também sao de grande valia. Importa

salientar ainda que ser produtivo nao é sinOni-

Dicas de produtividade

mo de ser rapido. Nas equipes, os indices de
produtividade podem ser medidos por métricas
como custo por cliente e/ou produto, receita por
funcionario e taxa de conversao, entre outros.
Outra questao a ser avaliada é se os processos
estao bem organizados e as funcdes de cada co-
laborador bem distribuidas. “Tente encontrar
gargalos, tarefas que podem ser otimizadas,
diminuir custos desnecessarios e evitar o tao te-
mido retrabalho”, lembra.

Em ambito pessoal, o escritor americano Da-
vid Allen recomenda em seu livro Getting Things
Done como tarefas simples anotar cada compro-
misso do dia ou da semana e fazer a tarefa mais
temida primeiro. Uma dica fundamental nos dias
atuais é desativar as distragdes. A tecnologia que
pode (e deve) facilitar e melhorar a vida também
pode tornar praticamente impossivel manter o
tipo de atencao focada necessaria para traba-
lhar de maneira eficiente e eficaz. Allen ainda
aconselha os executivos a fazerem pausas. “Ha
um limite para quanto tempo alguém pode
dedicar um foco profundo a uma tarefa. Nao
importa o quanto vocé esteja ocupado, apds
um certo periodo de tempo, a lei dos retornos
decrescentes entra em a¢ao e 0 cansaco comeca

a prejudicar sua eficacia”, escreve.

Tenha metas e objetivos tragcados — com diretrizes claras, fica mais facil saber quais

agdes priorizar

Reveja os processos e o fluxo de trabalho — a fluidez deve ser sempre algo a ser

perseguido, evitando gargalos

Estimule a motivac¢do de suas equipes — um time engajado produz muito mais

Valorize a qualidade da comunicagido — desenvolva uma boa comunicagdo interna,

repasse comunicados importantes e preze pela transparéncia das informagoes

Cuide do sono e da alimentag¢do — cuidados pessoais representam muito para a

salde e para o trabalho

Saiba delegar tarefas — faca apenas as coisas que sé vocé pode fazer e dé a outra

pessoa a oportunidade de contribuir com essas outras tarefas
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Capacrtagdes de resultado

Sindigraf-RS subsidia diversas
capacitacbes para as empresas
e os funcionarios do setor, em
parceria com o Centro de For-
magcao Profissional (CFP) Senai de Artes Gra-
ficas. A iniciativa, cujo objetivo é promover o
desenvolvimento das indastrias e das pessoas,
tem recebido aprovacoes por parte dos egressos.
Esteja atento as proximas oportunidades no ca-
lendario que esta sendo preparado para 2020.
Alexandre Santos de Lima, coordenador
da Angraf, de Esteio, participou do curso Téc-
nicas de gestao para supervisor grafico. “A
qualificacao foi excelente pela troca de expe-
riéncias entre varias empresas do setor e pelos
instrutores gabaritados, tanto na parte tedrica
quanto pratica”, conta. Com 20 anos de traje-
toria no ramo, ele salienta que é importante
estar sempre buscando o aperfeicoamento.
Roger Arnecke, proprietario da RCA
Editora, de Novo Hamburgo, também fez a
mesma capacitacao. “Foram aulas muito pro-
veitosas. Conseguimos, além do intercambio

de ideias, ampliar a visibilidade do que pode

= =

IKONICA MINOLTA

ser melhorado e até mesmo do que ja fazemos
bem”. A empresa tem trés funcionarios e 31

anos de solidez no mercado.

Automacao em foco

O curso Introducao a Indistria 4.0 agra-
dou a William Vinicius Wasen, da Folha Seca
Embalagens, de Campo Bom. “O contetudo é
bem completo e representou uma 6tima opot-
tunidade. Vamos demorar um pouco para al-

cancar esse grau de automacao, mas ja esta-

mos mudando alguns sistemas para que, até
2021, possamos permitir ao cliente acompa-
nhar pelo celular todas as etapas da produgao
de seu pedido”, revelou. A grafica tem 32 anos
e 40 funcionarios.

Marcio Freitas da Silva, gerente de producao
da Ferreira Indastria Grafica, de Sapucaia do Sul,
soma 19 anos de empresa e considerou o apren-
dizado muito bom: “Somos pequenos, mas temos

curiosidade na implantacao do modelo. Inovagao

nas maquinas ¢ tema que sempre interessa.”

Divulgagdo/Sindigraf-RS
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Prepare seus materiais para concorrer

ma Gtima oportunidade para as
graficas mostrarem o seu poten-
cial no mercado, divulgando os
seus melhores impressos, é parti-
cipando de concursos. O 16° Prémio Gatcho de
Exceléncia Grafica abre o calendario de progra-
magdes do género, servindo de vitrine para as
empresas do Estado mostrarem toda a sua qua-
lidade e inovagao. A premiagao promete trazer
novidades e conquistar novos parceiros.

O regulamento com todas as orientacdes
sobre a 16* edi¢ao do Prémio Gatcho deve ser
langado no inicio do ano. Mas nao fique espe-
rando. Para aumentar as chances de troféus, a
organizag¢ao do Prémio gatcho recomenda nao
esquecer das pecas produzidas a partir de 19
de junho de 2019. Deixando guardada uma
pequena tiragem dos seus melhores produtos,

vocé evita de perder op¢des para inscricao no

ERRATA

Diferentemente do publicado na pagina 3 do Caderno Especial do 152 Prémio Galcho de Exceléncia Gréfica, tanto a ANS

concurso regional. Assim, ampliam-se as chan-
ces de conquistas.

Pequenos cuidados fazem a diferenca na
hora da avaliacao. Confira eventuais falhas de
impressao ou de acabamento, descartando as
amostras que apresentam algum tipo de dano.
Nas embalagens, verifique se ha problemas
com vincos e pontos de cola. Ja nas publicacoes,
cuidado com cadernos invertidos e mal impres-
sos. Evite dobrar cartazes e posters, devido aos
riscos de quebra de superficie do papel. Usar
clipes para unir as pecas de um kit pode mar-
car e arranhar o impresso.

Em caixas e displays, deve-se ter cuidado
redobrado no transporte, para que as pontas
nao fiquem amassadas, tortas ou sujas. Acon-
dicione os impressos individualmente. Produtos
pequenos, como cartdes e conjuntos de rétulos

ficam mais protegidos em envelopes, enquanto

Divulgagdo/Abigraf-RS

E RS =l
pecas grandes, como cartazes, podem ser guar-
dadas em pastas de papelao. Vale ressaltar que
itens arranhados, amassados, ondulados pela
umidade, sujos, com marcas de dedo, poeira,
borrdes e outros problemas perdem pontos.
Prepare a sua estratégia, motivando a sua
equipe para colher os frutos desta grande vi-
trine grafica tanto no mercado gaicho como
nacional, por meio da inscricao automatica dos
finalistas no Prémio Brasileiro de Exceléncia
Grafica Fernando Pini. Os produtos inscritos
no concurso regional também ganham descon-

tos na premiacao nacional.

Impressdes Graficas como a Lupagraf levaram para casa seis distingdes cada (e ndo cinco, como informado).

Traga suas
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*Vencedora de seis categorias do 152 Prémio Gaucho de Exceléncia Grafica.
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Registro de horario

e a lel da liberdade econdmica

A Lein® 13.874, de 20 de setembro de 2019,
alterou as disposicdes do art. 74 da CLT. Diver-
sas mudangas na norma foram implementadas.
A primeira delas decorre da alteragao do proprio
caput do artigo. Anteriormente, estabelecia o
art. 74 que o horario de trabalho deveria cons-
tar em “quadro, organizado conforme modelo
expedido pelo Ministro do Trabalho, Indastria
e Comércio, e afixado em lugar bem visivel”. A
partir da Lei da Liberdade Economica o horario
de trabalho deve ser exclusivamente anotado no
registro de empregados. Foi excluida a obriga-
¢ao de indicagao no registro de empregados de
acordos ou contratos coletivos celebrados, face
a revogacao do § 1° do artigo 74. Trata-se de
uma modernizacao da legislacao, ja que pouca
ou nenhuma funcao tinha o quadro de horarios
até entao exigido pela CLT.

A alteragao mais expressiva foi procedida na
redacao do § 2° do artigo. Antes empresas com
mais de 10 (dez) empregados deveriam manter

controle de jornada. A partir da mudanca, so-

mente estabelecimentos com mais de 20 (vinte)
trabalhadores sao obrigados a manter a anotagao
da hora de entrada e de saida dos empregados,
em registro manual, mecanico ou eletrdnico, per-
mitida em todos os casos a pré-assinalagao do pe-
riodo de repouso.

Também restou modificado o § 3° do art. 74,
segundo o qual quando o trabalho for executado
fora do estabelecimento, o horario dos emprega-
dos constara do registro manual, mecanico ou
eletrdnico em poder do trabalhador. O § 3° ante-
riormente referia ficha ou papeleta.

Por fim, a Lei n® 13.874/19 acresceu ao art.
74 da CLT o seu § 4°, permitindo a utilizacao
de registro de ponto por exce¢ao a jornada re-
gular de trabalho. Trata-se de uma inovacao.
O empregado fica apenas com a obrigacao de
registrar o horario que for a menor ou a maior
do que seu horario normal de trabalho. Registra
as faltas, os atrasos e as horas extras. Trata-se
de uma mudanga de cultura e um estreitamento

da relacao de confianca no trabalhador. Inexis-

Rodr\gues/ljvulgagio RMMG

BENONI ROSSI
Advogado trabalhista

tindo registro obrigatdrio de todos horarios de
entrada e de saida, a empregadora dependera
da fidedignidade da informacao prestada pelo
trabalhador para que se tenha a informagao cor-
reta das faltas, dos atrasos e das horas extras
prestadas. Evidentemente, se o empregado tem
a obrigacao de registrar somente as excegoes, fi-
ca mais dificil de ser controlada a jornada. A uti-
lizacao do ponto de excecao deve estar prevista
em acordo individual escrito, convencao coletiva
ou acordo coletivo de trabalho.

Cada empresa devera pensar nas alternativas
antes de estabelecer a melhor forma de controle

de jornada de seus empregados.
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PERFIL EMPREENDEDOR

JOSE LUIZ LERMEN

Da roga para a maior metropole da América do Sul

Em um pequeno municipio do Estado, cha-
mado Nova Candelaria, de apenas 2,9 mil habi-
tantes — sendo apenas 900 na cidade —, se des-
taca a Grafica Rex, que conta com mais de 250
funcionarios e é gerenciada pelo empreendedor
José Luiz Lermen. Ha 40 anos no mercado, a
empresa é hoje especializada na produgao de em-
balagens de papel cartao e micro ondulado.

Lermen nasceu na roga, em Boa Vista do Bu-
rica, no ano de 1958, onde nao havia nem energia
elétrica e todo o trabalho era feito de forma ma-
nual. Almejava trabalhar na cidade, pois nao via
futuro ali: precisava capinar em terreno cheio de
pedras e via que aquilo nao dava dinheiro, pois
nem podia ter uma bicicleta. Aos 16 anos foi tra-
balhar com o avd, que tinha fabrica de carroceira
onde fabricava até o parafuso, numa jornada que

comegava as Sh da manha e sem qualquer remu-

Lermen: Prémio Personalidade Dirigente da
IndUstria Gréfica pela revista Graphprint

Recentemente a Gréfica Rex comemorou
em grande estilo seus 40 anos de mercado

Fotos: Divulgagao/Grafica Rex

neracao. Depois foi trabalhar com um tio, numa
sapataria, e mais adiante conseguiu um emprego
de despachante, que lhe deu certa estabilidade.

Foi entao que mostraram a ele um calen-
dario de bolso, dizendo que a grafica que fazia
o produto estava a venda, em Tenente Portela.
“Fiquei deslumbrado com aquilo, pensei que era
a chance de ser dono de alguma coisa, ter uma
marca e ganhar dinheiro.” Ele nunca havia pisa-
do em uma grafica antes e, nao demorou muito,
comprou a empresa, junto a outros dois socios,
em 1979, levando a estrutura para Boa Vista
do Burica. “Como eu nao sabia nada do assunto,
foi um dos maiores desafios da minha vida. Lar-
guei meu emprego, foi preciso muita coragem”,
recorda. “Trouxe um funcionario junto, que me
ensinou toda a parte técnica. Quando questionei
sobre os calendarios, ele me disse que na verdade
s6 imprimiam o nome e contato das empresas na
parte de tras, o resto era preciso comprar pronto
de uma empresa do Rio de Janeiro. La tinha ido
a minha chance de ficar rico!”, brinca.

Lermen conta que era uma tipografia, com
maquinas arcaicas: “Como eu ja tinha largado o
emprego, me atraquei a vender, fazia os blocos e
entregava. Esse foi o comego”. Em 1983, resolveu
novamente arriscar para poder crescer, compran-
do a Grafica Horizontina. Em 1985, surgiu a
oportunidade de comprar a Grafica Rex, em San-
ta Rosa, uma cidade maior. “Nzo tinha dinheiro,
consegui um avalista, fiz um financiamento, e
essa compra ajudou a pagar a Grafica Horizonti-
na.” Fechou a empresa em Boa Vista, mantendo a
praca, e ficou com duas tipografias boas. Depois
fechou também em Horizontina, passando todo o
maquinario para Santa Rosa, em um grande em-
preendimento, onde ja era respeitado.

Em 1986, Lermen decidiu trabalhar com
impressao offset, comecando um novo mercado,
partindo do zero novamente, pois teve que apren-

der tudo. Participou de feiras, congressos em Sao

Paulo e ia a muitas palestras. Seu sonho, no entan-
to, era um dia produzir caixas de fésforos, porque
era algo que todas as pessoas usavam na época.
Em 1994 comecou entao com a cartonagem, fa-
zendo caixinhas. “Foi um novo aprendizado, com
maquinario todo diferente”, conta.

Sempre superando momentos dificeis de ges-
tao, Lermen teve a visao de buscar alternativas
rumo ao crescimento. Foi uma das primeiras gra-
ficas a ter certificacao ISO 9001, a trabalhar com
Qualidade Total, e a partir de 2003 comegou a
prospectar clientes em Sao Paulo, onde hoje esta
localizada 80% de sua carteira e possui um Centro
de Distribuicao. Uma semana do més é dedicada
a visitas a clientes nesta metrépole. Outro grande
marco foi em 2008, quando o prefeito de Nova
Candelaria ofereceu um pavilhao para a grafica se
instalar na cidade, onde ainda atua, com grande
representatividade para a regiao.

Ha 15 anos ininterruptos a empresa é pre-
miada entre os Melhores Fornecedores da Tecfil,
e em outubro o empresario recebeu o prémio de
Personalidade Dirigente da Indastria Grafica na
18 edigao do Prémio Graphprint, da revista pau-
lista de mesmo nome. “Me sinto vitorioso, gratifi-
cado, por tudo que construimos e conquistamos.
Hoje a grafica esta solida em todos os sentidos,
principalmente com gente competente. Fizemos
um timaco. Esse é o maior capital que temos”,
alegra-se. Também em outubro a grafica realizou
uma grande festa para comemorar seus 40 anos
de histéria, com 700 convidados e direito a duas
bandas e homenagens.

“Quem faz poeira nao come poeira” é um de
seus lemas. “Um dos grandes propésitos é estar
atualizado, sempre na frente. Fago investimento
na crise, cuido muito do crédito, nunca atrasei
uma folha ou duplicata na minha vida. Invisto
em tecnologia e treinamento da equipe”, relata.
Compromisso de entrega e qualidade de produto

também sao fundamentais.

ARCONVERT, LIDER MUNDIAL
NA PRODUCAQO DE PAPEIS E

FILMES AUTOADESIVOS.

PORQUE OS MELHORES PRODUTOS MERECEM OS MELHORES ROTULOS.

XCONVERI

HA 10 ANOS NO BRASIL,
COM KNOW HOW DE MAIS

WWW.ARCONVERT.COM.ER DE 100 ANOS.




CONHECENDO A INDUSTRIA GRAFICA

Albuns criativos e personall

ara quem gosta de registrar momen-
tos, reunindo memodrias, por meio de
recortes, recordacoes de viagens, lem-
brangas de eventos e fases da vida,
uma nova mania estd em alta no mercado. O
scrapbooking é uma forma criativa de produzir
albuns tematicos e personalizados, a partir de
itens de papelaria montados pelos usuarios, com
papéis especiais, figurinhas autoadesivas, ima-
gens em alto-relevo e os mais diversos aderecos.

Basta usar a imaginacao e reunir todo tipo de
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zer 0 seu proprio Scrap Festa, por exemplo, ou
encomenda-lo pronto, com precos variados, que
podem partir de R$ 40 e ultrapassar R$ 500,

de acordo com as aplicacdes artesanais, em al-

©istock.com! Nadzeya Kizilava

zados

cartOes, calendarios, marcadores de livros, lem-
brancas de festa, objetos de decoragao, caixa de
MDF e muitos outros materiais. Um dos princi-
pais eventos relacionados ¢ a Brazil Patchwork &
Scrapbooking Show, em Sao Paulo, que disponi-
biliza exposicdes, cursos e demonstracoes. A pro-
xima edigao acontecera entre 4 ¢ 7 de marco de

2020, no Centro de Eventos Pro Magno.

Historia do scrapbooking
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lembranga nesta espécie de hobby, que vem ga-
nhando cada vez mais adeptos no mundo todo.
Utilizando a técnica, pode-se montar um
caderno, livro ou agenda, com fotografias, con-
vites e qualquer outro material que possa ser
aplicado no seu interior. Esse passatempo de
decorar se aplica também a cartas, poemas e
outras anotacdes relacionadas a tematica do
scrapbook, que pode ser de maternidade, ca-
samento, formatura, viagem, escolar e recei-
tas, entre outros temas. Nos Estados Unidos,
estima-se que existem mais de 25 milhdes de

adeptos a essa tendéncia. Muitos optam por fa-

%~ COUCHE SUZANO

“FIT 130

MULTIPLAS APLICACOES COM RESULTADO EXCLUSIVO

to- relevo e demais ornamentos.

Indmeros aderecos podem ser encontrados
em lojas especializadas, expostos em feiras e
criados por designers. A maioria das matérias-
primas é importada e conta com lettering e
mensagens em inglés. O nicho abre um novo le-
que de op¢des as empresas graficas brasileiras,
que podem produzir impressos personalizados
para este publico com caracteristicas daqui,
tornando-se uma oportunidade de negdcios.

Quem sabe desenhar pode ainda aproveitar
esse dom para criar paginas diferenciadas e mais

atraentes. A novidade pode ser aplicada ainda em

Estima-se que essa técnica tenha surgido no
século 15, na Inglaterra, para a compilagdo
de receitas, poemas e cartas, entre outros
papéis importantes a época. Os primeiros
scrapbooks foram os lbuns montados pelo ter-
ceiro presidente dos Estados Unidos, Thomas
Jefferson, e pela Rainha Vitéria. A fotografia
ajudou a eternizar memorias, fazendo com
que o hobby caisse principalmente no gosto
dos norte-americanos, que o aperfeicoaram.
Com ainternet, o scrapbooking foi evoluindo. A
partir dos avangos tecnoldgicos, surgem novas

inspiragdes, ferramentas e possibilidades.
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O Couché Suzano® Fit 130 traz para vocé
ainda mais rentabilidade e étimo resultado
para o seu trabalho.

O dnico do mercado nacional de papéis
revestidos com a gramatura de 130g/m2.

Desenvolvido para trabalhos que busquem
a melhor relacd@o custo-beneficio, com étima
reproducdo de cor, qualidade e mais rigidez
para as melhores impressées.

Sua fabricacdo é nacional, o que possibilita
facilidade e agilidade para uma entrega
imediata.

Couché Suzano® Fit 130, valorize suas ideias
com mais esta opgdo de gramatura na familia
Couché, sinénimo de categoria no Brasil, sempre
oferecendo o melhor papel revestido para vocé!
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0800 022 1727 | www.suzano.com.br 'J suUzano

@coucheinspira

e



Participe!

Gréficas filiadas/associadas adimplentes ao Sindigraf-RS e a Abigraf-RS podem divulgar novidades no

Sindigraf Noticias. Entre em contato pelo e-mail sindigraf(@tematica-rs.com.br.

Natal Luz fomenta impressos na serra gaticha

A 34* edicao do Natal Luz de Gramado,
que ocorre de 24 de outubro a 12 de janeiro
de 2020, traz incremento para a indGstria
grafica gaucha. De acordo com Daniel dos
Reis, socio-proprietario da Grafica Ka & L4,
de Canela, em funcao do evento tradicional-
mente aumenta em 40% o nimero de pedi-
dos de folders, cardapios, sacolas e flyers
entre outubro e dezembro. “Fomenta toda a

rede hoteleira, chocolaterias e 0 comércio em

geral”, comemora o empresario, que planeja
a contratacao de mao-de-obra temporaria.
“Pegamos parceiros locais para a realizacao
de acabamentos manuais.” Em 2019, a gra-
fica completa 30 anos de atuac¢ao na cidade,
principalmente no segmento de embalagens
e promocional. “Estamos localizados em uma
regiao privilegiada, que é impulsionada pelo
turismo”, comemora. A Ka & La conta com

11 colaboradores e um moderno parque gra-
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fico, composto por impressoras of f set, ma-

quinas de acabamento e impressao digital.

Arquivo pessoal
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Sou Clévis Paulo Dresch Bandeira, diretor da grdfica Direta, situada em Porto Alegre. Atuo hd mais

de 30 anos no mercado, sempre acompanhando as inovagbes e aprimoramentos, passando da era analégica

a digital. Meu grande impulso foi quando me formei em Publicidade e Propaganda, em 2001, na Unisinos, mas
sempre fazendo cursos na drea grdfica. Os mais notdveis foram Técnicas de gestdo para supervisor grdfico,

em 2018, e Introducdo a Industria 4.0, neste ano, no Centro de Formagdo Profissional (CFP) Senai de Artes
Grdficas, de Porto Alegre, bem como as caravanas para feiras em Sdo Paulo. Na qualidade de filiado/associado
ao Sindigraf-RS tive essas oportunidades de fazé-los, com subsidios oferecidos pela entidade. Nosso sindicato fez

nos Ultimos anos o que eu sempre almejava, proporcionar a unido e a participagdo de todos. Parabéns!

Acompanhe nesse espaco o depoimento de empresarios de graficas filiadas/associadas adimplentes ao

Sindigraf-RS e a Abigraf-RS que tiveram a sua trajetéria impactada pelas entidades.

DICA DE LEITURA

Como liderar num mundo que estd em
constante mudanca? A professora e pesqui-
sadora Brené Brown, considerada uma estrela
dos TED-Talks, vem trabalhando arduamente
ao longo de duas décadas para responder a esta
pergunta. O resultado é Coragem para liderar,
um guia pratico sobre como criar ambientes de
trabalho saudaveis com equipes motivadas.
Brené defende que lideranca nao tem a ver com
cargos, status ou poder. Um lider é qualquer

pessoa que se responsabiliza por reconhecer o

potencial nas pessoas e em suas ideias e tem

a iniciativa de desenvolvé-lo. Brown diferencia

Lidere sem medo de ser feliz

dois tipos de lideranga, a “lideranca com arma-
dura” e a “lideranca com ousadia”. A primeira
estimula o perfeccionismo, usa 0 medo e a in-
certeza como armas e acredita que para ser um
lider é preciso estar sempre certo. Ja a “lide-
ranga com ousadia” demonstra transparéncia,
pratica a integra¢ao e aceita COrrer riscos.

Os lideres realmente ousados, explica ela,
estao preparados para serem vulneraveis e ou-
vir sem interromper. Brené defende que a co-
ragem para liderar vem do ato de chefiar com
empatia sem se sentir ameagado por mostrar

a sua vulnerabilidade.
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