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ESPECIAL

Campanha elertoral traz novo
f6lego para o setor grafico

s eleicdes para prefeitos e vereadores,

ocorridas em todo o pais, no dia 2 de
outubro, trouxeram novas oportuni-

dades de negdcio para o setor grafico.
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A expectativa da Abigraf Nacional
¢ de que as graficas tenham um au-
mento de 40% a 50% na produgao de
cartazes, cartdes, malas-diretas, in-
formativos e santinhos com o pleito.
Nesse periodo de recessao econdmica, a producao de impressos esta em
queda de 8 a 10% em relacao ao ano anterior. Porém, alguns empresarios
gatchos tiveram um incremento de 30% no volume de seus impressos. A
Abigraf Nacional acredita que o crescimento da demanda por impressos
na campanha municipal, nos meses de agosto e setembro, traz um novo
folego para o setor. Ja o presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS, An-
gelo Garbarski, nao visualiza resultados tao promissores para as peque-

nas graficas, devido ao receio que muitas empresas tiveram em conceder

crédito as candidaturas. Saiba mais nas paginas 8 e 9.

Graficas investem em A impressao sob encomenda
alta tecnologia, inovacao esta crescendo no pais
e valor agregado para se e ja atrai os olhares do

diferenciarem no mercado mercado editorial




EDITORIAL

omo qualquer pessoa em busca

de desenvolvimento, sou movi-

do por desafios. Aceitando mais

esse, junto aos colegas empre-
sarios graficos, estarei novamente a frente do
Sindigraf-RS e da Abigraf-RS nos proximos
trés anos. O objetivo principal das novas dire-
torias serda dar continuidade ao trabalho que
vem sendo desenvolvido, desde que assumi as
entidades em 2013. Com o foco em capacita-
¢a0, seguiremos buscando as melhores oportu-
nidades de qualificacao, tanto nas areas técnica
como de gestao, para a atualizacao constante
de nossos profissionais e liderancas.

Queremos também nos manter préximos
aos empreendedores, das mais diversas regi-
oes do nosso Estado, por meio da realizacao
de encontros empresariais, cursos, confrater-
nizacdes e outras atividades de interiorizacao.
Dessa forma, poderemos estar juntos, apren-
dendo e ajudando uns aos outros. Buscaremos
ainda que os nossos impressos sejam cada vez
mais valorizados no mercado por meio da di-

vulgacao em nossos meios de comunica¢ao e na

“Somos todos anjos de uma asa so.
E s6 poderemos voar quando abragados uns aos outros”

LUCIANO DE CRESCENZO

GESTAO 2013-2016

ANGELO GARBARSKI
Presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

imprensa, entre outras acdes que integram o
projeto de promogao da induastria grafica gat-
cha. Além disso, defenderemos os interesses da
categoria, lutando por mudangas na legislacao,
como a reducao de impostos e alteracdes na
NR-12, além de reivindicacdes antigas, como o
combate as graficas de pasta, entre outros.

Ja demos inicio ao processo de renovacao
das diretorias, que nesta e na proxima gestao
ja conta com novas liderancas, visando ao cres-
cimento continuo do setor. Tenho certeza de
que a colaboracao de todos os nossos dirigen-
tes, novos e antigos no trabalho associativo,
fard com que tenhamos mais folego e forca
para continuarmos no rumo certo. Mas para
que tudo possa ser implementado, necessita-
mos da participacao de todos, pois somente
unidos conseguiremos reencontrar o caminho
do crescimento para as nossas graficas.

Nas trés edicoes da Confraternizacao da
Familia Sindigraf-RS, nos meses de outubro
e novembro, em Ijui, Estrela e Viamao, da-
mos inicio as comemoragdes dos 75 anos do

sindicato, ocorridos em 29 de agosto. Os fes-

tejos continuarao em evento social, marcado
para 9 de dezembro, na Associagao Leopoldi-
na Juvenil, em Porto Alegre. Contamos com
a participacao das filiadas/associadas para
celebrarmos tantos momentos importantes
dessa bela trajetéria de desafios e conquistas
de nosso sindicato. O momento também sera
marcado pela posse das novas diretorias.
Estamos lancando o Plano de Patrocinio do
13° Prémio Gatcho de Excelencia Grafica. Espe-
ramos mais uma vez contar com a adesao de em-
presas e fornecedores que buscam ampliar a sua
visibilidade no mercado, aliando-se a esse impor-
tante concurso. Quem aderir a uma de nossas co-
tas, assinando o contrato ainda em outubro, sera
nosso convidado para a confraterniza¢ao do Vila
Ventura, em Viamao, no dia 19 de novembro.
Ficamos felizes pela alta representativi-
dade que as graficas gatchas possuem no 26°
Prémio Brasileiro de Exceléncia Grafica Fer-
nando Pini, fruto do 6timo trabalho realizado
pelo Prémio Gatcho em 2016. Ficamos na tor-
cida pelas 31 empresas que muito bem repre-

sentarao nosso Estado.
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PANORAMA

Aproximam-se as proximas edicdes da
Confraternizacdo da Familia Sindigraf-RS!

Ecoresort (R. Manoel Santana, 625). As confra-

ternizagOes tém grande abrangéncia das areas de

Neste més comegam as novas edicdes da
Confraternizacao da Familia Sindigraf-RS! A pri-
meira acontece em Ijui, no Jardim Europa Hotel
(Rodovia BR-285), em 8 de outubro. Estrela é a

proxima parada, no dia 5 de novembro, e 0 en-

cobertura da entidade, fazendo parte do projeto
de interiorizac¢ao proposto pela diretoria. Além
disso, eles iniciam as comemoragdes dos 75 anos
contro acontece na sede da AABB (R. José Boni-  do Sindigraf-RS, que culminara em um grande

facio, 605). A dGltima confraternizacao sera em  evento na Associacao Leopoldina Juvenil, em

Viamao, em 19 de novembro, no Vila Ventura

Porto Alegre (mais inf ormagdes na pagina 6).

A programacao das confraternizacdes prome-
te momentos de muita diversao — café receptivo,
roda de chimarrao, atividades interativas, recrea-

¢cao infantil, almogo especial e sorteio de brindes,

Divulgagdo/Sindigraf-RS

além das premiagdes regionais do Concurso de
Desenho Infantil. O evento é gratuito para os
empresarios de graficas filiadas/associadas e para
criangas de até 10 anos — para os demais fami-
liares, fica em R$ 15 por pessoa. As inscricoes se
encerram uma semana antes de cada edicao das
confraternizacdes, entao nNao perca tempo e ga-

ranta ja a sua vaga em www.sindigraf-rs.com.br.

Gauchos em grande comitiva para
o Seminario Sul-Brasileiro

O 2° Seminario Sul-Brasileiro da Indéstria

Grafica tera uma comitiva gaticha numerosa en-

Drupa 2016, e Marcos Biaggio apresentara a pa-
lestra Vendas na inddstria Grafica em tempos
tre os seus participantes! Em meados de setem-  de crise. O fechamento fica a cargo do diretor
bro, as 30 vagas da caravana esgotaram, além  técnico do Sebrae-SC Anacleto Ortigara, que de-

das mais de 10 inscrices de empresarios confir-  baterd competéncias necessarias para o sucesso.

madas fora do grupo levado pelo Sindigraf-RS.

O evento, promovido pela vice-presidéncia da

Regiao Sul da Abigraf Nacional, comandada por h
Il Semindrio =

SUL BRASILEIRO
Indistria Grafica 5 47

22 de Dutabin de 1015+ Horlavépeln - U

Angelo Garbarski, acontecera em 22 de outubro,

Divulgagao/Abigraf-SC

em Florian6polis (SC), no auditério da Federagao

das Indastrias de Santa Catarina, a Fiesc (Rod.
Admar Gonzaga, 2765). Grandes expoentes do

. INOVACAO, GESTAD E TECNOLOGIA
segmento grafico abordardao o tema Inovacao, iy 1

NA INDUSTRIA GRAFICA

Gestao e Tecnologia na Industria Grafica.
Entre os palestrantes estao a presidente da As-

sociacao Brasileira de Embalagem (Abre), Gise-

la Schulzinger, que discutira sob o tema Novos
tempos exigem novas atitudes. O presidente da
Associa¢ao Brasileira de Tecnologia Grafica (AB-

TG), Bruno Cialone, falara sobre as Mudangas
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frente as novas aplicacoes das tecnologias. De-
pois, os consultores da ABTG seguem as discus-
soes: Flavio Botana abordara As diferencas na
avaliacao de custos e formagao de pregos entre

Of fset e Impressio Digital; enquanto Reinaldo

Espinosa falara de tendéncias apresentadas na

AGENDA

DO EMPRESARIO GRAFICO

8 Outubro

Confraternizagdo da Familia Sindigraf-RS 2016
Local: Jardim Europa Hotel, Ijui (RS)

Horario: 9has 17h

Promocdo: Sindigraf-RS

22 Dutubro
2° Seminario Sul-Brasileiro da Indastria Grafica
Local: Fiesc, Florianépolis (SC)

Horario: 8h as 18h

Promocio: Abigraf-SC, Abigraf-PR, Abigraf-RS

28 Qutubro a 15 Novembro

622 Feira do Livro de Porto Alegre

Local: Praca da Alfandega, Porto Alegre (RS)
Promocdo: Cimara Rio-Grandense do Livro
Informagées: www.feiradolivro-poa.com.br

a Novembro

Confraternizagdo da Familia Sindigraf-RS 2016
Local: AABB Estrela (RS)

Horario: 9h as 17h

Promocdo: Sindigraf-RS

19 Novembro

Confraternizagdo da Familia Sindigraf-RS 2016
Local: Vila Ventura Ecoresort, Viamio (RS)
Horario: 9h as 17h

Promocdo: Sindigraf-RS

22 Novembro

Ceriménia de entrega dos troféus do 26°
Prémio Brasileiro de Exceléncia Grafica
Fernando Pini

Local: Sao Paulo (SP)

Promocgdo: Abigraf Nacional e ABTG

9 Dezembro

Comemoragdo dos 75 anos do Sindigraf-RS
Local: Associacao Leopoldina Juvenil,

Porto Alegre (RS)

Horario: 19h

Promocdo: Sindigraf-RS

16 Fevereiro 2017

Premiac¢do do 232 Concurso Latino-Americano
de Produtos Graficos Theobaldo de Nigris
Local: Broward County Convention Center, na
Florida (EUA)

Promocgao: Conlatingraf e Abigraf Nacional

15 a 18 Margo 2017

Expoprint Digital

Local: Pavilhio azul do Expo Center Norte,
Sao Paulo (SP)

Promocgdo: APS Feiras & Eventos
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6 Setembro
Reunido da diretoria da Fiergs
(Fiergs, Porto Alegre)

13 Setembro
Reunido da diretoria da Fiergs
(Fiergs, Porto Alegre)

14 Setembro

Reunido das diretorias executivas do Sindigraf-RS e da
Abigraf-RS (sede, Porto Alegre)

23 Setembro

Reunido do Conselho Diretivo da Abigraf Nacional
(Fieb, Salvador)

28 Setembro
Eleigoes do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS
(sede, Porto Alegre)

Reunides plendrias do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS
(sede, Porto Alegre)

4 Outubro

Reunido do Contrab da Fiergs
(Fiergs, Porto Alegre)

Reunido da diretoria da Fiergs

(Fiergs, Porto Alegre)

a Outubro

Reunido das diretorias executivas do Sindigraf-RS e
da Abigraf-RS (sede, Porto Alegre)

8 Qutubro
Confraternizagdo da Familia Sindigraf-RS

(Jardim Europa Hotel, Ijui)

11 Qutubro
Reunido da diretoria da Fiergs

(Fiergs, Porto Alegre)

18 Outubro
Reunido da diretoria da Fiergs

(Fiergs, Porto Alegre)

22 Dutubro
Seminario Sul-Brasileiro da Industria Grafica

(Fiesc, Floriandpolis)

I . ofcrcce forum ce novagio

e formacdo para executivos

Com a premissa de desmitificar o tema Inovagcao

©iStock.com/Slphotography

e as suas aplicacoes, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) da
Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul (Fiergs)
promove 0 4° Férum de Inovagao, no dia 20 de outubro.
Este ano, o evento trara o Design Thinking como inspi-
rago para que as pessoas e empresas possam se apropriar
do conhecimento disponivel e assim serem protagonistas

do processo de inovagao como um todo. As pautas serao

voltadas especialmente para o Design Thinking da vida
real, ouvindo as empresas contarem os seus proprios caminhos, o desenvolvimen-
to de estratégia, produtos e servicos: o que funciona, quais as dificuldades, como
comecar e evoluir em novos projetos, ampliando as oportunidades para melhores
resultados. A programacao conta com palestrantes como o cofundador da empresa
No One, Marcelo Quinan, e o gerente de Inova¢ao da Samsung, Guilherme Selber,
além da apresentagao de cases de empresas com a Natura, Higra e Sap. Nos dias
7 e 8 de novembro acontece o programa Educagao Executiva IEL do Rio Grande
do Sul, focando principalmente em CEOs, empresarios e executivos das empresas
industriais. Sao ao todo dois dias de atividades presenciais, nas quais o IEL tracara
reflexdes mediante palestras, além de proporcionar troca de experiéncias entre os
empresarios participantes. Pela primeira vez, a escola parceira da iniciativa é o Ins-
per, instituicao de ensino voltada ao desenvolvimento das competéncias essenciais
para aprimorar a lideranga no Brasil e apoiar no entendimento e solugao de proble-
mas complexos e reais. Os ministrantes da formacao este ano sao o presidente do
Insper e vice-presidente do ItaG-Unibanco, Marcos Lisboa, o mestre em estratégia
de negécios pelo MIT, Mario Sérgio Kojima, e o mestre em economia Roberto Du-
mas Damas. Para mais informagcdes acesse www.ielrs.org.br/eduexec2016, ligue

para (51) 3347-8684 ou escreva para o e-mail eduempresarial@ielrs.org.br.

CFP Senal com novos cursos
para o segmento grafico

Parceiro de longa data do Sindigraf-RS, o Centro de Formagao Profissional
(CFP) Senai de Artes Graficas Henrique D’Avila Bertaso, em Porto Alegre, es-
ta com uma agenda de peso com cursos para a area grafica. Um deles é o de
gerenciamento de cor, com carga horaria de 48 horas. Outra op¢ao é a forma-
¢ao de impressao of fset em maquinas quatro cores, com 40 horas, ou ainda o
inovador curso Ilustracao digital para construcao de paper toy que também
fechara em 48 horas. Por fim, sera oferecida a qualificagao de tecnologia de im-
pressao flexografica banda estreita, também com 40 horas. As formagdes acon-
tecerao conforme forem fechadas as turmas na escola (Av. Assis Brasil, 8.450),

entao as datas ainda estao em aberto. Os valores
_ dos cursos variam entre R$ 822 ¢ R$ 580, e as

Oalo até 3

empresas filiadas/associadas ao Sindigraf-RS tém

II'a30 até 6 direito a até 90% de reembolso do investimento,

Acima de 30 até 9

dependendo da distancia da empresa em relacao
a Porto Alegre. Confira ao lado as
porcentagens. Para mais informa-

¢coes, basta ligar para o telefone (51)

Assodiadas 0% 3904-2610 ou enviar um email para

Filiadas | 35% | 55% | 75% secretaria.grafica(@senairs.org.br.
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RS tem 3l graficas
Inscritas no Fernando Pini

Um total de 31 empresas gatchas participam do 26° Prémio
Brasileiro de Exceléncia Grafica Fernando Pini, concorrendo com
164 produtos. O evento ocorre no dia 22 de novembro e a venda
de ingressos comega no dia 17 de outubro. Dessa data até 13 de no-
vembro, as associadas da Abigraf-RS/Sindigraf-RS pagam R$ 415
e nao associadas R$ 538. De 14 a 22 de novembro, os valores para
sdcios passam a ser R$ 460 e para nao socios R$ 594. Todos os fina-
listas do 12° Prémio Gaticho de Exceléncia Grafica foram automati-
camente inscritos de forma gratuita pela primeira vez em 2016.

O concurso é realizado pela Abigraf Nacional, em parceria coma
Associacao Brasileira de Tecnologia Grafica (ABTG), e sao reunidos
impressos produzidos pela indastria grafica de todo o pais. Durante
a primeira quinzena de outubro acontece a primeira fase do julga-
mento, enquanto a segunda etapa fica para a primeira quinzena de
novembro. Sao ao todo 98 categorias, divididas entre 13 segmentos.

Confira mais informag¢des em www.fernandopini.com.br.

Sesi-RS oferece cursos
EAD focados em educacdo

O Servigo Social da Indastria do Rio Grande do Sul (Sesi-RS)
esta oferecendo diversos cursos de Educagao Continuada a Distancia
(EAD) voltados para a educagao no mundo do trabalho. Sao for-
magdes rapidas em diversas areas que estao com inscri¢des abertas,
todas gratuitas e sem prazo para término. Ja no dia seguinte a rea-
lizacao da matricula, o aluno tem acesso ao material disponibilizado

pelo professor e pode iniciar os seus estudos.

- Agende-se

Informatica e Inclusdo Digital — MS Excel Intermediario

Empresario do Terceiro Milénio

Etica Profissional das Redes Sociais da Internet

Mais informagdes podem ser conhecidas através do

site wwwisesirs.org.br ou pelo telefone 0800-518-555.

Participe!

ENTREVISTA

LUIS ANTONIO TORELLI / Presidente da
Camara Brasileira do Livro

O presidente da Camara Brasileira do Li-
vro (CBL), Luis Antonio Torelli, eleito pa-

Divulgagao/CBL

ra o biénio 2015-2017, acredita que o Brasil
é um pais n3o leitor porque a populacio
ndo ¢ influenciada a adquirir o gosto pelos
livros. Ele defende investimentos gover-

namentais no setor.

O mercado editorial brasileiro teve em 2015 uma queda real de
12,63%, no maior recuo desde 2004. A conclusio é de que o livro
ndo é um género de primeira necessidade. Na sua opinido, quais
as principais causas para o Brasil ser um pais nio leitor?

LUIS ANTONIO TORELLI O Brasil realmente n3o se enquadra
entre os maiores mercados editoriais do mundo, porém, estudos
revelam que o nimero de leitores estd crescendo no pals. Segun-
do a pesquisa Retratos da Leitura no Brasi, realizada pelo Instituto
Pro-Livro, com apoio da Camara Brasileira do Livro, no ano pas-
sado 56% da populacdo brasileira se declarou leitora, contra 50%
em 20II. Hoje, 104,7 milhdes de pessoas leem no Brasil. A mesma
pesquisa revela ainda que 6/% da populagdo nunca se sentiu in-
fluenciada para adquirir o gosto pela leitura. E uma questio que
safta aos olhos e mostra a importancia de termos investimentos
no mercado editorial como um todo. Um dos grandes feitos para
instigar o gosto pela leitura sdo as feiras do livro que existem pelo pafs.
Um bom exemplo é a Bienal Internacional do Livro de Sao Paulo, or-
ganizada pela CBL, que contou esse ano com mais de 680 mil visitan-
tes. Eventos como esse colocam o publico em contato com livrarias,
editoras e autores, sdo essenciais para criar novos leitores.

O que poderia ser feito pelo governo e pela iniciativa privada
para mudar esse cenario num prazo de 20 anos?

TORELLI Precisamos que as inciativas privadas e governamentais
cresgam para conseguirmos fazer com que o nimero de leitores
no Brasil suba significativamente. Uma das formas que destaco é
o investimento do governo, mas estamos vendo o declinio dele,
como nos atrasos de pagamentos do Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD) e do Programa Nacional Biblioteca da Escola
(PNBE). Sem isso, o mercado perde muito, j& que as compras
governamentais representam uma boa fatia do mercado.

O escritor italiano Umberto Eco dizia que “O livro é como uma
colher. Uma vez inventado, ndo pode ser melhorado. Vocé nio
pode fazer uma colher melhor do que uma colher”. O mercado
de e-books pode suplantar o tradicional?

TORELLI Quando o e-book surgiu houve muita discussdo sobre
se ele iria substituir o livro de papel. Hoje percebemos que, na
verdade, o livro digital vem para complementar o mercado. Trata-
se de uma questdo delicada. Este ano realizamos o 62 Congresso
CBL do Livro Digital para aprender como profissionais do mundo
todo vém trabalhando. Néo acreditamos que o livro de papel ird
sumir, mas esse didlogo ainda seguird por algum tempo até nos
certificarmos sobre o futuro.

Sindigraf Noticias — 244 / Outubro / 2016



PANORAMA

Garbarski é reeleito presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

Para dar continuidade ao trabalho realiza-
do na gestao 2013-2016, o empresario grafico
gaucho Angelo Garbarski sera o presidente do
Sindigraf-RS e da Abigraf-RS nos préximos trés
anos. Os pleitos aconteceram simultaneamente
na assembleia geral ordinaria ocorrida na sede
das entidades, em Porto Alegre, em 28 de se-

tembro. Também foram contabilizados os votos

enviados por correspondéncia.

ELEITOS PARA A GESTAO 2017-2019

Na eleicao do sindicato, 57 das 87 empresas
associadas aptas a votar registraram a sua es-
colha, correspondendo a 65,5%. Ja no pleito da
Abigraf-RS, participaram 65 das 103 associadas
validas (63,1%). Nas duas eleicdes, 0 quérum mi-
nimo exigido pelo estatuto era de 30%. Garbarski
pretende dar continuidade ao projeto de interio-
rizacao das atividades do Sindigraf-RS. “Vamos

seguir com esse modelo que estd dando muito

certo, levando os nossos eventos e capacitacdes
para todo o Estado, descentralizando os encon-
tros para aumentar a integra¢ao e, consequente-
mente, proporcionar mais for¢a ao setor”, desta-
ca. Ele também prevé um incremento no projeto
de promogao da industria grafica gadcha.

Os dirigentes da nova gestao, valida de
1°/01/2017 a 31/12/2019, tomarao posse em
9/12, as 19h, na Associacao Leopoldina Juvenil.

Presidente — Angelo Garbarski (Impresul, Porto Alegre)

Vices-presidentes — Roque Noschang (Gréfica Triangullo, Terra de Areia), Anderson Nunes
dos Santos (ANS, Porto Alegre), José Mazzarollo (Comunicagao Impressa, Porto Alegre)

Diretores Administrativos — Roberto Anténio Jaeger (Automagdo Industria Gréfica, Novo
Hamburgo) e Albert Feser (Cartonagem Hega, Porto Alegre)

Diretores Financeiros — Lourival Lopes dos Reis (Grafiset, Porto Alegre) e José Roberto

Lobraico da Silva (Gréfica Original, Porto Alegre)

Diretores Plenarios — Gustavo Andre Schneider (Grafidil, Dois Irmaos), Regis Mendes dos
Reis (Grafiset, Porto Alegre), Ricardo Noal Vieira da Cunha (Griéfica Jacui, Cachoeira do Sul),
Maria Fernanda Saenger (Caeté Embalagens, Campo Bom), Jeferson Schmechel (Garten Sul,
de Santa Cruz do Sul), Martim Hahn (Gréfica Cometa, Lajeado), Rosane Teresinha Sartor
Roehrs (Gréfica SR, Horizontina) e Marco Antonio Schmitt (Boxprint, Campo Bom)

Conselho Fiscal — Marco Aurélio Vieira Paradeda (River Print, Porto Alegre), Paulo Ro-
berto Borgatti Coutinho (Tekne, Porto Alegre), Osni Tadeu dos Santos (Frente & Verso,
Porto Alegre), Emerson Fernando Flores Garcia (Grafica Vénus, Porto Alegre), Marcos
André Laske (Styla Artes Gréficas, Sdo Pedro do Sul) e José Vanderlan Benvegnti (Gréfica

Presidente — Angelo Garbarski (Impresul, Porto Alegre)

Vices-presidentes — Roque Noschang (Gréfica Triangullo, Terra de Areia), Anderson
Nunes dos Santos (ANS, Porto Alegre), José Mazzarollo (Comunicagdo Impressa,
Porto Alegre)

Diretores Administrativos — Roberto Anténio Jaeger (Automagdo Industria Gréfica,
Novo Hamburgo) e Evandro Hendler Brambilla (Bhordo, Porto Alegre)

Diretores Financeiros — Lourival Lopes dos Reis (Grafiset, Porto Alegre) e Robson
Andre Machado de Jesus (Ramaje, Porto Alegre)

Diretores Plenarios — Ricardo Kalfelz (Datacerta, Porto Alegre), Silvio José dos Santos
(SD Digital), Andrea Paradeda (River Print, Porto Alegre), Juarés da Rosa (Impressos
Portdo, Sdo Leopoldo), Jose Luiz Lermen (Gréafica Rex, Nova Candelaria), Marcel Molz
Coutinho (Gréfica Trago, Venancio Aires), Marcelo Rahmeier (Engrapan, Panambi) e
Ulisses Camboim da Silva (Gréfica Ferreira, Sapucaia do Sul)

Conselho Fiscal — Gilberto Bammann (Gréfica Solidus, Porto Alegre), Alexandre Nunes
dos Santos (ANS, Porto Alegre), Luiz Carlos Mussulini (MR-3, Porto Alegre), Adair
Angelo Niquetti (Gréfica e Livraria Niquetti, Farroupilha), Gilmar Moscarelli Levien

Universitaria, Uruguaiana)

(Gréfica Sem Rival, Pelotas) e Wilson Mallez (Coli Gréfica, Santa Rosa)

Comemoragdes dos /5 anos do Sindigraf-RS

Empresas graficas filiadas/associadas es-
tao convidadas para comemorar os 75 anos do
sindicato. Os festejos, iniciados nas trés edicoes
da Confraternizacao da Familia Sindigraf-RS
2016 — em outubro e novembro, nos municipios
de Ijui, Estrela e Viamao —, terao continuidade
em um jantar no dia 9 de dezembro, as 19 ho-
ras, na Associagao Leopoldina Juvenil, em Porto
Alegre (R. Marqués do Herval, 280). Na opor-

Faca parte do 13® Prémio de Exceléncia Grafical

Empresas, fornecedores e demais interessa-
dos ja podem fazer parte do 13° Prémio Gau-
cho de Exceléncia Grafica. Com o lancamento
do Plano de Patrocinio (encartado nessa edi-
¢ao) do concurso, a Abigraf-RS passa a procu-
rar parceiros para a realizacao da premiacao.
Promovida em conjunto com a Associagao
Brasileira de Tecnologia Grafica (ABTG), a
iniciativa é considerado o principal evento da
indastria grafica gatcha e um dos mais im-

portantes do setor no pais.

tunidade, também serao empossadas as novas
diretorias do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS e os
conselhos fiscais para a gestao 2017-2019.
Fundada em 29 de agosto de 1941, a
entidade foi criada para atender a legislacao
brasileira com o intuito de representar as
empresas que integram a categoria economi-
ca da indastria grafica gatcha. Atuando na

defesa dos interesses da categoria e na rea-

O Plano de Patrocinio é uma forma de dar
mais visibilidade a sua empresa, gerar novos ne-
gbcios e incentivar a qualidade da indastria gra-
fica do Estado. Pode-se optar pela cota Premium,
com investimento de R$ 6 mil, ou Master, R$
10 mil. O patrocinio da direito a insercao de lo-
gomarca nos meios de divulgacao e nos locais do
julgamento do concurso, na exposicao das pegas
concorrentes e cerimdnia da entrega de troféus.
Também havera veiculagao nos materiais pos-

evento. Os patrocinadores ainda poderao parti-

lizacao de agdes que promovem o desenvolvi-
mento do setor, o Sindigraf-RS vem contando
com diversas liderancas, ao longo de suas 12
gestdes, que foram comandadas por 10 em-
preendedores graficos. Parte dessa histéria
foi eternizada na galeria de presidentes, que
esta na sede das entidades, na capital gatcha.
Confira as novidades sobre o evento em www.

sindigraf-rs.com.br/agenda.

cipar de programacdes do
Sindigraf-RS e usar 0 au- ~
ditério e a infraestrutura
audiovisual da entidade.
Mais informagdes pelo te-
lefone (51) 3323-0303 ou

pelo e-mail comercial@abigraf-rs.com.br.

Amplie suas chances de ganhar troféus e va
separando seus melhores produtos. O periodo de
produczo vai de 10 de junho de 2016 até o fim

das inscricdes em 2017. Prepare-se e participe!
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MERCADO

Produtos de complexa
execugao sao aposta

de graficas para se
diferenciarem no mercado,
com produtos raros, em
um trabalho realizado

em parceria com agencias

de publicidade

lta tecnologia, inovacao e valor
agregado sao as caracteristi-
cas dos produtos de complexa
execug¢ao no ambito grafico.
Sao pecas que revelam extremo apuro vi-
sual, criatividade na ideia e exploracao de
todo o potencial maquinario disponivel. Al-
gumas graficas gatchas que apostam no
segmento tém encontrado um mercado ain-
da contido, com investimentos freados, mas
com boas perspectivas e sinais de melhora.
Sediada em Flores da Cunha, na Serra
gatcha, a Degrafica é especializada na pro-
duco de rétulos para vinhos e bebidas em
geral, além de atuar para os segmentos ali-
menticio, farmacéutico e cosmético. Vence-
dora em sete Prémios Fernando Pini e em va-
rios Prémios Gatchos de Exceléncia Grafica,
trabalha com produtos de complexa execu-
¢ao ha pelo menos dois anos, utilizando ma-
quinario de corte a laser importado da Italia
e impressao offset waterless feita em linha.
O fundador e proprietario, Décio De-
moliner, discorre sobre as possibilidades de
recursos em sua empresa: “Faco toda a im-
pressao do rétulo e depois corto a laser de
varias maneiras. Posso perfura-lo, numera-lo
com uma leve queima no papel. Além dis-
s0, 0 equipamento faz serigrafia e aplica
hotstamping lateral e horizontal, separa o
rétulo e o contrarrétulo em diferentes bobi-
nas”. Qualquer tipo de desenho especial ou
contorno é possivel de ser feito, entre outros
detalhes graficos.
Dos 380 clientes ativos da empresa, cer-

ca de 5% solicitam produtos dessa natureza.

“O mercado nao esta nem bom nem ruim, mas
em 2016 estamos com resultados de 10% a
15% melhores do que no ano passado”, conta
Demoliner. O objetivo é mostrar ao cliente a
possibilidade de produzir pecas diferenciadas,
caso contrario a empresa fica “na mesmice de
concorrer por preco”. “Tenho aqui um agrega-
dor de valor, se o consumidor quiser vai pagar
um pouco mais e terd um produto de primeira
grandeza em termos graficos.” A Degrafica di-
vulga seus servicos nas agéncias de publicidade
e propaganda do Vale dos Vinhedos, num tra-
balho institucional, com visita¢ao e distribuicao
de amostras de produtos de complexa execu-
¢a0. “Sem isso os criadores nem sonham que

podem langar produtos assim”, diz.
Trabalho em parceria

Outra grafica forte no segmento é a Cen-
thury, sediada em Porto Alegre, vencedora
em seis categorias do 12° Prémio de Exce-
léncia Grafica. As solicitacdes por produtos
de complexidade técnica partem das agén-
cias e a empresa ajuda a colocar os projetos
em pratica. “Nosso trabalho é mostrar aos
criadores o que é possivel, entrando nas are-
as especializadas sobre as quais as agéncias
nao detém conhecimento”, explica a diretora

Eleonora Hilgert Souza Duarte.

ecnologia e Inovagdo para agregar valor

| T T X T

A empresa produziu para a agéncia Ma-
triz uma publicacao especial para a 60* Feira
do Livro de Porto Alegre, cujo slogan é Uma
histéria de muitas histérias. A homenagem
a trajetoria do evento envolveu a selecao de
trechos de textos, a partir da pagina 60 de
varios grandes livros, de modo que reunidos
contassem uma narrativa inovadora. Foram
utilizados 24 tipos de papel, em encaderna-
¢ao costurada a mao e capa dura com uma
gravacao em baixo relevo. O trabalho foi
premiado no Grand Prix de Design do Pré-
mio Colunistas Brasil.

Outro produto de complexidade técnica
saido da Centhury foi um cartaz com chei-
ro de diesel, para a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. O combustivel, corrosivo,
foi introduzido na maquina impressora espe-
cialmente para o servigo, exigindo completa
lavagem do equipamento depois. A grafica
também produziu displays com luzes de LED
para a fabrica de calgcados Ortopé promover
nas lojas a venda de sua linha de ténis com sola-
do iluminado. “Sao produtos especiais, de alto
valor agregado, cuja demanda sofre quando as
empresas tém poucos recursos para investir”,
comenta Eleonora. Ela afirma que, para con-
quistar a preferéncia da parte de muitas agén-
cias, é preciso demonstrar expertise e fornecer

atendimento de excelente qualidade.

Sindigraf Noticias — 244 / Outubro / 2016

©iStock.com/Zefart




Mudancas na

legislacao, incentivo
ao marketing
de campanha e
orientacdes sobre
o pleito por meio
da cartilha Vote
no Impresso foram
alguns motivos
apontados pelos
empresarios, que
tiveram alta de até

30% no volume de

impressos nos ultimos

dois meses

-leicdo municipal
raz Incremento aos
NegdCIos graficos

m 2 de outubro, mais de 144 milhdes de brasileiros tiveram a chance de
eleger prefeitos e vereadores que comandarao 5.558 municipios nos pro-
ximos quatro anos. De acordo com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
foram mais de 16,9 mil candidatos 2 chefe do executivo municipal e
463,3 mil a membros da Camara legislativa nas eleicdes 2016. Além de
trazer novas perspectivas para o pais, o pleito também significou uma
oportunidade de novos negécios para o setor grafico. Alguns empresarios
gatchos contabilizam um incremento de 30% no volume de impressos
nos meses de agosto e setembro.

Para o presidente da Abigraf Nacional, Levi Cerigato, a reforma na legislacao eleitoral, que
reduziu o prazo de campanha pela metade, passando para 45 dias, e proibicdes na confecgao de
materiais, como placas, cavaletes e outdoors, beneficiaram a procura por impressos. “Essa eleicao
foi diferente das anteriores. Tanto o pleito de carater municipal, ocorrido em 2012, como o para
presidente da Republica, deputados federais e senadores de 2014, a produ¢ao de materiais era
concentrada nos grandes centros. Agora, pulverizou-se esta demanda”, explica. Outro fator que
incentivou a produc¢ao de impressos, segundo ele, foi a elaboracao da cartilha Vote no Impresso,
que no Estado contou com o apoio do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS . “Nem todos tiveram espaco
na midia eletrdnica, entao sentimos uma oportunidade de mercado em editar o material. Ela nao
se propds a ser ‘uma Biblia’, mas uma forma de orientar a todos sobre a legislacao, o cronograma

de campanha, entre outros assuntos, que passou no crivo do TSE.”
Expectativa promissora

Em relacao as Gltimas eleicoes municipais, Cerigato estima que o setor pode ter chegado a
um incremento de 40 a 50% na producao de cartazes, cartdes, malas-diretas, informativos e
santinhos. Em meio a um periodo de recessao, cuja producao de impressos estd em queda de 8
a 10% em rela¢ao ao ano anterior, ele acredita que a campanha eleitoral significou uma forma
de recuperaczao. “O impresso assumiu um papel relevante na campanha, mas nao descartando as
outras midias. Com ele, pode-se dar mais visibilidade aos candidatos, alavancando votos.”

Para chegar a bons resultados, ele considera que o empresario precisa acreditar no seu produ-
to, Estado e pais. “Se nao pensar assim, nao se pode ter empresa. Tem que ousar, criar”, ensina.
Conforme o presidente da Abigraf Nacional, programacdes e eventos, mesmo que nao sejam de
carater local, podem significar boas oportunidades. “As Olimpiadas e Paralimpiadas, ocorridas
em agosto e setembro mesmo sendo no Rio de Janeiro, geraram um incremento grande na area de
impressos. Nao ha como contabilizar, pois muita coisa foi feita fora do palis, infelizmente.” Para
a indéstria do setor, segundo Cerigato, os jogos foram muito positivos, pois o turismo gera mais
demanda de impressos, mesmo que indiretamente. “Os resultados vém em um efeito cascata. Um
restaurante, por exemplo, fara mais comandas, caixinhas de batatas e os proprios menus, e isso

acaba beneficiando o nosso segmento”, afirma. E completa: “E importante frisar que a indastria
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grafica como um todo nao vai morrer, mas de-
ve se renovar, reinventando-se de acordo com

a necessidade do seu cliente”.
Redugao de crédito

Ja o presidente do Sindigraf-RS e da Abi-
graf-RS, Angelo Garbarski, acredita que as elei-
¢oes 2016 nao foram as mais promissoras para
as pequenas graficas, cujas campanhas chega-
vam a representar mais de 30% do faturamento
anual. Um dos fatores, segundo ele, foi o receio
das empresas em conceder crédito as candidatu-
ras. “As graficas chegavam a correr até 12 anos
atras dos partidos para quitarem os produtos
contratados, muitas vezes na Justica. Agora es-
tao adotando a medida de pedir de 30% a 40%
de adiantamento para pelo menos comprar a
matéria-prima”, afirma.

As novas regras, que ficaram mais rigidas
quanto a producao e divulgacao dos impressos,
inclusive em termos de fiscalizacao do TSE, so-
madas a crise econémica e redugao de investi-
mentos na campanha dos candidatos a prefeitos
e vereadores, reduzem a esperanca das empresas
fornecedoras. “Muitas graficas tém a expectativa
das eleicdes para conseguir um faturamento me-
lhor, principalmente agora, levando em conta a
situagao econdmica do pais”, argumenta. “O que
entrar, entrou. Mas nao vai ser o alimento, e sim

quase um cafezinho”, completa o dirigente.
Bons resultados

Uma das graficas que tiveram bons resul-
tados com a campanha eleitoral foi a Jacui, de
Cachoeira do Sul. O proprietario, Ricardo Noal
Vieira da Cunha, conta que a maior procura por

materiais eleitorais ocorreu em agosto. “Tivemos

Cartilha traz regras de campanha

wolt N0 ImEressy

Dividida em sete dicas, a cartilha Vote no Impresso € dirigida

aos partidos, seus diretérios e candidatos, profissionais de

comunicagdo e marketing da area politica e jornalistas que

cobrem o setor. A publicagdo, produzida pela Abigraf Na-

cional, contou com o apoio do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

para a sua divulgacdo no Estado. Além de contribuir para o

atendimento correto as novas regras da campanha, o material

ofereceu orientagdes sobre planejamento estratégico, andlise

SWOT (pontes fortes e fracos, oportunidades e ameagas), regras sobre a produ-

¢do de impressos e como compra-los, e solugdes dos Correios para a campanha.

A entidade estima que foram produzidas e distribuidas em todo o pafs mais de 45

mil cartilhas. O material est4 disponivel em http://www.votenoimpresso.com.br e

para download em wwwisindigraf-rs. com.br/produtos-e-servicos/publicacoes.

um acréscimo de 30% do volume de impressos
em agosto. Ja em setembro, o incremento foi de
15% nas vendas. As eleicdes ajudaram, dando
uma certa equilibrada nos pedidos”, comemora.

O empresario aproveitou a cartilha Vote no
Impresso para orientar clientes e parceiros, além
de divulgar seus produtos voltados para o perio-
do eleitoral na pagina da empresa no Facebook.
“Nos também utilizamos a cartilha para realizar
a elaboragao dos nossos materiais. Foi positivo,
pois sempre que buscamos orientacdes do Sindi-
graf-RS e da Abigraf-RS somos bem atendidos.”

No caso da Jacui, as principais produgdes
foram de santinhos, informativos de campanha
e cartazes. “Muitos clientes investiram nas ‘co-
linhas” e adesivos. Sao geralmente pedidos em
grandes tiragens para candidatos e partidos em
geral. Houve demandas bem locais e outras re-
gionais, atendendo os municipios proximos”, afir-
ma Vieira da Cunha.

Para a Impressos Portao, de Sao Leopoldo, as
expectativas com o pleito foram superadas. “Ti-
vemos uma demanda bem interessante nos lti-
mos dois meses. A maior procura por impressos
de campanha ocorreu principalmente em agosto,

quando tivemos um volume maior de trabalhos

fechados. Ja em setembro, foi mais a primeira
quinzena”, comemora o gerente comercial, Mai-
quel da Rosa, contabilizando uma alta de 30%
de impressos no periodo.

Comparado a outras eleicdes municipais,
Maiquel considera que os resultados alcancados
pela empresa foram melhores. “Como saiu essa
parte de cavaletes, creio que os candidatos fo-
caram mais em papel”, acredita. Grande parte
dos trabalhos, segundo ele, foram alavancados
via partidos politicos. “Sairam muitos santinhos,
planos de governo e informativos. Ja adesivos, es-
peravamos mais”, descreve ele, contando que os
pedidos sao geralmente em grande volume, entre
50 e 100 mil copias. “Deu um certo alento na
crise. Estavamos precisando disso.”

A grafica fez a divulgacao do conteado da
cartilha Vote no Impresso para clientes, que
ja trabalhavam com produtos desse tipo. Para
o0 gerente, a criacao e o uso desse material no
periodo de campanha foram bastante proveito-
sos. “Ela ajudou muito a titulo de informacdes
sobre os produtos. No come¢o estavamos bem
confusos sobre a nova legislacao, mas o mate-
rial da Abigraf Nacional foi bem esclarecedor

e nos ajudou muito.”
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AO EMPRESARIO
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Gestdo do tempo é
chave para produtividade
e equilibrio

Confira dicas de como
tornar as equipes mais
produtivas, evitando

exageros no trabalho e

preservando a vida pessoal

dministrar o proprio tempo é

um problema para grande par-

te dos profissionais. As dificul-

dades sao ainda maiores para
quem é dono de um negdbcio e, assim, precisa
gerir nao apenas as suas atividades pessoais e
laborais, mas garantir o sucesso de toda a em-
presa. Na ansia de dar conta de tudo, muitos
empreendedores assumem jornadas extenu-
antes de 14 horas por dia. O resultado é mui-
to estresse, pouca produtividade e, nao raro,
problemas na satde e na familia. Um habito
essencial para aumentar a produtividade é a
priorizacao diaria. Ela garante que o dia sera

eficiente. Quando o empresario nao sabe o que

vai fazer no seu dia, perde tempo atendendo a
urgéncias e circunstancias. Estudos indicam que
mais de um terco das atividades realizadas estao
focadas apenas em questdes de urgéncia, ou se-
ja, o lider age como bombeiro, apagando incén-
dios nas organizagdes, na correria.

O especialista em gestao de tempo Chris-
tian Barbosa, autor do livro A Triade do Tem-
po (Editora Sextante), realizou uma pesquisa
com a Revista Vocé S/A, entrevistando mais
de 3 mil pessoas, e 80% delas disseram que
desperdicam de 30 minutos a 3 horas do seu
tempo diario sem fazer nada de efetivo. Os
motivos pelos quais as pessoas perdem tempo
e nao conseguem ser produtivas sao as redes
sociais, comunicadores (Messenger, Whats-
app, Skype), conversas de corredor, piadas e
videos. “Isso significa que seu dia de trabalho
esta desfocado, perdido”, analisa. Manter o
foco naquilo que deve ser feito é o mais clas-
sico segredo da produtividade. Se uma pessoa
conseguir ficar centrada naquilo que estiver
fazendo durante 100% do tempo, dificilmen-
te chegara ao fim do dia com uma tarefa nao

concluida. “Esse desejo, contudo, é quase utd-
bl > q

pico nos dias atuais com tantas distragdes. Pa-
ra alcangar o equilibrio é preciso eliminé-las
ou minimiza-las”, aconselha.

De acordo com Barbosa, a preparacao do
dia de trabalho deve comecar com a revisao
de pendéncias. “Isso inclui desde tarefas nao
executadas no dia anterior quanto tarefas de-
legadas a terceiros”, conta. O segundo pas-
so é calcular a duracao de cada tarefa a ser
executada. “No comego pode ser dificil, mas
com o passar das semanas a estimativa ficara
mais precisa. Planeje pelo menos 50% do seu
tempo, pois no inicio se erram estimativas e se

esquecem atividades”, diz.
Dicas de priorizacao

A definicao da ordem de prioridades dia-
rias também pode obedecer a critérios. O autor
da Triade da dicas: priorize atividades rapidas
e mais faceis; resolva quaisquer urgéncias o
mais brevemente possivel; execute tarefas di-
ficeis ou complexas no seu periodo de maior
produtividade do dia; delegue atividades no pe-
riodo matinal; agrupe atividades semelhantes
para serem executadas num periodo de tempo
(como ligacoes e e-mails). “Pode ser dificil de
acreditar, nao existe um ser humano capaz de
fazer varias tarefas simultaneamente com ex-
trema qualidade e sem perda de tempo. Mais
de 14 institutos de pesquisa ja provaram de
formas diferentes que quem tenta ‘multitare-
far’ perde até 30% a mais de tempo”, relata.
“S6 passe para a segunda tarefa tendo execu-

tado a primeira.”
Delegacao de tarefas

Uma das principais recomendacdes é a de-
legacao de afazeres. Tudo o que o lider puder
transferir para o corpo operacional deve ser fei-
to, pois a centraliza¢ao inibe o crescimento dos
profissionais e da propria companhia. O dono
do negdcio s6 nao pode delegar o desenvolvi-
mento de metas, a aprovacao de estratégias e
tarefas de alto risco, enfim, situacdes de exer-
cicio de lideranca ou a responsabilidade sobre
a motivacao da equipe. Os especialistas em
gestao do tempo alertam, todavia, que passar
uma tarefa nao significa “se livrar” de algo a
ser feito. A delegacao exige comunicagao ade-
quada, apoio no processo e monitoramento dos
resultados. O importante é nao apenas ver a ta-

refa feita, mas vé-la feita do jeito certo.
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DESTAQUE

Quando usar a Impressao sob demanda

A possibilidade de impressao
com tiragem reduzida e

o sistema de impressao

sob encomenda, também
chamado de impressao sob
demanda, vém crescendo

e atraindo os olhares do
mercado editorial. O escritor,
editor, grafico e livreiro

Jo@ao Scortecci derruba

alguns mitos sobre o tema

uito tem se falado a respeito da
customizacao do produto gra-
fico. A Bienal do Livro de Sao
Paulo, ocorrida em agosto, colo-
cou em evidéncia o crescimento de autores inde-
pendentes que vendem seus livros em editoras
na internet, fazendo impressoes por demanda.
Como recorda Joao Scortecci, diretor-presidente
do Grupo Editorial Scortecci, a impressao digital
comegou em 1996, ha 20 anos, mas somente
ganhou corpo e mercado nos tltimos cinco.

A premissa basica para a impressao de livro
€ que a impressao of f set ou tipografica é indi-
cada para impressao de grandes quantidades
de livros, enquanto a impressao digital a laser
ou jato de tinta é a ideal para impressao de um
livro por vez sem necessidade de fotolitos ou
chapas. Assim, hoje ja é perfeitamente possivel
imprimir livros em menores quantidades, o que
envolvia um custo total maior, incluindo gas-
tos com possivel encalhes. “E uma tecnologia
de futuro, que reduz custos de investimento.
Por meio dela, grande parte das obras podem
ser lancadas para teste, e, evidentemente se
der certo, isso vira catalogo”, comenta Scortec-
ci, que é escritor, editor, grafico e livreiro. Esse
sistema de impressao possibilita ainda relancar
livros que estao fora de catalogo, o que nada
mais é do que um reaproveitamento do catalo-

go. “Tudo isso é verdade, mas tem um grande

problema envolvido: quando voce vai reeditar

uma obra fora de catalogo, grande parte dos
contratos de edi¢ao estao desatualizados e nao
permitem este tipo de acao, de fazer pequenas
tiragens. Precisaria ent@ao fazer um novo con-
trato, e isso envolve custos”, ressalta. As edi-
toras as vezes tém 6 mil livros, mas nao podem
fazer pequenas tiragens por conta desse moti-
vo. “E uma grande dificuldade que o mercado
encontra. Quando é produgao nova, as editoras
conseguem trabalhar com pequenas tiragens,
colocando os custos dentro da produgao, que
serve para imprimir na plataforma papel, em
pequenas tiragens e ja serve como base para
transformar o livro em uma verszo eletronica,

o chamado e-book”, explica Scortecci.
Custos com estoque

Uma das grandes vantagens das pequenas
tiragens e da impressao sob demanda sao os cus-
tos em relacao a estoque atrelados a tiragens
maiores. “Qualquer coisa que nao venda acima
de 60% ou 70% de exemplares gera um prejuizo
muito grande. Atualmente, 2,63% do preco de
capa de um livro se destina ao custo de estoque.
As vezes, impressao em pequenas tiragens com-
pensa pagar um pouco mais caro para nao ficar
com papel e estoque encalhados”, esclarece. Isso
ocorre porque o estoque precisa de uma area mui-
to grande, que tem seguro, envolve mao de obra,
e o material tem que ser armazenado de forma
adequada. Tudo isso encarece o livro, entao a im-
pressao sob demanda evita essas despesas. Isso é
uma grande vantagem”, salienta.

Scortecci ressalta a diferenca entre tira-

gens reduzidas e impressao por demanda, do

ponto de vista do lancamento de um autor
desconhecido: “Pela primeira vez, a pessoa vai
fazer um livro e pensa em fazer apenas 10, 15
exemplares para lancar a sua obra. Este custo
¢ tao alto e tao inviavel para o escritor que
nao compensa”. No exemplo, seria necessario
ter uma tiragem inicial para diluir os custos
de producao, e uma vez vendida esta quan-
tidade, de 200 exemplares, por exemplo, a
unidade subsequente de produg¢ao poderia ser
feita em impressao sob demanda. “As pessoas
confundem. Pode fazer uma, duas ou trés co-
pias, mas o custo é altissimo. Qualquer autor
novo tem vida social, meio literario, familia,
trabalho. Digamos que tem ai 200, 250 pes-
soas para comprar a obra. Essa tiragem inicial
vai cobrir todos os custos de produgao, dia-
gramacao, arte de capa e impressao”, detalha
o editor. A partir deste ponto, no entanto,
nao compensa fazer uma segunda edi¢ao, pois
0 autor ja nao vai encontrar uma sustentacao
de venda. “Af entra a impressao sob deman-
da. Nestas condigoes, ele pode imprimir mais
5, mais 10 exemplares, pois todos os custos
estavam na primeira impressao.”

Consciente de aspectos positivos, ne-
gativos e especificidades de cada sistema,
vale enfatizar que compete ao empresario
ponderar e saber quando langar mao da im-
pressao sob demanda ou nao. “Se vocé tem
uma grande obra que aposta que vai vender
muito, nao deve fazer pequenas tiragens. Al
entra muito o feeling de cada um. Os dois
processos sao complementares e quem tem
sensibilidade para perceber onde um comega
e o outro termina ganha dinheiro”, aconse-

lha Scortecci.
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Incentivo a doagdes e
sistematizacdo dos dados

Conheca o objetivo e o funcionamento do Banco

de Projetos Comunitarios e do Banco de Gestao

e Sustentabilidade, um ERP que é o “cérebro”

da Fundacao Gatcha de Bancos Sociais

ncerrando a série sobre a Funda¢ao

Gaticha de Bancos Sociais (FGBS),

apresentamos nesta edi¢ao dois im-

portantes bragos de atua¢ao: o Banco
de Projetos Comunitarios e o Banco de Gestao.
O primeiro mantém sites de orientagao para as
empresas e as pessoas fisicas informando sobre o
aproveitamento de leis de incentivo e renancias
fiscais, para beneficio de organizacdes nao go-
vernamentais. Ele capacita as instituicdes para
a elaboragao de projetos de captacao de recursos
financeiros, 20 mesmo tempo que ensina a admi-
nistrar e prestar contas dos recursos recebidos.
Seu grande objetivo é a difusao no meio empre-
sarial da cultura de aproveitamento de “recursos
incentivados” disponiveis para projetos sociais de
interesse das comunidades carentes.

O Banco de Projetos Comunitarios criou
um novo site para orientar empresas e pessoas
fisicas que podem utilizar a Lei Federal de In-
centivo Fiscal 8069/90, para contribuir para a
concretiza¢ao de projetos de apoio 2 crianga e
ao adolescente, sem nenhum custo. O site dis-
ponibiliza informacdes e simulador para orien-
tar a populacao. Outro trabalho desenvolvido
¢ a confec¢ao de webcards de estimulo as doa-

¢coes, enviados as pessoas fisicas e empresas.

“Este é o banco mais ligado a recursos fi-
nanceiros. Buscamos identificar as empresas e
pessoas fisicas que podem direcionar verbas por
renancia fiscal. Por exemplo, a lei 8.069/1990
permite que as empresas que declaram pelo
lucro real repassem 1% de seu imposto liquido
devido para os projetos aprovados no CMDCA,
enquanto as pessoas fisicas que declaram pelo
modelo completo podem destinar até 6% de seu
imposto devido”, explica o diretor-superinten-
dente da FGBS, Paulo René Bernhard.

O exemplo citado é um recurso federal ao
qual todas as empresas tém acesso e que teriam
condicdes de materializar inimeros projetos
em beneficio da crianga e adolescente em todo
o territ6rio nacional. “Para se dar uma ideia da
importancia desse banco e dos seus objetivos,
apenas os recursos referentes a essa lei somam
R$ 3,5 bilhdes a0 ano no Brasil. Entretanto,
sao utilizados no maximo 10% a 12% disso.
No RS, s20 R$ 300 milhdes em potencial, mas
aproveitamos cerca de R$ 30 milhdes apenas”,
ressalta Bernhard.

O Banco de Projetos Comunitarios, inte-
grados aos demais bancos sociais, tem con-
tribuido para que muito sonhos se tornem

realidade no Rio Grande do Sul, segundo o

diretor-superintendente. “Um dos exemplos é
a Casa dos Excepcionais Santa Rita de Cassia,
um prédio de quatro andares, modernissimo,
construido com recursos incentivados. Nos mes-
mos moldes, foi construido o Hospital da Crian-
¢a Santo Antonio, da Santa Casa de Misericér-
dia, e por esse mesmo meio esta sendo erguida
a Casa Menino Jesus de Praga”, cita Bernhard.
As instituicdes também podem utilizar esses re-
cursos incentivados para custeio e manutengao,
desde que faca um projeto especifico e que ele
seja anteriormente aprovado. “E uma verda-
deira solu¢ao para projetos bons que nao dis-
poem de recursos. Tem entidades que entram
com projetos de R$ 10 mil. Os projetos podem
ser de qualquer porte, nao ha limites quanto
a isso. As vezes, a necessidade de custeio é de
R$ 5 mil, R$ 10 mil. Pode ser uma obra peque-
na, a reforma da cozinha da escola infantil, um
fogao novo”, observa o diretor. Desde seu inicio,
em 2004, o Banco de Projetos Comunitarios é
presidido por Frederico Gerdau Johannpeter.
Bernhard ressalta que o uso da Lei Federal
de Incentivo Fiscal 8069/90 estava crescendo ano
a ano; no entanto, a crise ja afetou esta tendén-
cia: “Este ano, certamente a rentabilidade caiu
de forma violenta. O niimero de desempregados
aumentou, e os recursos vao diminuir. Vocé tem
imposto a pagar? Vocé pode ajudar. A crise torna

ainda mais importante a atua¢ao do banco”.
Cérebro da FGBS

O Banco de Gestao e Sustentabilidade, por
sua vez, tem como fungao realizar o cadastro
das entidades assistenciais de Porto Alegre.
Buscando prover solugdes em tecnologia da in-
formacao e atender as expectativas deste Ban-
co, foi implantado um ERP e-login, voltado as
necessidades dos Bancos Sociais, que tem como
pontos fortes a alta seguranga, alta disponibi-
lidade, integracao com ambiente internet, facil
integracao com instituicdes beneficiarias, par-
ceiros estratégicos, mantenedores e doadores.

“O Banco de Gestao e Sustentabilidade é o
que mantém controle das atividades da FGBS e
se destaca por ser o cérebro dos bancos sociais, 0
gerenciador, que coordena e administra todo o
processo administrativo e operacional da opera-
¢ao dos bancos sociais. Isso inclui entradas, sai-
das, controles de estoques, emissao de notas fis-
cais, relatdrios, balancos, apoiadores e outros”,
explica Bernhard. Quem preside a iniciativa é o

engenheiro Joao Antonio Porto Costa.
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TRIBUTARIO

Esclarecimentos sobre a exclusdo
do Simples Nacional por débito

A Receita Federal iniciou, em setembro
altimo, as notificacdes dos contribuintes com
débitos de natureza tributaria ou nao tributa-
ria com o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) ou com as Fazendas Puablicas federal,
estadual ou municipal, sem exigibilidade sus-
pensa, para regulariza-los a vista, em parcelas
ou por compensagao, no prazo de 30 dias, sob
pena de exclusao do Simples Nacional.

Caso a pessoa juridica regularize a totali-
dade dos débitos dentro do prazo de 30 dias da
ciéncia da notificacao, a exclusao tornar-se-a
sem efeito, nao precisando o contribuinte ado-
tar qualquer procedimento, pois os sistemas
internos da RFB tratarao do cancelamento da
exclusao de forma automatica, nao havendo
necessidade de comparecimento a uma unidade
de atendimento da Receita Federal (RFB). Isso

significa que a pessoa juridica que regularizar

ARTIGO

a totalidade dos débitos dentro do referido
prazo tera a sua exclusao do Simples Nacional
automaticamente tornada sem efeito, ou seja,
continuarad no Simples, nao havendo necessi-
dade de comparecer as unidades da RFB para
adotar qualquer procedimento adicional.

O documento de exclusao pode ser aces-
sado pelo Portal do Simples Nacional ou pelo
Atendimento Virtual (e-CAC), no site da RFB,
mediante certificado digital ou cddigo de aces-
s0. O prazo para consultar 0 ADE é de 45 dias
a partir de sua disponibilizacao no Domicilio
Tributario Eletronico (DTE-SN), e a ciéncia
por essa plataforma sera considerada pessoal
para todos os efeitos legais.

As empresas que nao regularizarem a
totalidade de seus débitos no prazo serao ex-
cluidas do Simples Nacional, com efeitos a

partir do dia 1° de janeiro de 2017.

Divulgagdo

EDUARDO PLASTINA
Advogado tributarista

Vale salientar, ainda, que nao ha impedimen-
to legal para que a empresa excluida solicite nova
opgao em janeiro de 2017, ocasiao na qual serao
realizadas novas verificacoes de pendéncias.

Nessa hipétese, todavia, nao sera permi-
tida a realizacao de agendamento da opgao,
nos meses de novembro e dezembro de 2016,
uma vez que nesse periodo a empresa ainda
se encontra como optante pelo Simples Na-

cional, pois os efeitos da exclusao dar-se-ao

a partir de 1° de janeiro.

GESTAO

Nossas graficas e as dificuldades atuais

Estamos atravessando um momento bastan-
te dificil na area econdmica, afetando sobrema-
neira as nossas empresas. Fiquei pensando no que
fazer quando me entregaram um papel, dizendo:
“Tarologa vidente sensitiva, a Gnica que faz brin-
dagem de corpos espirituais, fala para vocé sem
vocé falar nada, o que vocé tem que fazer para
rezolver seus poblema de amor, do trabalho e
problemas de dinheiro na sua empreza... (Sic)”.
E continua com um monte de “conselhos”.

Neste momento de dificuldades, teremos que
abrir bem nossos olhos e nossas mentes, atentos
a0s noticiarios econdmico-financeiros. Porém, nao
nos deixemos atingir por “alarmismos” utilizados
pelas midias diarias. Precisamos repensar a nossa
empresa em termos de objetivos, tracar um plano
de trabalho e, se possivel, um plano de negdcios.
Pedir ajuda, sem ficar constrangido e, em caso de

contratar um consultor, nao ver isso como des-

pesa e sim um investimento para nao sucumbir.
Coloque em pratica tudo o que foi definido, sem
perder tempo com assuntos que vocé pode dele-
gar a terceiros. Faca uma revisao de custos, da
produtividade, da manutengao de equipamentos
e da correta confecgao de seus pré-calculos. Veja
as perdas de produgao, que geralmente nao en-
xerga como desperdicio de material, tanto em
acertos como em deficiéncias de maquina ou ope-
radores. Verique ainda as suas horas improduti-
vas, que nem sempre sao poucas.

Dé mais atengao a sua equipe de vendas, com
treinamento e um direcionamento dentro dos ob-
jetivos tragados. Faca um plano de negdcios sério
com objetivos que vocé pode atingir, preenchendo
sua estrutura atual em pelo menos 70%. Meca
o retorno das vendas e das visitas dos seus repre-
sentantes, verificando a contribuicao marginal

por cliente, por vendedor e por pedido.

Divulgagao/PrintConsult

THOMAZ CASPARY
Consultor e diretor da Printconsult

Nao deixe de fazer, se possivel, uma anali-
se Swot em sua grafica (pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameagas). O monitoramento
¢ importante, pois senao estara jogando tempo,
trabalho e dinheiro pela janela. A cada dia ha mu-
dangas e temos que reagir a elas. O fundamental
¢ colocar as acdes em pratica, nao deixando para
mais tarde. Termino citando Roberto Shinyashi-

ki: “Quem planta objetivos, colhe resultados.”
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Uma histéria de superagao

A trajetéria profissional de Ulisses Cam-
boim da Silva esta ligada a uma histéria que
comecou na década de 1960. A Tipografia
Ferreira, de Aracy Ferreira Pio, deu origem
a Ferreira Artes Graficas Ltda., em 1970,
situada na cidade de Esteio. “Ela comecou
com o Aracy, tio do meu pai. Entao meu pai,
Ulysses Rodrigues da Silva, veio de Vacaria
quando jovem, e ficou trabalhando na grafi-
ca, bem como o irmao dele, Virgilio”, conta
Ulisses Camboim da Silva. O fundador aca-
bou adoecendo e passou a conducao do em-
preendimento a Ulysses e Virgilio.

Da terceira gera¢ao da familia, Ulisses co-
megcou a trabalhar na grafica ha 30 anos. Em
1986, faleceu o fundador. “Fomos progredin-
do, trocamos maquinas ¢ nos mudamos para
um prédio maior na década de 19707, relata
o empresario, que ainda conta com o apoio de
seu pai, de 79 anos, na grafica.

A estrutura fisica maior foi utilizada até
2000, quando um grande percalgo cruzou o
caminho da empresa familiar. “Sofremos um
incéndio criminoso no dia 11 de setembro de
2000, no qual perdemos toda a grafica, fo-
ram queimados o prédio e todo 0 maquinario.
Digo que este foi o nosso 11 de setembro,
um ano antes das torres gémeas.” Para rea-
brir a grafica, Ulisses teve que vender uma

propriedade. Com a verba, foi construido

um pavilhao novo, em um terreno proprio,
em Sapucaia do Sul, o que facilitou a rotina
diaria e encurtou distancias, pois Ulisses é

morador desta cidade.
Apoio dos colaboradores

A empresa foi reaberta e reinaugurada ofi-
cialmente em 6 de margo de 2002, um ano e
meio apds o incéndio, e desde entao é composta
por Ulisses e por sua esposa, Luciane Petersen,
sob o nome Ferreira Indastria Grafica Ltda.
“Em Sapucaia, recomegamos com 0 maior pa-
trimdnio preservado pela antiga empresa, ou
seja, nossos colaboradores que se mantiveram
a0 nosso lado, nos ajudando nesta etapa.”

O portfélio da Ferreira se concentra
atualmente em material publicitario, emba-
lagens de produtos, relatérios e insumos de
empresas, procurando sempre capacitar seus
funcionarios oferecendo cursos e palestras
em suas areas, seja em impressao, informati-
ca ou vendas, no caso do setor comercial.

Nos passos para o futuro, o proprieta-
rio prevé diversificar suas vendas, voltada a
outros tipos de impressos. “Nossa inten¢ao
¢ melhorar os equipamentos e crescer cada
vez mais para fazer um trabalho mais rapido
e eficiente, melhorando o nosso atendimento

e conferindo mais satisfa¢cao aos nossos clien-

tes”, garante o empresario, que conta com
uma equipe composta por 13 profissionais.
No dia 28 de setembro, Ulisses foi eleito
para a diretoria executiva da Abigraf-RS,
entre os diretores plenarios. “O objetivo é so-
mar, contribuindo com o possivel para apoiar
nosso ramo a enfrentar a crise e desenvolver
novos processos. Espero um ambiente de apren-
dizagem mutua, com trocas de experiéncias
em busca de melhores resultados”, observa o
socio-proprietario. Até o momento, participar
do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS significou um
importante networking a Ferreira Induastria
Grafica, inclusive com indicagdes de profissio-

nais para fazer servicos especificos.

Arquivo pessoal

AGENDA FISCAL — Outubro de 2016

32 decénio 09/2016
Salario

Empregado Doméstico DAE més 09/2016
FGTS

Ministério do Trabalho — Caged
ISSQN POA

ISSON

Nota Fiscal Gaticha

ICMS — Comércio Categoria Geral | IVElez02/20](3
Gia Mensal Categoria Geral
IOF

Previdéncia Social

EFD — PIS /Cofins /INSS
EFD — Escrit. Fiscal Estadual
DeSTDA

Simei

12 decénio 10/2016
Contribuinte Individual
Més 08/2016

Més 09/2016

Faturamento 09/2016
Simples Nacional Faturamento 09/2016
Previdéncia Social

ICMS — Diferenca de Aliquota SN | IMEJ 003

Folha de pagamento 09/2016
Folha de pagamento 09/2016
Folha de pagamento 09/2016
Declaragdo Mensal Eletronica
Prestacdo de Servigos 09/2016
Més 09/2016 — Arquivo Eletrénico

Vendas do més 09/2016

Declaragdo Subst. Trib/Difer. Alig.

Folha de pagamento 09/2016

|ICMS — Substituicdo Tributaria
Cofins/Pis/CSLL de Terceiros
Imposto de Renda na Fonte
Paes

Paex MP 303/2006

ICMS — Industria — Categ. Geral
DCTF — Mensal
11/10 IOF
12/10 Cofins
12/10 PIS
14/10 Contribuicdo Social s/lucro
17/10 Imposto de Renda s/lucro
17/10 Contribuicdo Social s/lucro
17/10 Imposto de Renda s/lucro
20/10 Parcelamento lei 12.996
20/10 ITR
20/10 DIRPF
20/10 Refis/Paes/Lei 11.941/12.865
20/10 Gia-SN

Més 08/2016 20/10
Més 09/2016 20/10
Més 09/2016 20/10
Parcela INSS Lei 10.684/2003 20/10
Parcela INSS MP 303/2006 20/10
Vendas 09/2016 21/10
Més 08/2016 24/10
22 decénio 10/2016 25/10
Faturamento 09/2016 25/10
Faturamento 09/2016 25/10
Faturamento 09/2016 31/10
Faturamento 09/2016 31/10
Faturamento 32 trimestre 31/10
Faturamento 32 trimestre 31/10
Parcela 09/2016 31/10
Pagamento 22 quota [TR 31710
Pagamento 7¢ quota IRPF 31710
Pagamento SRF, PGFN 31710
Todos os contribuintes do Simples 31/10

Fonte: Assessoria Contabil Anténio Michel P. Miralla
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Murto além do papel

Hoje em dia, é possivel
imprimir sobre muitos
substratos nao convencionais,
como tecido, plastico, vidro e
ceramica. Conheca algumas
das técnicas inovadoras que

valorizam o produto grafico

ma pergunta feita a profissionais

A

graficos é “em quais substratos

vocé pode imprimir”? Isso por-

que, atualmente, a tecnologia
das impressoras modernas permite imprimir
com uma vasta gama de substratos. “Hoje em
dia, se imprime sobre qualquer coisa, mas de-
pendendo sobre o que vocé quer imprimir, vai
usar a tecnologia adequada. Existe, por exem-

plo, a tampografia que é impressao a base de

ela se destina a impressao de elementos peque-
nos”, observa André Silveira, professor de De-
sign Grafico da UniRitter.

As superficies podem, muitas vezes, ser o
mais simples e viavel caminho para a inovagao,
considera Maura Della Flora Flores, professora
nos cursos de Design e Design de Produto da
Unisinos, em Porto Alegre. “Atualmente, qua-
se todos os grupos de materiais industriais tém
a viabilidade de utiliza¢ao como substratos na
indastria grafica: sejam os polimeros com os
acrilicos, as superficies ceramicas caracteriza-
das por sua altissima resisténcia e condutividade
térmica, as madeiras, os metais, 0s téxteis, as-
sim como se pode imprimir em superficies nao
planas, e com substancias e pigmentos capazes
de produzir texturas, gravacdes e uma série de
possibilidades de inova¢ao nos meios onde se in-
serem os produtos graficos”, elenca a designer.

Um dos métodos de impressao disponiveis
atualmente para produtos plasticos tridimen-
sionais e pré-moldados é a impressao por su-

blimacao de pigmento, técnica que também é
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oferecer viabilidade para um amplo espectro de
cores e imagens. “A técnica € utilizada em uma
variedade de aplicacdes, incluindo a capa dos
computadores da Sony Vaio”, comenta Maura.
Como o tipo de processo faz com que o pigmen-
to possa aderir as moléculas dos substratos plas-
ticos, a cor é absorvida pela superficie da peca
em questao, resultando em um produto duravel
e resistente a riscos.

Outra técnica usada atualmente, prin-
cipalmente para criar aspectos decorativos,
¢ a flocagem, muito usada em tecidos, ca-
paz de dar um acabamento aveludado nas
regidoes aonde ha um adesivo adicionado ao
substrato. “A superficie fica semelhante a um
tecido, o que pode disfarcar qualquer tipo de

matéria-prima e mudar a experiéncia do usu-

CONHECENDO A INDUSTRIA GRAFICA

silicone, imprime sobre qualquer superficie, mas  utilizada para a impressao em tecidos, capaz de  ario com a peca”, complementa a professora.
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Participe!

Gréficas filiadas e associadas adimplentes ao Sindigraf-RS e a Abigraf-RS podem divulgar novidades no

Sindigraf Noticias e nas midias sociais. Entre em contato pelo e-mail sindigraf(@tematica-rs.com.br.

Gréafica Galicha é a mais lembrada de Parobé

Refletindo a grande representatividade na
sua cidade de origem, a Grafica Gaacha foi
nomeada a grafica mais lembrada de Parobé,
na Selecao do Jornal Integracao. A iniciativa
¢ realizada pela publicacao local, que faz uma
pesquisa anual entre os moradores da cidade
para descobrir as empresas mais lembradas por
eles. Sao ao todo 67 categorias que abrangem
varios setores da economia de Parobé, refletin-

do as preferéncias do povo da cidade.

A premiagao aconteceu em 26 de agosto,
com um jantar na Sociedade Cultural e Recre-
ativa de Parobé, e reuniu os ganhadores das
categorias. Contemplada com o prémio na sua
area, a Grafica Gatcha ja é a vencedora pelo
segundo ano consecutivo, conforme revela a
proprietaria da empresa, Adriana Dornelles:
“Prémios assim comprovam que 0 nosso traba-
lho é lembrado por ser de 6tima qualidade. E

uma situa¢ao muito gratificante”.

Grafica Tnangullo patrocina seminario local

DICA DE LEITURA

Que tal julgar os livros pela capa? E o que
propde Alan Powers no Era uma vez uma ca-
pa — histéria ilustrada da literatura infantil,
publicado pela Cosac Naify. Com um projeto
editorial impecavel, sao apresentadas capas de
livros para criangas, tracando um panorama
de diferentes épocas e géneros literarios, desde
o inicio do século 19 até os dias atuais. Basta
folhear as suas paginas para averiguar o quan-
to o trabalho de desenhistas, artistas, designers
e editores transformaram e lancaram as bases
do que seriam grandes tendéncias nos proximos
anos. O livro em si ja é uma grande obra de arte,
com as paginas tomadas por ilustracdes em alta

qualidade e pouco texto, de maneira que o leitor

[¢ intuitivamente a partir das capas apresenta-

das. O que chama a aten¢ao nao é o texto, e,

A historia das capas de livros infantis

Com um posicionamento claro em defesa
do desenvolvimento da sua regiao, a Grafica
Triangullo foi patrocinadora do 2° Semina-
rio de Empreendedorismo do Litoral Norte,
realizado em 13 de setembro. Segundo o di-
retor Roque Noschang, a empresa de Terra
de Areia opta por apoiar este tipo de evento
sempre, contribuindo para a formacao da mao
de obra local: “Precisamos muito de profissio-
nais qualificados para trabalhar em nossas
empresas, e é s6 por meio de capacitacdes de

qualidade, como o seminario, que alcancare-

assim, o que lidera a leitura é o conhecimento
desse novo tipo de imagem, e como elas se rela-
cionam entre si dentro daquela se¢zo.

Todos os aspectos artisticos das capas sao
minuciosamente destacados e analisados, res-
saltando a sua importancia para cada época:
desde a escolha de cores e fonte tipografica até
a organizacao de elementos no quadro e sele-
¢ao de traco do desenhista. Detalhes de fora
da alcada grafica, como a economia de cores
devido a falta de tintas durante periodos de
recessao econdmica, também sao abordados,
ressaltando a sua importancia no material pro-
duzido. Era uma vez uma capa é um grande
manual sobre a hist6ria deste género e uma lei-
tura muito completa para quem tem interesse

em livros como obras de arte.
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mos isso”. Com o mote Empreendedorismo
criativo: inove para crescer!, a programacao
do seminario incluiu palestras sobre carreira
e finangas, branding e corporativismo, entre
outros assuntos. O diretor financeiro da gra-
fica, Roger Noschang, representou a empresa
no evento, e revela que o seminario foi um 6ti-
mo momento para conhecer novas tendéncias
de empreendedorismo: “Destaco a palestra
do Renato Mendes, que foi executivo da Net-
shoes durante a implementacao do e-commer-

ce na empresa, € apresentou o case’.

Ficha de leitura
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