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ESPECIAL

A saida pelo empreendedorismo

ediante as adversidades na atual recessao, o
empreendedorismo ganha novo folego entre os
gestores. Segundo o relatdrio Global Entepre-
neurship Monitor (GEM), do Sebrae Nacional,

os indices da pratica s6 crescem no Brasil, prin-
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cipalmente como saida ao desemprego. Mas
essa concorréncia é positiva para a indastria
grafica? Quais os desafios para o setor?
Mesmo com um panorama fragilizado,
vale lembrar que 99% dos negécios brasilei-
ros sao formados por micro e pequenas em-
presas, em que se insere a maioria das gra-
ficas. Isso da a este segmento uma grande
parcela de responsabilidade sobre a economia
brasileira. Entao, com muito trabalho, esta
na mao destes empreendimentos a possibili-

dade de reaquecer a economia do pais, reabi-

litando a conjuntura atual, e tornando o mer-
cado mais competitivo. Leia sobre a pesquisa
e o papel decisivo do empreendedorismo na

reportagem especial das paginas 8 ¢ 9.

Encontro Empresarial — Conversa Robson André Machado de Jesus,
com o Presidente aborda a da Ramaje Editora Grafica, de
conjuntura econdmica e a Porto Alegre, da licoes de como

negociacao coletiva 2016 se reinventar no mercado




EDITORIAL

assamos por um momento delicado

no Brasil, inclusive no Rio Grande do

Sul, em que somos obrigados a absor-

ver os resultados negativos da econo-
mia. Dados divulgados pelo economista-chefe
da Federacao das Indastrias do Rio Grande do
Sul (Fiergs), André Nunes de Nunes, indicam
que essa é a pior crise que enfrentamos no pais
desde o panico sofrido em 1907. Na palestra
do especialista, que abriu o Encontro Empresa-
rial — Conversa com o Presidente, realizada na
Galeteria D “Ttaliani, em Porto Alegre, no dia
23 de margo, ficou claro que a situag¢ao é com-
plicada para a maioria dos setores. A industria
brasileira amarga o aumento de custos, que
chegou a 11% em 2015, abrangendo despesas
com producao (12,8%), capital de giro (21,8%)
e tributos (2,3%), entre outros. Junto com o
segmento de transformagao, que abrange a in-
dastria de papel, assistimos a um decréscimo
que chegou a 8,3% do Produto Interno Bruto
(PIB) do ano passado. Em 2014, o mesmo in-
dice ja havia sido negativo, registrando -3%.
No Estado, a situagao nao é tao ruim porque
a economia é bastante conectada ao agrone-
gbcio. Segundo Nunes, a safra de graos em
2015 foi recorde, chegando a 31,6 milhdes de
toneladas. Com isso, o PIB gaucho fechou o
ano passado em -4,5%, mantendo-se a que-
da neste ano, com projecao do departamento
econdmico da Fiergs em -3,5%. O economista
disse ainda que vivemos uma recessao lenta,
gradual e bastante disseminada em quase to-

dos os setores econdmicos.

“Somos todos anjos de uma asa so.

E s6 poderemos voar quando abragados uns aos outros’

LUCIANO DE CRESCENZO

GESTAO 2013-2016

ANGELO GARBARSKI
Presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

Nas areas de impressao e reprodugao, Nu-
nes citou que a queda no faturamento chegou a
20% no ano passado, repercutindo na dispensa
em 19 mil postos de trabalho, das 68 mil reali-
zadas pela indastria nacional. Dados divulgados
pela Abigraf Nacional também nao sao nada
animadores. De acordo com o Departamento
Econdmico da entidade, o indice de produgao
da industria de transformacao em 2015 foi de
-9,9%, enquanto o do setor grafico fechou em
-13,8%. No quarto trimestre do ano passado,
houve um recuo de 18,6% no mesmo indicador,
em relacao a igual periodo de 2014. O segmen-
to de impressao teve queda ainda no seu lucro
operacional, na situac¢ao financeira e no acesso
ao crédito. O cenario recomenda muita cautela
na gestao das empresas graficas, mas também
criatividade e flexibilidade para reagir a crise.
As microempresas graficas foram as que mais
reduziram seus turnos de trabalho: 37%. Em
2016, ha previsao de uma nova queda: 10%
(confira outros dados, na reportagem de co-
bertura do evento, na pagina 6).

A pedido dos colegas, me dispus a viajar
novamente para o interior do RS a fim de con-
versarmos sobre as negociacoes coletivas 2016.
Oferecemos seis edicdes do Encontro Empresa-
rial — Conversa com o Presidente, mas tivemos
um pequeno percentual de inscricoes. Promete-
mos que farfamos a interioriza¢ao do sindicato
e cumprimos, mas a participagao de todos esta
bem abaixo do esperado, inviabilizando nossa
ida a diferentes regioes. A luta é grande, pois em

muitos momentos precisamos nos ausentar da

empresa, abdicar de compromissos pessoais e da
convivéncia em familia para acompanhar as ati-
vidades dentro e fora do Estado. Infelizmente, o
baixo ndmero de inscricdes também fez com que
cancelassemos a palestra de sensibilizacao do
projeto Na Medida, assim como o curso Gestao
financeira na medida, realizado em parceria
com o Sebrae-RS. Seguimos na batalha, mas, ao
atingir tao poucas empresas, € dificil nao desani-
mar... Somente unidos poderemos construir um
futuro mais promissor.

Junto a comissao de negocia¢ao do Sindi-
graf-RS, da qual fago parte, seguimos em tra-
tativas com a classe trabalhadora em busca de
uma resolu¢ao quanto ao percentual de rea-
juste mais favoravel e demais reivindicacoes.
Agradecemos as sugestoes, enviadas pelos em-
presarios graficos, que se dispuseram a buscar
melhorias para o setor. Precisamos também
driblar uma “nova onda” de empreendedoris-
mo que, diante desta conjuntura, traz prds e
contras para a indastria grafica (saiba mais na
reportagem especial, paginas 8 e 9).

Trazemos nesta edicao ainda as mudangas
no regulamento do 12° Prémio Gatcho de Ex-
celéncia Grafica, que conta com novidades para
quem pretende inscrever seus melhores produtos
na disputa (veja na pagina 11). O Plano de
Patrocinio do concurso ja mostra seus primeiros
resultados, totalizando a adesao de 10 empresas.
Lembro a todas as graficas que estamos na reta
final de preparacdes da premia¢ao, que mais uma
vez elegera os melhores impressos gatchos. Pla-

neje a sua estratégia e colha todos os frutos!
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PANORAMA

Curso da ABTG debate
formacdo de equipe de vendas

A nova série de capacita-
¢oes do Sindigraf-RS foi inicia-
da em 12 de marco, tendo a
casa lotada! Com as inscri¢cdes
encerradas uma semana an-
tes da data prevista, devido
a grande procura, o curso
Venda eficiente: Preparando
a sua empresa para a nova
realidade da industria grafica contou com 51
participantes — entre gestores, administradores
e responsaveis por vendas. A formacao foi minis-
trada pelo consultor da Associacao Brasileira de
Tecnologia Grafica (ABTG) Marcos Biaggio, na
sede do sindicato, em Porto Alegre, com repre-
sentantes de 24 graficas de todo o Estado. Entre
os assuntos abordados pelo especialista estao a
formacao de equipes de vendas de alto desempe-
nho e a transformacao destes vendedores para
mais eficiéncia e resultados rapidos.

O coach de Vendas diz que a experiéncia
com os empresarios graficos gatchos foi muito
proveitosa. “A equipe me recebeu muito bem.
Por isso, consegui agregar muitas novidades. E
muito recompensador saber que 92% dos pre-
sentes pretendem colocar em pratica as dicas do
curso”, comemora o ministrante. De acordo com
ele, o debate incluiu varias estratégias ja testa-
das e comprovadas com sucesso, além da discus-
sao do cenario de dificuldades do setor grafico e
a apresentagao de caminhos para alcangar ainda
mais clientes e faturamento. “Sai do encontro
muito satisfeito, pois tive uma plateia interessa-
da e participativa”, completa o consultor.

Para o diretor da Artes Graficas Sohne, de
Trés Coroas, Guilherme Engel, a formacao foi
muito importante por ressaltar conceitos que
precisam de reforco sempre: “Foi muito pro-
veitoso poder participar deste curso, principal-
mente para lembrar de alguns conceitos que
ja conhecemos, e para aprender ainda mais”.
Como destaque da qualificacao, o empresario
aponta a necessidade de persisténcia na hora
de prospectar novos clientes.

A diretora da SR Grafica, Rosane Roehrs,
viajou 400 km de Horizontina até Porto Ale-
gre para participar do curso. “Foi uma 6tima
oportunidade de aprender e me atualizar ain-
da mais. Estou consciente de que hoje vivemos
uma nova realidade, e para mantermos nosso

negbcio precisamos vender mais. Essa tarefa

nao esta facil”, ressalta. Ela também enfati-

za a importancia de contar com uma for¢a de
vendas habil e competente para atuar em alto
desempenho, e por isso a equipe busca sempre

se atualizar e fazer treinamentos.

Proximos cursos

Biaggio volta ao Rio Grande do Sul em 7
de maio, para ministrar o curso Como sobre-
viver e prosperar em vendas diante das difi-
culdades atuais da industria grafica brasilei-
ra. A formagao serd realizada no Centro das
Indastrias de Sao Leopoldo (R. José Bonifacio,
204). Ele debatera como aumentar o portfélio
de clientes para as graficas, melhorando assim
a frequéncia de negdcios e a venda média por
pessoa. Além disso, estao previstas simulacoes
na area de vendas, estimulando estratégias pa-
ra elevar os seus resultados em geracao de no-
vos prospects, melhor conversao de or¢camentos
em ordens de servigos e maior ticket médio.

No dia 11 de junho, é a vez da formacao
Como vendas podem encantar tecnicamente o
cliente, com o instrutor Marcelo Ferreira, especia-
lista em artes graficas. A qualificacao acontecera
na sede do Sindigraf-RS, na capital gatcha (Av.
Pernambuco n° 2623). No curso, o ministrante
descrevera o fluxo de trabalho e comunicagao da
empresa grafica, partindo do fechamento do pe-
dido até a sua entrega. O instrutor também fala-
ra a ampliacao das op¢oes de produtos possiveis
de serem fabricados pela grafica, além de explicar
as possibilidades técnicas e logisticas especiais que
as empresas podem oferecer aos clientes.

Ambeas as qualificacdes possuem 8 horas de
carga horaria, come¢ando as 8h30 e se encer-
rando as 17h30. As empresas associadas pos-
suem uma inscri¢ao cortesia, e para as filiadas
o investimento é de R$ 50 por participante.
As inscricoes podem ser feitas pelo link www.

sindigraf-rs.com.br/agenda.

Divulgagio/Sindigraf-RS

AGEN

DO EMPRESARIO GRAFICO

69 Abril

Fespa Brasil 2016/Expo Print Digital e Brasil
Label 2016

Local: Expo Center Norte, Sao Paulo (SP)
Promocgdo: APS Feiras

Informag&es: www.fespabrasil.com.br,
www.expoprintdigital.com.br e
www.brasillabel.com.br

7 Abril

Seminario Gestio de vendas e custos
— Thomaz Caspary

Local: Sindigraf-RS, Porto Alegre (RS)
Promocdo: Sindigraf-RS

9 Abril

Seminério Gestio de vendas e custos

— Thomaz Caspary

Local: Faculdade Unintese, Santo /ingelo (RS)
Promocgdo: Sindigraf-RS

13 e 14 Abril

162 Expo Supermercados

Local: Clube Comercial Sarandi, Porto Alegre (RS)
Promocédo: CTDE

30 Abril
Seminério Gestdo de vendas e custos

— Thomaz Caspary

Local: Iraimbé Palace Hotel, Santa Maria (RS)
Promogio: Sindigraf-RS

d Maio a 9 Junho

Inscrigdes para o 122 Prémio Gatcho de
Exceléncia Grafica

Promocdo: abigraf-RS

Informacg&es: www.abigraf -rs.com.br

1 Maio

Curso Como sobreviver e prosperar em
vendas diante das dificuldades atuais da
industria grafica brasileira — ABTG

Local: Centro das Indistrias de Sao Leopoldo (RS)
Promocgdo: Sindigraf-RS

9,16, 23 e 30 Maio

Curso Gestdo em Marketing na medida
Local: Sindigraf-RS, Porto Alegre (RS)
Promocdo: Sindigraf-RS e Sebrae-RS

21 Maio

Seminério Gestio de vendas e custos
— Thomaz Caspary

Local: Passo Fundo (RS)

Promocao: Sindigraf-RS

Nao havera expediente na sede do Sindigraf-RS

e da Abigraf-RS em 22 de abril, além do feriado

de Tiradentes.
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PANORAMA

_ Sebrae-RS oferece cursos de

1° Margo
Reuniées do Copemi da Fiergs e da diretoria da
Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

2 Margo
Reunido das diretorias executivas do Sindigraf-RS e
da Abigraf-RS (sede, Porto Alegre)

3 Margo
Expediente no Sindigraf-RS e na Abigraf-RS
(sede, Porto Alegre)

Palestra Quando vocé pensar em desistir, pense
no porqué vocé comecou! e Lancamento do GE
(Fundagao Gaucha dos Bancos Sociais, Porto Alegre)

8 Margo

Reunido de diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

10 Margo

Reunido da diretoria executiva da Abigraf Nacional
e 22 Férum de Transparéncia e Competitividade
(Fiep, Curitiba)

19 Margo

Reuniées da Comissdo de negociagio e da diretoria
da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

22 Margo

Reunido do Conselho de representantes da Fiergs
(Fiergs, Porto Alegre)

23 Marco
Expediente no Sindigraf-RS e na Abigraf-RS (sede,
Porto Alegre)

Encontro Empresarial — Conversa com o Presidente
(Galeteria d’Italiani, Porto Alegre)

30 Marco

Reuniio Plenaria com diretores e conselheiros do
Sindigraf-RS e da Abigraf-RS e assembleia geral
extraordinaria do sindicato

(Hotel Continental, Porto Alegre)

a Abril

Reunido de diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

12 Abril

Reunides de diretoria da Fiergs e do Copemi— GT
da Média IndUstria (Fiergs, Porto Alegre)

19 Abril

Reunido de diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

6 Abril

Reunido da diretoria executiva do Sindigraf-RS e da
Abigraf-RS (sede, Porto Alegre)

1 Abril
Seminario Gestdo de Vendas e Custos
(sede, Porto Alegre)

29 Abril
522 Assembleia Geral Ordinaria da Abigraf Nacional
(Fies, Aracaju-SE)

ualificagdo para empresarios
qualificacdo p P

Para auxiliar os empresarios graficos a atravessarem as dificuldades de
2016, o Sindigraf-RS estabeleceu uma parceria com o Sebrae-RS, oferecen-
do formacdes através do projeto Na medida. A iniciativa busca ajudar o
setor a crescer, fortalecendo-o cada vez mais. Devido ao baixo nimero de
inscritos, a palestra de sensibilizacao do projeto, que aconteceria em 22 de
margo, e o curso Gestao Financeira na medida — previsto para 4,11,18 e
25 de abril — foram cancelados. Porém, ainda é possivel participar das qua-
lificacdes, cujas fichas de inscricdes estao disponiveis no site do sindicato.

Apés o diagnostico realizado pelo Sebrae-RS, com graficas de Porto
Alegre e Regiao Metropolitana inseridas no Simples Nacional (faturamen-
to de até R$ 3,6 milhdes), as formacdes comecarao em 7 de maio, com o
curso Gestao de marketing na medida. Os encontros ocorrerao sempre as
segundas-feiras até 30 de maio. Entre os assuntos previstos para serem
debatidos estao a apresentacao de ferramentas para a sua utilizacao nas
empresas e a facilitacao da elaboracao de um plano de marketing.

O curso Gestao estratégica de vendas na medida se iniciara em 6 de
junho e deve se encerrar no dia 27 do mesmo més. Na formacao, serdao
abordados conceitos como a oportunidade de reflexao para os profissionais
envolvidos na area de vendas, seja na funcao de gestor ou mesmo de ven-
dedor. Ambas qualificacoes terao encontros em todas as segundas-feiras,
com 16 horas-aula.

Todas as atividades serao ministradas por técnicos do Sebrae-RS, e ape-
nas 30 vagas serao disponibilizadas por formacao. As empresas associadas
tém direito a uma inscricao gratuita e as demais no valor de R$ 50 por
participante. A sede do Sindigraf-RS, em Porto Alegre (Av. Pernambuco,
n® 2623) recebera as formacdes, que serao realizadas das 18h30 as 22h30.
Para se inscrever, basta preencher a ficha disponivel em www.sindigraf-rs.

com.br/agenda. Nao perca esta grande oportunidade!

CEP Senal tera cursos na
area grafica em abrll

O Centro de Educagao Profissional (CEP) Senai de Artes Graficas Henrique
D’Avila Bertaso oferece trés cursos nas areas grafica e editorial, e tecnologia da
informagcao. Eles se iniciam em 2 de abril, com aulas em Porto Alegre (Av. Assis
Brasil, 8450 —bairro Sarandi). A formagao Gerenciamento de cor se estende até 14
de maio, com 48 horas-aula. Ja a qualificagao Corel Draw segue até 30 de abril. Ha
ainda o curso Impressao of f set em maquinas quatro cores, previsto para terminar

em 7 de julho, computando também 40 horas-aula. E exigida comprova¢ao de

formacao anterior ou experiéncia em carteira de trabalho, podendo ser realizada

prova de conhecimentos. O investimento varia de
R$ 546 a R$ 822, de acordo com a qualificagao.

0al0 até 3 Mais informagcdes no telefone (51) 3347-8421 ou
Il 230 até 6 pelo e-mail secretaria.grafica(@senairs.org.br. Fi-
Acima de 30 a6 9 liadas e associadas ao sindicato tém reembolso de

até 90% nos cursos (veja no quadro),
mediante apresenta¢ao do certificado
de conclusao. Contatos pelo telefone
(51) 3323-0303 ou no e-mail comer-

Associadas 70%

Filiadas | 35% | 55% | 75% cial@sindigraf-rs.com.br.
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Sindigraf-RS presente em
evento anticorrupgdo

O presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS, Angelo Garbar-
ski, e o superintendente, Luiz Carlos Gautério Pinheiro, participa-
ram do 2° Férum Transparéncia e Competitividade, realizado em
10 de marco. Promovido pela Federacao das Industrias do Estado
do Parana (Fiep), em conjunto com a Abigraf Nacional e o Grupo
dos Lideres da Industria Grafica, o evento reuniu 2 mil pessoas no
Campus da IndGstria, em Curitiba (PR). Foram debatidas medidas
para prevencao e combate a corrupgao, além da lei anticorrupgao.

Um dos palestrantes, o juiz federal Sérgio Moro, disse que a cor-
rupcao esta presente em qualquer pais, seja qual for sua posicao no
ranking de Transparéncia Internacional. Ele afirmou que a Ope-
racao Lava Jato mostra que a problematica é sistémica no Brasil:
“Precisamos fortalecer as instituicdes e seguir em frente. Tenho con-
fianca que a democracia vai superar essas questoes”. O presidente
da Abigraf Nacional, Levi Ceregato, integrou o painel O sistema

anticorrup¢ao e a responsabilidade das empresas e gestores.

Reembolso do sindicato
em cursos do |EL

Seguindo com o compromisso de oferecer capacitacdes para

os empresarios graficos no Estado, o Sindigraf-RS concede re-
embolso de até 70% as empresas que participarem de cursos do
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), da Federacao das Industrias do Rio
Grande do Sul (Fiergs) em parceria com o Sebrae-RS. Entre as
qualificacdes com retorno do valor investido estao os dois mo-
dulos do curso Gestao estratégica da inovagao para pequenas
empresas, que acontece de 11 de maio a 8 de junho, das 8h30 as
17 horas, em Gramado. Nos proximos meses acontecem ainda
os treinamentos Desenvolvimento de lideranga para pequenas
empresas, em Passo Fundo, de 5 de maio a 9 de junho, e Gestao
em logistica: otimizacao do fluxo de materiais em Bento Gon-
calves, entre 20 de maio e 25 de junho.

O investimento total para as capacitacoes ¢ de R$ 500 por par-
ticipante, com 40 horas/aula cada curso, limitado a duas inscricdes
por empresa. Associadas e filiadas adimplentes ao sindicato tém be-
neficios, conforme tabelas abaixo. Mais informagcdes pelo site www.
ielrs.org.br ou pelo telefone (51) 3347-8960. O valor a ser reembol-
sado pode ser solicitado ao Sindigraf-RS ao final das qualificacdes,
mediante apresentacao de cpia do comprovante de pagamento e
do certificado de conclusao do curso.
Fale com a equipe da entidade pelo
namero (51) 3323-0303 ou e-mail

comercial @sindigraf-rs.com.br.

Associadas

Filiadas
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ENTREVISTA

FLAVIO BOTANA / Consultor de gestio

Engenheiro Mecanico com especia-

lizagdo em Qualidade e mestre em
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Engenharia de Producio, Flavio Bota-
na é professor da Faculdade Senai de
Tecnologia Gréfica. Ele tem 35 anos de
experiéncia no setor e é autor do livro
Manual do Gestor da Industria Grdfica,
publicado pelo Senai-SP Editora. Tam-
bém consultor especializado em gestio
da producdo e de custos, Botana co-

menta sobre os desafios enfrentados

pelos empresarios na area gerencial.

Como as graficas podem fazer uma gestio mais eficiente em
meio a crise?

FLAVIO BOTANA A Unica alteracio relevante nos momentos de
crise € a necessidade de proximidade dos gestores da produgdo,
percebendo problemas rapidamente e reagindo de forma ime-
diata. Acredito que as crises sejam ciclicas. Costumo dizer que
sempre vejo um otimista nas épocas dificeis, e isto € bom, mas
sinto falta de ver um pessimista nas épocas tranquilas. Acho que
esta afirmacdo continua valida.

Empresas devem seguir a risca um plano de acdo ou flexibilizar
conforme o mercado?

BOTANA Flexibilidade é caracteristica de uma boa gestdo. As no-
vidades tecnoldgicas, econdmicas e politicas acontecem a todo
momento e precisamos adequar as nossas estratégias a elas. O
gestor moderno esta antenado o tempo todo e verifica sempre se
a sua estratégia esta adequada ou precisa de alguma adequacao.

Como os empresarios podem gerenciar recursos sem, necessa-
riamente, cortar custos?

BOTANA Para melhorar os resultados econdmicos sé existem dois
meios: entrar mais dinheiro ou sair menos. Desta forma, se eu melho-
rar minha produtividade, e ainda ndo conseguir aumentar as minhas
vendas, s6 me resta cortar gastos. Para uma empresa continuar viva
sdo necessarias decisdes fortes com relagdo a reducdo de custos.

Treinar um sucessor dentro da empresa é sempre a melhor op¢ao!?
BOTANA Se o sucessor é o herdeiro dos negécios, ndo é sempre
a melhor solugo. E preciso verificar a sua competéncia e a motiva-
¢do para a gestdo. A empresa precisa buscar a eficiéncia na gestao
e deve fazer isso de uma forma profissional. Pode ser conveniente
que o herdeiro fique no comando, mas se isso afetar o sucesso da
companhia € melhor que a gestdo seja feita por um especialista.

De que forma o trabalho associativista auxilia no desenvolvi-
mento da indUstria grafica?

BOTANA O que mais me agrada no trabalho associativista é a
capacitacdo, o treinamento e a conscientizagdo de seus associados.
Melhores gestores fazem empresas mais competitivas. E um traba-
lho a longo prazo, mas acredito que esta seja a grande missdo das
associagoes de classe.
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PANORAMA

Empresarios falam de situagdo econdmica e negociagao coletiva

Representantes de 28 graficas gauchas

jantaram juntos em 23 de marco para saber
mais sobre a atual situacao econdmica do Bra-
sil, inclusive do Rio Grande do Sul, e falar da
negociacao coletiva 2016. O Encontro Empre-
sarial — Conversa com o Presidente ocorreu na
Galeteria D Ttaliani, em Porto Alegre, reunin-
do mais de 40 empresarios do setor.

Dando as boas-vindas aos presentes, o pre-
sidente do Sindigraf-RS, Angelo Garbarski, co-
brou mais participacao dos colegas nas acdes da
entidade. “Oferecemos seis edicoes desse even-
to, uma em cada regiao do Estado, e tivemos
um pequeno percentual de inscricoes. Quem nao
se faz presente nao pode criticar depois”, enfa-

tizou o dirigente, lembrando que na sua gestao

Seminarios debatem

Imersos em incertezas econdmicas, a atua-
lizagao constante é fundamental para o suces-
so dos empresarios graficos, principalmente na
area financeira. Para alavancar a qualificacao
do setor no Rio Grande do Sul, o Sindigraf-RS
estabeleceu uma parceria para trazer ao Estado
o consultor grafico Thomaz Caspary, oferecendo
uma série de seminarios para debater gestao de
vendas e custos. De acordo com o ministrante,
as formagdes visam a conscientizar 0 empresario
grafico das diferentes regides do Estado das pos-
sibilidades de melhoria na sua competitividade e
na rentabilidade da empresa.

O primeiro evento acontece na sede do sindi-

cato, em Porto Alegre (Av. Pernambuco, 2623),

esta sendo cumprido o desafio de interiorizagao
da entidade. Em seguida, o economista-chefe da
Federa¢ao das Indtstrias do Rio Grande do Sul
(Fiergs), André Nunes de Nunes, mostrou um
panorama da crise enfrentada no pais, cujo Pro-
duto Interno Bruto (PIB) se mantém em queda.
“O indicador fechou 2015 em -3,8%, reflexo
da retragao do consumo das familias (-4%), dos
investimentos (-14,1%) e da participacao do
governo (-1%), sendo 95 mil postos de trabalho
destruidos”, avaliou.

A industria, segundo ele, teve queda de
6,2% no PIB do ano passado, tendo o segmento
de transformacao chegado a -9,7%. “A expec-
tativa é de queda na demanda interna, obser-

vando-se uma melhora na demanda externa”,

Sindigraf-RS

diz o especialista. As perspectivas, segundo o
economista, sao de que o PIB em 2016 fique em

-3,5%, podendo o da industria chegar a -4,5%.
Participa¢ao dos empresarios

O advogado trabalhista do Sindigraf-RS,
Benoni Rossi, disse que a comissao de negocia-
¢a0 — composta ainda por empresarios graficos
e o presidente do sindicato — tem se focado na
defesa dos interesses da categoria. “Recebemos
uma pauta dos sindicatos de trabalhadores,
que é avaliada apds a realizacao da assembleia,
dando poderes a comissao de resolver sobre o
percentual de reajuste e as demais reivindica-
¢oes dos graficos”, explica. Durante o evento,
os presentes puderam discutir algumas clausu-
las, que serao avaliadas pelas partes ao longo
do processo de negociacao coletiva. As suges-
tdes recebidas serao avaliadas por Rossi.

Renata Rotermund, que é uma das acio-
nistas da grafica Rotermund, em Sao Leo-
poldo, considerou a reuniao importante pelo
conhecimento adquirido, além da troca de
experiéncias: “Procuro sempre colaborar, pas-
sando sugestdes mesmo quando nao consigo
me fazer presente.” Para Conrado Andrade,
um dos socios da Estacao Grafica, de Sao
Leopoldo, que costuma participar das pro-
gramacoes da entidade, o evento foi muito
interessante. “Nos nao faziamos ideia das di-
ficuldades enfrentadas durante a negociagao
coletiva. Dessa forma, vemos o quanto o sin-

dicato é ativo”, elogia.

custos e vendas no setor grafico

no dia 7 de abril. No dia 9 do mesmo més, sera
realizada uma nova edi¢ao, em Santo Angelo, na
Faculdade Unintese (R. Duque de Caxias, 839).

Proximos seminarios

Posteriormente, os seminarios chegam a San-
ta Maria em 30 de abril. Na cidade, o evento
sera realizado no Itaimbé Palace Hotel (R. Ve-
nancio Aires, 2741). Até o més de agosto, esta
prevista a passagem dos encontros pelas regioes
de Produgao/Planalto, Vale do Sinos/Horténsias,
e Vale do Taquari/Rio Pardo. As inscricoes estao
disponiveis em www.sindigraf-rs.com.br/agenda.

Basta enviar a ficha de inscricao preenchida para

o0 e-mail eventos@sindigraf-rs.com.br, ou por fax
pelo telefone (51) 3346-1920. O investimento é

gratuito e as vagas sao limitadas!

©iStock.com/kovalchuk
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Acdes do Sindigraf-RS

O Plano de A¢ao do Sindigraf-RS 2016 foi
apresentado pelo superintendente da entidade,
Luiz Carlos Gautério Pinheiro, durante a sua
formatura no curso de extensao Formacao
Executiva em Relagbes Sindicais. A cerimOnia
aconteceu em 8 de marco, na Federacao das
Indastrias do Rio Grande do Sul (Fiergs), em
Porto Alegre. Ele se destacou entre os 10 me-
lhores trabalhos de conclusao de curso (TCC),
de 42 participantes. A formagao foi realizada
pela Escola Superior de Propaganda e Marke-
ting (ESPM) na Federacao, de 10 de julho a 20
de novembro de 2015, em uma promog¢ao da
Confedera¢ao Nacional da Indastria (CNI),
em parceria com a Unidade de Relacionamen-
to com a Indastria (UniRei). Prestigiaram o
evento representantes de 30 sindicatos filia-
dos 2 Fiergs, entre eles o presidente do Sindi-
graf-RS e da Abigraf-RS, Angelo Garbarski.

“Muitas sugestdes, assim como modelos apli-

cados nos trabalhos, irao colaborar imensamente
na minha atuagao no sindicato”, afirma Pinheiro.
Para ele, o curso foi uma forma de reciclagem.
“Em treinamentos como esse sempre aprendemos
coisas novas. Foi valido tanto pelos contetdos co-
mo pela convivéncia com outros representantes de
sindicatos e o compartilhamento de conhecimen-

tos, além da elaboragao do TCC”, destaca.

sao destaque em formatura

No dia 22 de marco, Pinheiro também par-
ticipou de uma reuniao na Camara de Indas-
tria, Comércio e Servicos (CIC) de Caxias do
Sul com um grupo de executivos de sindicatos
filiados a federagao — 18 deles de Porto Alegre,
Regiao Metropolitana e Vale do Sinos — que
também integraram o curso da ESPM para a
continua troca de experiéncias entre os repre-

sentantes sindicais.

Pesquisas mostram que livros impressos sao preferéncia

Apesar do aumento de vendas de platafor-
mas de leitura digital, uma recente pesquisa
da American University nos Estados Unidos,
realizada com 300 estudantes de Japao, EUA,
Alemanha e Eslovaquia, mostrou que 92% dos
universitarios preferem os livros impressos pa-
ra leituras sérias. Entre os motivos apontados
para a preferéncia estao o cansacgo dos olhos
com o brilho da tela e a dificuldade de concen-
tracao em uma s6 tarefa com os digitais, além
dos componentes tateis, fisicos e cinestésicos
Gnicos do impresso, como o famoso “cheiro

de livro”. Ja o Centro de Pesquisa de Leitu-

ra, Literatura e Sociedade da Universidade de
Liverpool, no Reino Unido, dedicou-se a inves-
tigar os habitos de leitura, motivacao, critério
de escolha das obras, frequéncia e efeitos que
a leitura causa na vida das pessoas. O estu-
do, encomendado pelos chocolates Galaxy em
nome do programa Quick Reads, com 2 mil
participantes, mostrou que adultos que leem
regularmente por prazer sao mais propensos a
ficarem satisfeitos com suas vidas.

Entre os resultados, a pesquisa inglesa mos-
trou que 36% das pessoas foram inspiradas a

viajar por causa de um livro e 27% a fazer mu-

dangas positivas na vida — desde procurar um
novo emprego a terminar um relacionamento
ruim. Ja para 19%, a literatura deu motivacao
para comegar um novo hobby e 41% dos adul-
tos descobriram que curar as preocupacoes dia-
rias com uma leitura é melhor do que socializar
a noite com amigos. O estudo ainda revela que
para 35% da populagao os livros trazem mais
conforto quando estao se sentindo para baixo.
De fato, um dos resultados mais interessantes
da pesquisa é de que 1 em cada 10 participan-
tes concorda que ler os ajuda a aceitar suas

falhas pessoais.

Contas de energia devem ficar mais baratas em abril

A cobranca adicional das contas de ener-
gia elétrica promete ser reduzida até abril.
Desde o inicio de 2016, o governo federal
vem diminuindo o custo da bandeira verme-

lha, criando uma de menor valor, a chamada

“bandeira rosa”, sendo que em marco entrou
em vigor o nivel amarelo. O sistema de ban-
deiras tarifarias, implantado em 2015, aplica
um valor a mais quando fica mais caro produ-

zir energia no Brasil. Foi anunciado em feve-

reiro que a cobranga extra seria cancelada em
marco, devido ao periodo seco de chuvas no
pais, quando ha 4gua suficiente para manter
o nivel de geracao hidrelétrica, sem precisar

recorrer as termoelétricas.

Sindigraf-RS

A comunicagho impressa
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Diante das
dificuldades
econdmicas, o
empreendedorismo
ganha novo folego no
mercado. Veja como
contornar o cenario
adverso com inovacao
e criatividade para
fazer a sua empresa
crescer, tornando
sua gestao mais

competitiva

Movimentos
Drecisos em tempos
de Incerteza

vocabulo “crise” foi originado da palavra latina crisis, que

significa momento de decisao, de mudanga stbita. Ou se-

ja, a propria palavra ja da a dica sobre a situacao pela qual
a economia brasileira esta passando — fase crucial para
que aconteca uma guinada na trajetéria empresarial. De-
vido a todas as incertezas do cenario brasileiro atual, é
muito dificil precisar como utilizar bem o capital de ma-
neira a fugir do vermelho e ainda sobrar um pouco para
ser investido no futuro.

A resposta para todas as dvidas trazidas nos Gltimos meses reside na fomentacao do empreen-
dedorismo — tanto que a pratica cresceu durante este periodo de recessao no Brasil. De acordo com
o Global Entepreneurship Monitor (GEM) — relatério executivo de empreendedorismo no pais de
2015, realizado pelo Sebrae Nacional, as atividades cresceram quase 5% no altimo ano, com a taxa
total de empreendedorismo fechando em 39,3%. Este aumento significativo se deu principalmente
pela taxa de empreendedores iniciais, que foi de 17,2% em 2014 para 21% em 2015, e o boom
desses novatos se da principalmente pelo crescimento da taxa dos chamados empreendedores “nas-

centes”, que passou de 3,7% para 6,7% no ano passado (veja quadro na pagina 6 ao lado).
Necessidade ou oportunidade?

A pesquisa do Sebrae-RS também aponta outro dado: os empreendedores motivados por oportu-
nidade chegaram a 56,5% em 2015 — uma queda significativa em comparag¢ao aos anos anteriores,
nos quais a categoria costumava ficar em 70%. O técnico da geréncia setorial do comércio e servicos
do Sebrae-RS, Fabiano Zortéa, afirma que este apontamento revela o carater de urgéncia do brasileiro
em precisar sair do indice de desemprego. “O empreendedorismo de oportunidade conta com bom
planejamento antes de ser tirado do papel. Ja o de necessidade muitas vezes nasce da dificuldade do
trabalhador em manter a renda, o que esta cada vez mais comum, infelizmente”, completa.

A pesquisa aponta que os empreendedores de necessidade despontaram entre os iniciais para
cada estagio: dos novos, 46% se encaixavam no perfil, e dos nascentes, os por necessidade salta-
ram de 13% para 36% no altimo ano. Segundo Zortéa, este novo perfil pede uma reflexao muito
pertinente sobre o futuro do setor empresarial. “S6 em 2015, cerca de 100 mil negdcios fecharam
em todo o Brasil. Eram empreendimentos que provavelmente, pelo ponto de vista da gestao, nao
estavam preparados para encarar as dificuldades no caminho”, relata o especialista.

Uma ag¢ao danosa no meio grafico sao as empresas de pasta, que prospectam os trabalhos e tercei-
rizam os servicos em outras graficas, conquistando clientes com o preco baixo, ja que nao ha despesas
de fabrica. O Sindigraf-RS e a Abigraf-RS combatem esta pratica, por meio de articulagdes com o
poder publico e diversas entidades, visando ao fortalecimento do setor. Em 2013, foi incluida, no artigo
3°- B do decreto n° 50.576, a exigéncia da apresentacao do atestado técnico para licitagdes, emitido

pela Abigraf-RS, para contrata¢ao de servigos graficos em 6rgaos publicos do executivo estadual.
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Luz no fim do tinel

Para Zortéa, todos os empresarios, mesmo os
que ja contam com longos anos de estrada com
o0 seu empreendimento, podem encontrar oportu-
nidades dentro da crise. De acordo com aponta-
mentos do Sebrae-RS, 99% dos negdcios no pais
sao formados por micro e pequenas empresas, e
estas entidades sao responsaveis por cerca de 20%
do Produto Interno Bruto (PIB) e 35% dos em-
pregos gerados no pais. No PIB da indtstria, no
qual o setor grafico se insere, a participacao das
micro e pequenas empresas ja se aproxima das de
médio porte, com 22,5%. “A pequena empresa
sustenta a economia brasileira, e é por isso que
investimos tanto neste tipo de empreendedor”,
comenta. Ele também afirma que elas sao as
primeiras a sentir quando a economia entra em
recessao, seja por dificuldade de financiamentos
ou por nao ter como arcar com custos trabalhis-
tas. Mas é exatamente por terem acesso a esta
notifica¢ao rapida que as companhias podem se
preparar cada vez mais e estarem prevenidas
quando a crise realmente apertar.

O especialista revela que a preparacao, o
planejamento e muito conhecimento sao alguns
dos fatores determinantes entre as empresas que
se saem bem em momentos dificeis e as que so-

frem com os solavancos: “Atendemos empresas

que nao sao atingidas pela crise, enquanto outras

ainda possuem uma visao bastante sistémica dos
negdcios, e nao conseguem sair do padrao classico
e unidirecional de gestao”. Segundo ele, para sair
por cima dos desafios atuais, o principal caminho
¢é a constante formacao de todos que atuam no
negoécio: “Os empresarios que contarem com o
melhor e mais qualificado time de gestores e co-
laboradores serao os que menos sentirao os sola-

vancos politicos e econdmicos atuais”.

Negocios em ascensao

Segundo Zortéa, as pessoas se sentem para-
lisadas em uma recessao, com medo de enfren-
tar os desafios. “Mas empreender tem tudo a ver
com arriscar. Surgem inimeras oportunidades a
partir de diferentes facetas e alcances da crise”,
comenta. Por exemplo, para o setor grafico, ele
sugere que muitos clientes que procurariam por
produtos importados agora resolvem investir na
industria local, devido 2 oscilagao do ddlar.

Além disso, apostar em novos nichos pode

parecer atraente, uma vez que O €Mpresario

Mas qual ¢ a diferenca entre empreendedores novos e nascentes! Descubra como
se configuram esses dois tipos de negdcios em ascensdo no pais:

O empreendedor nascente é o responsavel por um negdcio que ainda ndo
rendeu qualquer tipo de remunerag¢do aos seus proprietarios.

Ja 0s novos administram e sdo donos de um negdcio que ja rendeu pagamentos
aos proprietarios por mais de trés meses e por menos de 42 meses.

Algumas dicas de como facilitar o empreendedorismo na crise

opta em agir com INOvVa¢ao em um momento
em que muitos se sentem sem saida e parali-
sados. Esta ousadia pode apresentar um apro-
veitamento muito bom se bem administrada,
com custos calculados e investimentos bem
aplicados. “Além de tudo, temos em mente
que a economia é constantemente ciclica, e por
isso nao é aconselhavel apostar todas as fichas
em um determinado segmento, uma vez que
ele pode nao estar mais em voga em um curto

espaco de tempo”, ressalta.
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AO EMPRESARIO

Cada um com

©iStock.com/Erhui 1979

a parte que lhe cabe

Quando chega o momento da divisao judicial do

patrimonio da empresa, o melhor caminho é o dialogo

entre as partes, para facilitar as negociacoes

star em dia com a documentacao da

empresa é fundamental. Afinal, nun-

ca se sabe quando o seu negécio sera

alvo de intempéries, como uma fisca-
lizagao, doenca, falecimento ou até mesmo uma
troca de sécios. Manter o didlogo com as partes
auxilia nas negociacdes, assim como ter no¢ao
sobre os seus direitos. Segundo o advogado ci-
vel Paulo Scharlau, o processo de inventario e
de partilha deve ser instaurado dentro de dois
meses, apés a abertura da sucessao (6bito do in-
ventariado). “Se os herdeiros forem maiores de
idade, capazes e concordantes entre si, a divisao
podera ser feita de forma mais simples por escri-
tura pablica”, afirma. No entanto, nem sempre
as partes interessadas concordam amigavelmen-
te com a partilha. Nesses casos se o fundador
deixou um testamento ou se os herdeiros forem
menores de idade, é necessario instaurar um
processo de inventario para que o espélio seja
separado por decisao judicial.

O inventario é um procedimento previsto
pelo Codigo de Processo Civil, por meio do qual
sao relacionados, descritos e avaliados os bens
deixados pela pessoa falecida, a fim de que seja
possivel a distribuicao posterior dos bens entre

os herdeiros. Depois de identificado o patrimd-

nio, sao pagas as dividas e os impostos devidos as
esferas publicas e, se existirem, sao cobrados os
créditos que o espolio teria a receber. Cabe ob-
servar que, enquanto o inventario é indispensa-
vel, a partilha nao ocorre se houver apenas um
Gnico sucessor. Neste caso, ela é substituida
apenas pela transferéncia de bens diretamente

para o herdeiro.
Partilha e processo

Para abrir um processo de inventario ¢ preci-
so, primeiro, escolher um administrador proviso-
rio do esp6lio, que representaré o patrimodnio até
a nomea¢ao do inventariante, que gerencia os
bens da heranga. “O juiz nomeara este represen-
tante conforme grau de proximidade: primeiro
o cdnjuge ou companheiro, desde que estivesse
convivendo com o falecido antes de sua morte, e
depois os herdeiros, dando preferéncia por aque-
le que estiver na administragao do espdlio”, in-
forma. Também é possivel nomear outros agen-
tes, como o legatario, o testamenteiro, e até o
Ministério Pablico, a Fazenda Pablica e pessoas
idoneas em certos casos. Junto a esta escolha,
para o inicio do processo é preciso a apresenta-

¢ao de atestado de 6bito e outros documentos do

fundador, como por exemplo, a certidao de ca-
samento — se houver —, certidao de nascimento
dos herdeiros e comprovante de propriedade dos
bens que serao analisados no inventario, como
matriculas, escrituras, contratos, certificados de
propriedade e extratos bancarios, entre outros.
Como o processo é realizado através da justi-
ca, é necessario que todos os interessados sejam
representados por advogados. Cada um pode
escolher um representante legal, ou decidir em
conjunto por apenas um Unico profissional. Se
um dos herdeiros for menor de idade, absoluta-
mente ou relativamente incapaz, ele sera repre-
sentado por seus pais. No caso de 6bito dos dois,
deve ser representado pelo tutor ou curador no-
meado. “Para processamento do inventario, na
forma judicial ou extrajudicial, faz-se necessario
que todas as partes interessadas estejam devida-

mente representadas ou assistidas”, declara.
Organizacao ¢ a chave

Segundo Scharlau, o tempo de qualquer
processo é muito relativo, pois depende da
complexidade da causa e da comunhao de in-
teresses das partes envolvidas. Em tese, um
processo de inventario deve ser concluido em
até 12 meses depois de sua abertura, poden-
do o juiz prorrogar esses prazos, de oficio ou
a requerimento das partes envolvidas. Dentre
outros tantos mMotivos importantes para que o
inventario seja feito de forma organizada esta
o fato de que os herdeiros nao poderao vender,
alugar, doar, transferir ou realizar qualquer
outro tipo de negdcio com os bens enquanto
nao for concluida a partilha.

Se um dos herdeiros quer adquirir as quotas
dos outros sucessores, para ter controle sobre a
empresa, é preciso aguardar que o processo de
inventario seja concluido para realizar as acdes
cabiveis. Outro ponto importante a que 0s em-
presarios normalmente nao dao atengao é que
o codnjuge do falecido nao podera casar-se no-
vamente sem a realizacao do inventario, a nao
ser que opte pelo regime de separagao total
de bens. Independentemente dos motivos que
levam a este procedimento, os empresarios de-
vem se organizar previamente. “A melhor op-
€20 serd sempre tomar as providéncias o mais
rapidamente possivel para fazer o inventario,
medida que se mostrard mais eficaz e menos

onerosa ao espolio”, conclui o advogado.
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ABIGRAF-RS

Langado regulamento do 12° Prémio Gaucho

Para se tornar um dos vencedores do 12°
Prémio Gatcho de Exceléncia Gréafica é preciso
empenho, dedicacao e qualidade, além do do-
minio das técnicas graficas e muita inovagao.
A Abigraf-RS acaba de divulgar as principais
regras e mudancgas do concurso para que em-
presas graficas sediadas no Rio Grande do Sul,
com parque grafico de impressao, possam deci-
dir com quais produtos entrarao na disputa.

Na edi¢ao deste ano, podem concorrer im-
pressos produzidos nos limites do territorio gat-
cho entre 11 de junho de 2015 e 9 de junho de
2016. Produtos graficos, que vao desde livros, ro-
tulos, sacolas, cartdes, convites e embalagens, en-
tre outros, estao dispostos em 10 segmentos, que
contam com 46 categorias. As pecas devem ser de
produgao, venda e distribuicao regulares, exceto
as feitas para uso proprio das empresas (kits pro-
mocionais, calendarios, impressos promocionais,
sacolas proprias, cartoes de visita e papelarias) e
as inscritas nos segmentos Inovagao Tecnoldgica
e Complexidade Técnica do Processo.

A grande novidade deste ano é que os pro-

dutos finalistas de cada categoria do 12° Prémio

Gatcho de Excelencia Grafica terao inscricao
automatica e gratuita no 26° Prémio Brasileiro
de Exceléncia Grafica Fernando Pini. A regra
vale para quem se enquadrar nas categorias e
condi¢des de inscricao do concurso nacional, des-
de que a peca nao tenha participado em edicoes
anteriores. No caso de alguma destas empresas
nao querer concorrer no Prémio Nacional, devera
identificar no impresso e comunicar a Abigraf-RS
por escrito até 5 de agosto. Os demais produtos
inscritos no Prémio Gatcho terao 20% de descon-

to no Fernando Pini.
Inscricdes a partir de maio

A inscri¢ao no concurso regional podera ser
feita de 3 de maio a 9 de junho no site www.
premiogaucho.org.br. No primeiro periodo, que
se estende até 24 de maio, os valores por produ-
to inscrito sao promocionais: R$ 60 para asso-
ciadas adimplentes a Abigraf-RS, R$ 80 para
filiadas em dia com as contribuicdes dos sindi-
catos da base e R$ 150 para as demais graficas.

Nesta fase, as graficas associadas adimplentes

a Abigraf-RS terao direi-
to a inscricao gratuita de
um produto. Desta vez,

a efetivagao da inscricao

sO ocorrera com o rece-
bimento na Abigraf-RS
de trés amostras de cada
produto. Elas devem ser
embaladas individualmen-
te, acompanhadas cada uma da ficha preenchi-
da e do comprovante de pagamento. Duas delas
serao para o prémio regional, e a terceira, caso
o produto seja finalista, serda usada na inscrigao
automatica para o Fernando Pini.

Para cada peca devera constar uma ficha pro-
pria, com dados de identificacao, caracteristicas
técnicas e informacoes sobre equipamentos e in-
sumos utilizados em sua produgao. O prazo para
envio dos produtos a Abigraf-RS depende do pe-
riodo de inscricao: na primeira etapa vaiaté as 18
horas de 24 de maio e, posteriormente, encerra-se
as 18 horas de 9 de junho. Confira o regulamento
completo em www.abigraf-rs.com.br. Separe lo-

go as suas melhores pecas e participe!

12° Prémio Gaucho de Exceléncia Grafica

REGULAMENTQO 2016

Leia, separe seus melhores produtos e participe!

Periodo de producdo de impressos: 11.06.2015 a 09.06.2016

Inscri¢cbes de 03.05.2016 a 09.06.2016

Acesse www.abigraf-rs.com.br e baixe o regulamento.
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DESTAQUE

Construindo futuros

-

Em Porto Alegre, o Banco de

com/Forrest9

Materiais de Construcao atua

©?u'>§g.

como agente entre empresas
com responsabilidade social

e as intituicoes, alterando

o futuro de diversas

comunidades carentes

arte integrante do projeto da Fun-
dagao Gatcha dos Bancos Sociais, 0
Banco de Materiais de Construgao
transforma rejeitos da construcao
civil em obras de solidariedade. Idealizados e de-
senvolvidos pelo Conselho de Responsabilidade
Social e Cidadania da Federa¢ao das Indutstrias
do Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs), os Ban-
cos Sociais sao parte de inovadora metodologia
de trabalho que une a sociedade para um fim co-
mum. “O objetivo do nosso trabalho é a inser¢ao
das entidades de classe, empresas, empresarios e
sociedade civil, buscando apoiar e fortalecer de
forma eficaz as iniciativas do Terceiro Setor no
combate a fome, violéncia, miséria, evasao es-
colar e incentivo a satide e educacao”, explica
Paulo René Bernhard, diretor-superintendente
da fundagao. As sobras de materiais oriundos de
construcdes, demoligdes e pontas de estoque sao a
matéria-prima do Banco de Materiais de Cons-
trugao, que, apss receber as doagoes, classifica e
distribui os variados itens para quem necessita.
Esta é uma eficiente alternativa para a des-
tinacao correta de materiais que estejam em
condicdes de uso, mas que nao serao comercia-
lizados ou utilizados pelas empresas. Materiais
(tais como telhas, portas, tintas, vasos, pecas
ou pontas de pisos e azulejos, pias, materiais
elétricos e hidraulicos, canos e britas, entre ou-
tros) sao utilizados como matéria-prima para
o0 Banco, que possui uma estrutura de arma-
zenamento e logistica para receber doacdes,
classifica-las e distribui-las para instituicoes do
terceiro setor pré-cadastradas. “Os Bancos So-
ciais buscam apoiar e fortalecer as institui¢des

ja existentes na regiao metropolitana e que

tantos beneficios proporcionam as familias de
suas comunidades”, diz. Esporadicamente, es-
tes materiais sa0 também encaminhados a fa-
milias que vivem em sub-habitacdes, buscando

minimizar suas dificuldades.
Parceria e profissionalismo

O Banco de Materiais de Construcao é
comandado pelo empresario Ricardo Sessego-
lo, presidente do Sindicato das Indastrias da
Construcao Civil no Estado (Sinduscon-RS), e
assessorado por conselheiros do setor. Além
da doacao de materiais, para que a operacao
dos Bancos Sociais se mantenha em atividade,
sao feitas parcerias com instituicdes da area
de construcgao civil, indastria, comércio, ser-
vicos, sindicatos e entidades representativas
do setor: “As empresas podem participar da
iniciativa sendo mantenedoras com doac¢ao de
recursos financeiros, como parceiras estraté-
gicas e ainda realizando trabalho voluntario”,
afirma. Através da parceria estabelecida com
o Sindigraf-RS e a Abigraf-RS, as mais diver-
sas graficas gatchas tém apoiado o projeto dos
Bancos Sociais com a produgao de folders, ade-
sivos, banners e pastas, entre outros diversos
materiais graficos.

Seguindo o compromisso da entidade de
contribuir para a inser¢ao de pessoas no mer-
cado de trabalho, o Banco de Materiais de
Construgao oferece cursos gratuitos de qua-
lificacao profissional para jovens, adultos e
idosos das localidades mais carentes de Porto
Alegre. “Estes alunos atuam como multiplica-

dores em suas comunidades, formando ntcleos

de trabalho, gerando renda para o grupo e in-
centivando o aprendizado e crescimento profis-
sional”, informa. Somente em 2015, os cursos
de pedreiro de alvenaria e pedreiro revestidor
formaram 101 alunos. Nesse ano, as ativida-
des serao patrocinadas pelo Instituto Cyrela e
ministradas por instrutores do Servico Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial (Senai-RS).
Durante o periodo de treinamento, os alunos
recebem gratuitamente materiais didaticos,
transporte, uniforme e alimentag¢ao. Os resul-
tados desta iniciativa ja sao vistos por todos.
“Além das doagdes, 80% dos alunos formados
pelo projetos estao empregados, muitos com o

proprio negécio”, finaliza Bernhard.

Como doar

As doagdes podem ser encaminhadas
ao Banco de Materiais de Construcdo
ou retiradas pelo Banco na prépria
empresa doadora. Todos os materiais
sdo submetidos a avaliagdo, separagdo e
classificagdo, sendo a seguir catalogados
e armazenados, para encaminhamento
posterior. Para doar entre em contato
pelo telefone (51) 3026-8020.

Uma vez registradas no estoque do
Banco, sdo feitos cruzamentos das
disponibilidades com as solicitagdes

das institui¢des ja cadastradas e feito

o atendimento, com emissdo de nota
fiscal. O cadastro das instituicdes se da
através do Balcdo de Projetos (e-mail:
balcaodeprojetos@bancossociais.org.br).
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ARTIGO

TRIBUTARIO

Nova sistematica de

tributacdo do ganho de capital

Em 17 de marco altimo, foi publicada a
Lei n° 13.259/2016, que alterou as aliquotas
aplicadas para apuracao do imposto de renda
sobre o ganho de capital auferido por pessoas
fisicas e pessoas juridicas submetidas ao Sim-
ples Nacional na venda de bens e direitos.

Com a referida alteracao legal, que devera
ser aplicada as vendas de bens e direitos a partir
de 2017, o ganho de capital, que se constitui
na diferenca positiva entre o valor de aliena¢ao
de bens ou direitos e o respectivo custo de aqui-
sicao, deixa de ser tributado por uma aliquota
unica de 15%, como é atualmente, passando a
sofrer a tributacao por meio de aliquotas pro-
gressivas conforme a parcela do ganho.

Sendo assim, a partir de janeiro do proxi-
mo ano, toda a venda de bens e direitos por

pessoas fisicas e pessoas juridicas submetidas

ao Simples Nacional tera o ganho de capital

ARTIGO

tributado da seguinte forma: 1) 15% sobre
a parcela dos ganhos que nao ultrapassar R$
5.000.000; 2) 17,5% sobre a parcela dos ga-
nhos que exceder R$ 5.000.000 e ndo ultra-
passar R$ 10.000.000; 3) 20% sobre a par-
cela dos ganhos que exceder R$ 10.000.000
e nao ultrapassar R$ 30.000.000 e 4) 22,5%
sobre a parcela dos ganhos que ultrapassar
R$30.000.000.

Frise-se que as pessoas juridicas tributadas
pelo lucro real, presumido ou arbitrado segui-
rao submetidas 2 mesma sistematica de tribu-
tacao atualmente vigente, pela qual os ganhos
de capital auferidos sobre a venda de bens ou
direitos do ativo nao circulante sujeitam-se a
aliquota de até 34% (trinta e quatro por cen-
to), a titulo de IRPJ e CSLL.

Por fim, nao se sujeitam a essa sistemati-

ca o ganho de capital eventualmente auferido

Divulgagdo

EDUARDO PLASTINA
Advogado tributarista

nas vendas de acdes de companhias abertas em
bolsa de valores, a qual se submete a regime
tributario especifico, no qual, resumidamente,
o aludido ganho continua tributado a aliquota
de 15%, salvo quando das vendas totalizam no
maximo R$ 20.000 ao més, quando ha isencao
de IR para a pessoa fisica; e se em tratando de
operacao de day trade (quando a compra e a
venda da acao se realizam no mesmo dia), em

que a tributagao do ganho é de20%.

CIVEL

Dissolu¢do parcial de

O novo Codigo de Processo Civil (CPC), lei
13.015/2015, introduz a acao de dissolucao par-
cial de sociedade nos procedimentos especiais,
artigos 599 a 609. A legislacao de 73 nao tinha
dispositivo tratando do assunto, mantendo-se a
aplicacao dos artigos 655 a 674 do CPC de 39,
por forca do inciso 7 do artigo 1.218 do CPC
de 73, seguindo o rito ordinario por construcao
jurisprudencial. Agora ela pode ter por objeto a
cumulagao de pedidos, conexos, mas independen-
tes, e porque nao dizer consequentes.

No processo de conhecimento, ha a resolugao
da sociedade empresaria contratual ou simples em
relacao ao sécio falecido, excluido ou que exerceu
o direito de retirada ou recesso. Neste caso, a
sentenga é constitutiva negativa, pois extingue a
relagao juridica entre o socio falecido, o excluido
e aquele que exerceu o direito de retirada e os de-

mais na sociedade. Na 2° fase ocorre a apura¢ao

sociedade — Parte |

dos haveres, cuja sentenga é condenatéria ao pa-
gamento das quotas de quem deixou o negdcio.

As sociedades descritas pelo artigo 599 sao
limitadas, simples, andnimas fechadas, em nome
coletivo e em comandita simples. O termo “fim”
utilizado no § 2 © do artigo 599 do novo CPC
significa a incapacidade de realizar os objetivos
estabelecidos no contrato social ou estatuto e de
produzir lucros aos sécios ou acionistas.

As partes legitimas para a acao de dissolugao
parcial sao: a) o espdlio do socio falecido, quando
a totalidade dos sucessores nao ingressar na so-
ciedade; b) os sucessores, ap6s a partilha do sécio
falecido; c) a sociedade, se os sdcios sobreviventes
nao admitirem o ingresso do espolio ou dos suces-
sores do falecido, quando esse direito decorrer do
contrato social; d) o socio que exerceu o direito
de retirada ou recesso, se nao tiver sido providen-

ciada, pelos demais socios, a alteragao contratual

Arquivo pessoal

PAULO SCHARLAU
Advogado Civel

consensual formalizando o desligamento, depois
de 10 dias do exercicio do direito; €) a sociedade,
nos casos em que a lei nao autoriza a exclusao
extrajudicial; f) o sécio excluido e g) o conjuge
ou companheiro do socio cujo casamento, uniao
estavel ou convivéncia terminou para requerer a
apuracao de seus haveres na sociedade, que serao
pagos a conta da quota social titulada por este

socio (o assunto segue na proxima edi¢ao).
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PERFIL EMPREENDEDOR

Sempre pronto para rejuvenescer

O ano era 1993 e Robson André Machado
de Jesus se viu perdido. Com a formacao co-
mercial do mercado em vendas, ele trabalhou
durante muitos anos no setor de constru¢ao
civil, mas sentiu a vontade de mudar. “Fiquei
aproximadamente 6 meses parado, de olho no
cenario econdmico e deliberando sobre onde eu
deveria me inserir”, revela o empresario.

Entao, um amigo préximo, sabendo do inte-
resse de Machado em inovar, ofereceu-lhe uma
posicao como colaborador na sua grafica em Por-
to Alegre. Ele conta que, inicialmente, ficou in-
certo do que faria, principalmente por nao conhe-
cer nada na area. Mas o seu lado comercial falou
mais alto: “Resolvi aceitar por causa das varias
oportunidades. O que me fascinou no segmento
grafico foram as grandes possibilidades de clien-
tes. Podemos atender todos os setores da econo-

mia, e prospectar cada vez mais”.
Coragem para inovar

Depois de trés anos como colaborador, Ma-
chado tomou coragem e resolveu investir em
um empreendimento proprio. “Eu percebi que a
empresa onde trabalhava nao dava mais conta
dos pedidos de clientes que fizemos ao longo do
caminho, entao havia chegado a hora de criar a

minha grafica”, conta. Entao, em 1996, a Ra-

maje Editora Grafica foi instalada na capital

gatcha. “Comecamos com poucas maquinas e
uma pequena equipe, mas com muito trabalho
e empenho fomos adquirindo os equipamentos
que nos deram uma 6tima capacidade de pro-
ducao”, afirma.

Em meados de 2004, a Ramaje vivia uma boa
fase, com prédio novo e proprio e equipamentos
quitados. Entao aconteceu um sinistro no imével,
levando todo o trabalho de quase dez anos quase
a estaca zero. “Foi um momento de grande de-
safio para a empresa. Reestruturamos a nossa
situacao econdmica e conseguimos vencer”, de-
clara. Mas Machado considera que os impecilhos
que todas as graficas enfrentam nao sao poucos
e se deve trabalhar diariamente para vencé-los.
“Acredito que o maior desafio é permanecer ativo
e presente no mercado. Além disso, também creio
que a perseveranga seja uma das virtudes que um
empresario deve possuir.” Ele também aponta a
necessidade de sempre estar preparado para su-
perar obstaculos. Segundo o empreendedor, é nas
situacdes que fogem ao controle do empresario
que se criam novas oportunidades, possibilitando
assim um crescimento mesmo quando parecer
impossivel. “Cada um dos nossos percalgos foram
pedras que lapidamos para diamantes. Temos
muito orgulho da nossa trajetéria”, completa.

Hoje a Grafica Ramaje conta com uma equi-
pe de 18 colaboradores, dividida entre producao

grafica, setor administrativo e comercial. “Incen-

Arquivo pessoal

tivo muito os funcionarios a trabalharem juntos

pela empresa, porque toda a equipe da grafica é
responsavel pelas vendas. Além do setor comer-
cial, que precisa dar o seu melhor para conquistar
o cliente, é a equipe inteira que precisa estar com-
prometida com o negdcio”, completa.

O empreendedor revela que, mesmo com o
atual momento econdmico, esta preparado pa-
ra fazer a empresa crescer cada vez mais. Além
disso, a grafica se prepara para aumentar sua
sede e comportar alguns equipamentos novos,
voltados para a impressao digital —uma tendén-
cia de mercado. Ele resolveu ainda iniciar 2016
inovando. Alguns integrantes da sua familia se
graduaram em biomedicina, e pds-graduaram
na area de estética — um mercado de luxo para
um publico seleto: “Avaliei a situacao e resolve-
mos iniciar a Rajeunir, uma clinica com a atu-
acao neste perfil”. A ideia deu certo, e 0 novo
empreendimento ja esta a todo vapor. “A nossa
ideia principal é de trazer os clientes que visita-
rem a estética para conhecer o nosso trabalho
grafico também, visto que sao pessoas influen-
tes em varios segmentos do Estado. Estamos

muito confiantes para o futuro”, conclui.

AGENDA FISC Abril de 2016

32 decénio 03/2016 5/4 Cofins/PIS/CSLL de Terceiros Més 03/2016 20/4
Salario Folha de pagamento 03/2016 6/4 Imp. de Renda na Fonte Més 03/2016 20/4
Empreg. Doméstico DAE més (3/2016 714 Paes Parcela INSS lei10.684/2003 20/4
FGTS Folha de pagamento 03/2016 714 Paex MP 303/2006 Parcela INSS MP 303/2006 20/4
Minist. do Trabalho — Caged Folha de pagamento 03/2016 714 DCTF — Mensal Més 02/2016 22/4
GIAST Contrib. ftem 2.1.I DRP 45/98 11/4 ICMS — IndUstria — Cat. Geral Vendas 03/2016 22/4
ISSQON POA Declaracdo Mensal Eletrénica 11/4 Cofins Faturamento 03/2016 25/4
Nota Fiscal Gaticha Més 03/2016 — Arquivo Eletrénico 11/4 PIS Faturamento 03/2016 25/4
ISSON Prestacdo de Servigos 03/2016 11/4 IOF 22 decénio 03/2016 26/4
ICMS — Comércio Categ. Geral Vendas 03/2016 12/4 Mensalidade Sindigraf-RS Bimestral 29/4
Gia Mensal Categ, Geral Vendas do més 03/2016 12/4 DIRPF Declaragdo Imp. Renda P. Fisica 29/4
IOF |2 decénio 04/2016 13/4 Contribuigdo Social s/lucro Faturamento 03/2016 29/4
EFD — PIS /Cofins /INSS Més 02/2016 14/4 Imposto de Renda s/lucro Faturamento 03/2016 29/4
Previdéncia Social Contribuinte Individual 15/4 Contribuigdo Social s/lucro | Trimestre 29/4
EFD — Escrit. Fiscal Estadual Més 03/2016 15/4 Imposto de Renda s/lucro |© Trimestre 29/4
Rais 2016 Ano-base 2015 20/4 Parcelamento lei 12.996 Parcela 03/2016 29/4
DeSTDA Decl. Subst. Trib./Difer. Aliquota 20/4 Parcelamento Simples Nacional Parcela 03/2016 29/4
Simei Faturamento 03/2016 20/4 DIRPF Pagamento |12 quota IRPF 29/4
Simples Nacional Faturamento 03/2016 20/4 Contr. Sindical Pagamento Guia Contr. Sind. 2016 29/4
Previdéncia Social Folha de pagamento 03/2016 20/4 Refis/Paes/lei 11.941/12.865 Pagamento SRF, PGFN 29/4
ICMS - Diferenca de Aliquota Més 02/2016 20/4 Gia-SN Todos os contribuintes do Simples 29/4
ICMS — Substituicdo Tributaria Més 02/2016 20/4

Fonte: Assessoria Contabil Anténio Michel P. Miralla
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PRODUTOS E SERVICOS

Tratativas em prol da coletividade

Anualmente, o Sindigraf-RS se retine com
a Federacao e Sindicatos representantes da
classe trabalhadora para defender os interesses
das graficas sediadas em sua base territorial.
As reunides sao comandadas pelo presidente
Angelo Garbarski e integrantes da comissao de
negociacao que tratam de direitos e deveres na
relacao entre empresas e trabalhadores, com
data-base em 1° de abril. Quando ha acordo
entre as partes é elaborada a convencao coleti-
va de trabalho, que tem validade de um ano.

Esse trabalho, no entanto, nao acontece
apenas nos meses que antecedem as tratativas.
A comissao de negociacao do sindicato patro-
nal estuda propostas que estipulem condigdes
de trabalho aplicaveis, no ambito das respec-
tivas representacoes, as relacoes individuais de
trabalho — o artigo 611 da Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT) preconiza a possibili-
dade de acordo normativo. Por isso, neste ano,
a entidade ofereceu aos empresarios graficos
a oportunidade direta de didlogo por meio dos
Encontros empresariais — Conversa com o Pre-

sidente. No entanto, por falta de participagao

dos empresarios, das seis edicdes previstas nas
regides Vale do Taquari/Rio Pardo, Centro-
Oeste, Vale do Sinos/Horténsias, Noroeste/
Missdes, Produ¢ao/Planalto e Metropolitana, em
fevereiro e marco, apenas a de Porto Alegre foi
realizada (em 23/03, na D’Italiani Galeteria).
Na oportunidade, os participantes puderam
esclarecer davidas trabalhistas com o advoga-
do Benoni Rossi, além de dar sugestdes para a
efetivacao da convencao coletiva de trabalho.
As demais edigoes foram canceladas devido a
insuficiéncia de inscritos, nao justificando o in-

vestimento do sindicato.
Representatividade

A obrigatoriedade da representacao sin-
dical nas negociagdes coletivas de trabalho é
citada no artigo 8°, inciso 6, da Constitui¢ao
Federal. Da mesma forma, a carta magna
traz a garantia de que as convencdes e acot-
dos coletivos de trabalho serao efetivados por
seus representantes legais. Em seu artigo 7°,

inciso 26, o documento reforga a validade dos

ANUNCIE
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instrumentos resultantes dessas tratativas,
que tém status de lei entre as partes.

Em meio as dificuldades econdmicas en-
frentadas no pais, inclusive no Rio Grande do
Sul, o foco da comissao do Sindigraf-RS nas
negociacdes coletivas de trabalho 2016 con-
siste na manuten¢ao dos empregos. As trata-
tivas deste ano do sindicato com a classe tra-

balhadora ainda estao sendo realizadas.

Shdigraf.. NESTE INFORMATIVO!

Sua marca vista por quem
entende de artes graficas.

O Sindigraf-RS Noticias é uma

das midias mais lidas pelos
empresarios graficos gauchos,

com informacoes pontuais para

o planejamento e o crescimento

do mercado grafico regional.
Comunigue-se atraves de quem
forma opiniao e seja visto por todos.

Informacoes:
comercial@sindigraf-rs.com.br
COEEPENENE

SINDIGRAF-RS
Sindicato da
Industria Grafica no RS

Av. Pernambuco, 2623 - 5% andar
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Participe!

Gréficas filiadas e associadas adimplentes ao Sindigraf-RS e a Abigraf-RS podem divulgar novidades no

Sindigraf Noticias e nas midias sociais. Entre em contato pelo e-mail sindigraf(@tematica-rs.com.br.

Cartonagem Hega produz sacolas para Feira do Vinil -

Para conquistar o pablico fa e saudosista
dos vinis, a Cartonagem Hega aceitou o convi-
te de ser apoiadora da Feira do Vinil de Porto
Alegre — loja itinerante que vende LPs impor-
tados em bares e feirinhas alternativas na capi-
tal. Segundo o diretor da empresa, Albert Fe-
ser, a grafica desenvolveu uma sacola voltada
especialmente para o produto, de maneira que
caibam até 10 discos de uma vez s6. “Além dis-
so, a embalagem também visa a adequacao ao
perfil dos consumidores, que buscam um perfil

mais rastico e sustentavel. Por isso, optamos por

Bhordo expande sua sede em Porto Alegre

Com um crescimento consolidado nos Gltimos

anos, a Bhordo Artes Graficas decidiu investir em

sua sede, localizada na avenida 21 de abril, bairro

DICA DE LEITURA

Divulgagao/Bhordo Artes Graficas

utilizar papel kraft e impressao em offset, para
atender ao apelo reciclavel e ecolégico”, comen-
ta. Ele também afirma que a grafica pretende
desbravar ainda mais este mercado, desenvol-
vendo outras sacolas e conquistando cada vez
mais revendedores de discos.

Outra novidade da Cartonagem Hega, se-
gundo o diretor, é a produgao de cartelas blister,
que podem receber bolhas de PVC ou PET para
carregar determinados produtos. “E uma nova
ideia, tentando focar em pequenas quantidades

para atender clientes diferenciados”, afirma. De

Sarandi, em Porto Alegre, desde 2010. O prédio
foi duplicado para 1.142 m? com obras realiza-
das até dezembro de 2015. Desde entao, a mu-
danga de setores e equipamentos esta recebendo
os toques finais. O diretor da empresa, Evandro
Brambilla, acredita que até o final de abril todas
as mudangas estarao completas.“Precisivamos
de um espago maior para aquisicao de novo ma-
quinario. Queremos expandir 0 negbcio e esta-
vamos apertados. Resolvemos entao adquirir o
terreno ao lado da nossa sede atual, e comega-

mos a obra ali mesmo”, conta.

Design Thinking para todos
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mas essencial para obter diferencia¢ao no mer-
cado. O Design Thinking é uma metodologia
criativa e pratica que foca na solucao de pro-

blemas e concepgao de projetos através de um

processo colaborativo e centrado no cliente.

Varias empresas tém usado esta metodologia

nos seus esforcos na busca por inovacao em
negdcios, processos, produtos e servicos.

No livro Design Thinking — Inovacio em
Negoécios, da MJV Technology & Innovation
Brasil, um grupo de designers e engenheiros da
instituicao apresenta informagdes sobre a criagao
da metodologia, etapas para a implantacao e di-
versas dicas para o conhecimento e entretenimen-
to do leitor. Além disso, a plataforma oferece fer-
ramentas digitais que auxiliam a colocar o Design
Thinking em pratica na sua empresa. O melhor
de tudo é que a obra foi disponibilizada gratui-
tamente pelo site www.livrodesignthinking.com.
br. Para baixar uma c6pia impressa ou em audio-

book, basta se inscrever e compartilhar o link em

Divulgagdo/Cartonagem Hega

acordo com ele, a empresa acredita que este mo-
mento de desafios também significa se reinventar

cada vez mais e trazer sempre novos resultados.

Com o0 aumento do espaco, a grafica ja ins-
talou novos equipamentos, como uma impres-
sora SM-74, que imprime em formato diferen-
te do que era oferecido até entao. Brambilla
afirma que a empresa esta investindo na am-
pliacao e em novas tecnologias para possibilitar
um maior nimero de produtos para os clien-
tes. “Com este novo espago, pudemos mudar
o layout de produgao e melhorar o fluxo de
trabalho interno. Nossa intencao é aumentar a

eficiéncia da produgao através da automacao,

gestao de processos e pessoas”, conclui.
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