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Confraternizações regionais Retrospectiva

Novo Hamburgo e Viamão
sediam últimos encontros do ano

Relembre o que foi feito pelo
sindicato ao longo de 2014



O ano foi de muito trabalho em prol do setor gráfico gaúcho. 
Centramos nossas atividades na valorização das empresas fi-
liadas, que buscam o aperfeiçoamento nas áreas comercial, 
produtiva, de gestão ou atendimento, tornando-as mais com-
petitivas no mercado. Foram mais de 420 horas de dedicação 
para o planejamento e a execução de atividades do Sindigraf-
RS e da Abigraf-RS, em diversas cidades do Estado. Somando 
reuniões e eventos fora do Estado, foram percorridos mais de 
48 mil quilômetros, em meio a momentos que tive de me au-
sentar da família e do trabalho. Tudo isso para que trilhássemos 
o caminho para a retomada do crescimento do setor.

Tivemos cinco cursos realizados em parceria com a Asso-
ciação Brasileira de Tecnologia Gráfica (ABTG), entre março 
e outubro, além de duas turmas de Líder Coach, em agosto, 
que tiveram vagas esgotadas. Atendendo à solicitação dos 
colegas, descentralizamos as capacitações, ampliando a par-
ticipação das empresas nas atividades. Além disso, dedicamo-
nos a estar mais perto dos empresários, levando os encontros 
empresariais para diferentes regiões do Estado. Entre mar-
ço e junho, foram realizadas sete reuniões, onde fiz questão 
de estar presente e partilhar um pouco da minha vivência no 
mercado, dando algumas orientações e dicas para não “fa-
lir ou quebrar” o negócio gráfico. As atividades tiveram uma 
ótima aceitação, tanto que voltamos a estar juntos nos cinco 
encontros de confraternizações regionais da Família Gráfica,  
promovidos entre setembro e novembro.  Com a série de 
eventos em substituição à Festa de Fim de Ano, que era reali-
zada tradicionalmente em Canela, conquistamos maior público 
para a integração dos empresários gráficos e seus familiares.

Em 2015, contaremos com o auxílio dos delegados re-
gionais, que já estão sendo escolhidos, na organização dos 
encontros. Com essa mudança de conceito, queremos for-
talecer as lideranças locais, ampliando a atuação do sindica-
to em sua base territorial e, consequentemente, a satisfação 
das empresas associadas, que terão mais opções em su-
as regiões. As caravanas para a ExpoPrint 2014, realizadas 
em julho, foram um grande sucesso, possibilitando mais 
um momento de convivência e atualização para os empre-

sários, além de gerar novos negócios. Esperamos contar 
com os colegas para repetirmos esse feito no próximo ano!

A sexta edição do Concurso de Desenho Infantil mais uma 
vez mostrou a importância de pensarmos nas novas gerações 
gráficas, revelando os seus talentos. Os resultados do 10º Prê-
mio Gaúcho de Excelência Gráfica foram muito positivos, ape-
sar de sentirmos os reflexos do mercado na redução do núme-
ro de concorrentes. A próxima edição chega com a proposta de 
valorizar a cultura do Estado,  além de disponibilizar um plano 
de patrocínio em cota única no valor de R$ 6 mil. Não percam 
tempo, pois vale a pena apoiar essa importante premiação, as-
sim como separar os melhores produtos para concorrer em 
2015! Algumas gráficas gaúchas já colheram frutos do seu tra-
balho no 24º Prêmio Brasileiro de Excelência Gráfica Fernando 
Pini e no 21º Concurso Latino-Americano de Produtos Gráficos 
Theobaldo de Nigris. Acompanhei de perto essas conquistas, 
assim como estive em diversas reuniões e eventos da Abigraf 
Nacional, no Singraf e no Singrapel e na Federação das Indús-
trias do Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs). Tivemos ainda 
a alegria de ampliar a nossa representação nas diretorias da 
Abigraf Nacional, da Fiergs e do Centro das Indústrias do Es-
tado do Rio Grande do Sul (Ciergs). Dessa forma, poderemos 
pleitear novas conquistas para a indústria gráfica gaúcha.

Este foi, sem dúvida, um ano de muitas realizações, nas 
quais tivemos o apoio de todos os integrantes das diretorias e 
equipes do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS nas programações. In-
vestimos, inclusive, em melhorias tanto nas instalações como 
na qualificação das equipes. Muitas ações já estão sendo pla-
nejadas para o próximo ano, como o novo layout do Sindigraf 
Notícias, que terá novas seções e passará a veicular notícias 
relacionadas à Abigraf-RS, em 12 edições anuais. Esperamos 
contar com a participação ativa de todos os filiados e associa-
dos, pois as entidades só têm razão de existir devido ao espírito 
de associativismo e à união da indústria gráfica. Desejo a todos 
um feliz Natal e um 2015 cheio de realizações, mantendo-nos 
em sintonia com o ensinamento de Luciano de Crescenzo: “So-
mos  todos anjos de uma asa só, e só poderemos voar quando 
abraçados uns aos outros.”

“Somos todos anjos de uma asa só. E só poderemos voar quando 
abraçados uns aos outros” Luciano de Crescenzo

D
e

ze
m

b
ro

 / 
20

14

Produção e Execução:

Edição: 

Fernanda Reche 

– MTb 9474

Chefe de reportagem: 

cláudia boff

Editorial

2 SINDIGRAF NOTÍCIAS / NÚMERO 222

Publicação do Sindicato da Indústria Gráfica no Rio Grande do Sul

Av. Pernambuco, 2.623 – 5º andar – CEP 90240-005 – Porto Alegre – RS – Brasil – Fone: (51) 3323-0303
www.sindigraf-rs.com.br / sindigraf-rs@sindigraf-rs.com.br / Twitter: @SINDIGRAFRS / Facebook: Sindigraf-rs Sindicato

Expediente

É permitida a reprodução de matérias, desde que citada a fonte.

publicações

Presidente: Angelo Garbarski

1º Vice-Presidente: Arthur Adalberto Schabbach 

2º Vice-Presidente: Silvio José dos Santos 

3º Vice-Presidente: Lourival Lopes dos Reis

1º Diretor Administrativo: Roque Noschang 

2º Diretor Administrativo: José Roberto Lobraico da Silva 

1º Diretor Financeiro: Osni Tadeu dos Santos 

2º Diretor Financeiro: Lademir dos Santos Pacheco 

Superintendente: lUIZ CARLOS GAUTÉRIO PINHEIRO

Textos: AMANDA GOMES, cláudia boff e Kátia Souza

Revisão: www.pos-texto.com.br

Edição de Arte: Silvio Ribeiro 

Assistente de Diagramação: Camilla Moura 

Ilustração de Capa: SILVIO RIBEIRO

Pré-impressão – CtP e Impressão: GráficA Ans

Tiragem: 2.000 exemplares

Angelo Garbarski

Presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

Jo
ão

 M
at

to
s/

JC
/Im

pr
es

ul

Editorial



Sesi-RS

Legislação

CEP Senai

Agenda do empresário gráfico

Sindigraf-RS alerta as empresas 
de que é preciso ter cuidado 

com as demissões de agora até mar-
ço de 2015. Segundo a 29ª cláusula 
da CCT e o artigo 9º da lei 7.238/84, 
o empregado que for dispensado sem 
justa causa dentro do período de 30 
dias que antecede a data-base da ca-

formatura das turmas do Centro de 
Educação Profissional (CEP) Senai 

Artes Gráficas Henrique d’Ávila Bertaso 
deste ano ocorre em 17 de dezembro, 
às 19 horas, no auditório da escola, em 
Porto Alegre. A cerimônia é destinada a 

programação do 14º Sesi Verão se 
iniciará em 3 de janeiro, com diver-

sas atividades, como avaliação nutricio-
nal, prática esportiva, praia acessível, 
aulas de ginástica, minicursos de infor-
mática, Cozinha Brasil, rodada cultural, 
jogos de tabuleiro e campeonatos es-
portivos. O projeto estará presente nas 
praias de Arroio do Sal, Tramandaí, Pinhal 
e Cassino. As atrações são voltadas ao 
lazer dos funcionários da indústria e seus 
familiares, buscando prepará-los – men-
tal e fisicamente – para um novo ano de 
trabalho. O Sesi Verão atendeu aproxi-
madamente 85 mil pessoas na edição 
passada. Em 2015, seu principal objetivo 
é a disseminação de hábitos saudáveis e 
melhorias na qualidade de vida.

O

A

A
Fevereiro 2015

Maio 2015

Março 2015

Acompanhe as novidades no site www.sindigraf-rs.com.br e nas páginas do 
Sindigraf-RS no Facebook e no Twitter.

Dia do trabalhador gráfico

2ª INTERNATIONAL PRINTING SOLUTION FAIR (IPS)

Local: Rio Centro, Rio de Janeiro (RJ)

Promoção: Diretriz Feiras e Eventos

FESPA BRASIL E EXPO PRINT DIGITAL LATIN AMERICA 

Local: Expo Center Norte, São Paulo (SP)

Promoção: Afeigraf 

PHOTOSHOP CONFERENCE

Local: Teatro Brasil Kirin, Campinas (SP)

Promoção:  Photopro

07

14 a 16

25 a 27

18 a 21

Dudu Leal/Divulgação Sesi-RS

tegoria – 1º de abril – deverá receber 
uma indenização adicional no valor 
equivalente ao seu salário mensal. A 
lei 12.506/11 antevê que o tempo de 
aviso prévio varie entre 30 e 90 dias. 
Quem dispõe de 20 anos ou mais de 
serviço adquire o direito de ser infor-
mado da demissão com 90 dias de an-

70 formandos, que fazem parte de seis 
turmas de diferentes de capacitações 
voltadas para a área gráfica.
Os cursos que contam com formandos 
em 2014 são impressor flexográfico, 
impressor offset e programador visual 

Atenção à indenização no Trintídio 

Formatura das turmas de 2014

Lazer nas praias 

tecedência, ou seja, se o aviso prévio 
for feito em dezembro, a rescisão se 
daria em março, refletindo-se no trin-
tídio e gerando uma multa. Para fun-
cionários com menos de dois anos de 
serviço, a notificação é de 30 dias. Aos 
restantes, acrescentam-se três dias 
por ano de trabalho.

– voltado para a pré-impressão. Cada 
capacitação contou com duas turmas, 
as quais formaram profissionais aptos 
para atuarem no mercado gráfico, ope-
rarem máquinas e produzirem mate-
riais para a impressão.
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omenagens, premiações, sorteios 
e momentos de lazer marcaram as 

Confraternizações Regionais das Famí-
lias Gráficas do mês de novembro, que 
ocorreram nos dias 8 e 22, em Novo 
Hamburgo e Viamão, respectivamen-
te. Os eventos foram implementados 
em substituição à tradicional Festa de 
Fim de Ano, em Canela – que agregava 
todas as regiões em uma única festa. 
As iniciativas reuniram empresários e 
famílias das regiões do Vale do Sinos, 
Metropolitana e Sul, totalizando mais 
de 300 participantes. O presidente do 
Sindigraf-RS, Angelo Garbarski, esteve 
presente nas atividades, acompanhado 
de sua esposa, Regina Garbarski.
 
Aprendizado e premiações 
em Novo Hamburgo

Após a recepção, no OK Center, em 
Novo Hamburgo, no dia 8, os convida-
dos assistiram ao talk show Integração 
+ Felicidade = Ação – A fórmula do Su-
cesso!, apresentado pelos consultores 
Carla Galo e Carlos Gonzaga. A sócia e 
gerente financeira da Perolin Gravação 
de Chapas Offset Ltda., de Novo Ham-
burgo, Fátima Pimentel, participou pela 
primeira vez de um evento do sindicato 
e achou a palestra enriquecedora. “O 
tema debatido é muito importante para 
todos os empresários. Aprendi bastan-

Gráficas das regiões do Vale do Sinos, Metropolitana e Sul encerram encontros 

H te e estou ansiosa para a confraterniza-
ção do ano que vem!”, afirma ela, que 
foi a vencedora de um dos sorteios, 
levando para casa um kit de ferramen-
tas. A programação do evento também 
contou com almoço e a premiação 
do 6º Concurso de Desenho Infantil.

Homenagem em Viamão
O presidente do Sindigraf-RS, An-

gelo Garbarski, iniciou o encontro no 
Vila Ventura, em Viamão, de maneira 
bem-humorada e cordial, dizendo que 
“a maior remuneração que se recebe é 
o reconhecimento dos empresas filia-
das”. Depois, homenageou em seu dis-
curso o superintendente do sindicato, 
Luiz Carlos Gautério Pinheiro, que com-
pletou 20 anos de trabalho na entidade. 

Além disso, o vice-presidente do 
Sindigraf-RS, Silvio José dos Santos, 
entregou uma placa com fotos do ho-
menageado e seus colegas, que re-
gistram momentos especiais de sua 
carreira. Uma apresentação sobre a 
trajetória de Pinheiro – que já traba-
lhou com seis presidentes – durante o 
seu percurso no sindicato emocionou 
não só ele, mas também todos que 
estavam presentes. Ao final, o supe-
rintendente fez um agradecimento es-
pecial à sua família e também a todos 
os empresários e colegas de trabalho.

Confraternizações regionais 
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Momentos lúdicos também fizeram parte do talk show Integração + Felicidade = 
Ação – A fórmula do Sucesso!, como a dinâmica dos balões realizada em Viamão

O presidente do Sindigraf-RS, Angelo 
Garbarski, acolheu os empresários e 
seus familiares em Novo Hamburgo

O superintendente, Luiz Carlos 
Gautério Pinheiro, recebeu uma placa 
como homenagem dos colegas do 

Sindigraf-RS 

Assim como em Novo Hamburgo, 
após o almoço, também foram divul-
gados os vencedores do 6º Concurso 
de Desenho Infantil da região, que re-
ceberam um kit de material escolar. 
O proprietário da LR Editora Gráfica, 
de Porto Alegre, Leandro Silva dos 
Santos, que já participava das Festas 
de Fim de ano, diz que gostou da mu-
dança que promoveu o encontro das 
gráficas por região. “Ir para a serra 
gaúcha já estava um pouco cansati-
vo, aqui é mais perto”, declarou.
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6º Concurso de Desenho In-
fantil do Sindigraf-RS premiou 

cinco crianças com idades entre 4 e 
10 anos. Nesta edição, cujo tema foi 
Meu mundinho feliz!, os concorren-
tes deveriam ilustrar, sem o auxílio 
de palavras, as situações ou objetos 
cotidianos que os deixam contentes. 
O propósito da atividade estava em 
incentivar práticas artísticas para os 
pequenos. Poderiam participar, com 
um trabalho cada, os filhos, netos e 
bisnetos dos proprietários e sócios 
das empresas filiadas ao sindicato.

“Achei que a Martina teria vergo-
nha se fosse chamada ao palco, mas 
não. Adorou ganhar, gostou muito do 
prêmio. Foi correndo mostrar para to-
das as amigas da escola!”, diz a mãe 
da vencedora na categoria de 4 anos, 
Marina Juchem Martins, da gráfica 
Papuesta. Um dos proprietários da 
Gráfica Giruaense, Régis Guimarães 
Kegler, comenta a vitória da filha Va-
lentina, de 5 anos: “Amou tudo, prin-
cipalmente o tema. Logo que falamos 
para ela, disse que ia desenhar sua 
família, porque é o que a mais faz fe-
liz. Também está aproveitando muito 
o material escolar que recebeu. Ado-
ra usar os lápis de cor e canetinhas”. 

Comemoração em família
A Gráfica Pampa Ijuí celebra a vitó-

ria em duas categorias: a de 6 anos, 
com Mariana, e a de 9 a 10 anos, com 
Ana Luiza. A mãe das meninas, Ana 
Paula Colombi Sanfelice, conta que 
elas ficam o ano inteiro na expecta-
tiva pelo concurso, pesquisam muito 
o tema e pedem opiniões. “Sempre 
fazemos o máximo para prepará-las, 
explicando que o que importa é ape-
nas concorrer, e não ganhar. Mas, 
desta vez, o melhor de tudo foi que 
puderam participar da entrega dos 
prêmios, já que o evento foi regional.” 

Jeferson Schmechel, proprietário da 
Gráfica Garten Sul Ltda., e pai de Lucas 
– o campeão da categoria de 7 e 8 anos 
–, ficou contente com a conquista do 

Ganhadores do 6º Concurso celebram a vitória

filho. “Foi uma superação bem grande 
para o Lucas. Ele havia participado de 
todas as últimas edições, mas sempre 
terminava em 2º lugar.” Para ele, o con-
curso auxilia no desenvolvimento das 
crianças. “A proposta é bem bacana e 
motiva as crianças, inclusive na escola, 
porque aprendem a se dedicar de verda-
de e têm seu esforço recompensado.” 

Os trabalhos foram julgados pela 
psicóloga e psicoterapeuta Lisandre 
Matte, pelo designer gráfico César 

Pires e pela publicitária Daniela Pes-
tana. Avaliaram-se os quesitos criati-
vidade, técnicas e a relação da idade 
com o detalhamento do traço. As 
premiações, que incluíram tablets aos 
vencedores e kits de material escolar 
para todos os 23 participantes, foram 
distribuídas nas confraternizações 
regionais da família gráfica. Aqueles 
que não puderam comparecer aos 
eventos receberão seus brindes e 
certificados pelo correio.
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Desenho infantil
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Martina Martins (região Vale dos 
Sinos) recebe prêmio do presidente 
do Sindigraf-RS, Angelo Garbarski

As irmãs Mariana e Ana Luiza Colombi 
Sanfelice (Nororeste/Missões) vencem 

em duas categorias

Valentina Kleger, da região 
Noroeste/Missões, posa para a foto 

com Garbarski

Presidente do sindicato entrega tablet 
para o menino Lucas Schmechel, do 

Vale do Taquari
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Ações para o setor

Legislação

documentação da venda de impres-
sos personalizados para o usuário 

final deverá constar, obrigatoriamente, na 
Nota Fiscal de Serviço Eletrônica (NFS-e) 
a partir de abril de 2015. A resolução foi 
editada pelo Município de Porto Alegre 
no dia 17 de novembro, por meio da Ins-
trução Normativa nº 09/2014, que regula 
o início da emissão do documento para 
os contribuintes que prestam serviços na 
capital – incluindo as gráficas. Além disso, 
a Nota Fiscal Eletrônica Conjugada (NF-e 
Conjugada) pode documentar a venda 
de impressos personalizados para o usu-
ário final com destaque de Imposto So-
bre Serviços de Qualquer Natureza (ISS). 

Desde 8 de setembro, todos os as-
sociados do Sindigraf-RS, com base em 
Porto Alegre, estão autorizados a emitir 

NFS-e passa a ser obrigatória em abril de 2015

A exclusivamente a NF-e Con-
jugada sempre que realiza-
rem a produção de impres-
sos sujeitos à incidência do 
ISS, destacando tal tributo 
na referida nota – sem a 
necessidade de emitir uma NFS para 
documentar a incidência do ISS e uma 
NF-e sem destaque de ICMS para do-
cumentar o transporte dos impressos. 

De acordo com a normativa, ficam 
obrigadas a usar a NFS-e empresas que 
tenham receita anual com prestação 
de serviços sujeita à tributação do ISS 
em valor igual ou superior a R$ 240 mil, 
apurada no exercício financeiro corres-
pondente ao ano civil imediatamen-
te anterior à prestação de serviços. 
Aos estabelecimentos gráficos fica 
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9º Encontro Nacional da Indústria 
(Enai) teve como foco a discussão 

do tema O que a indústria espera do novo 
governo. Reunindo 1,8 mil participantes, 
o evento, ocorrido em Brasília nos dias 5 
e 6 de novembro, definiu a agenda em-
presarial brasileira dos próximos quatro 
anos. O presidente do Sindigraf-RS e da 
Abigraf-RS, Angelo Garbarski, e o supe-
rintendente, Luiz Carlos Gautério Pinhei-
ro, participaram da convenção junto à 
comitiva da Federação das Indústrias do 
Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs).

Os dois dias de encontro serviram 
para a composição da Carta da Indús-
tria 2014, um conjunto de propostas, 

Empresários debatem a agenda industrial brasileira

O construídas durante o congresso, que 
cobram do governo metas claras de 
competividade entre empresas. Estive-
ram em debate as relações de trabalho, 
dificuldades de gestão, melhorias na 
educação, integração da economia bra-
sileira a mundial, estratégias fiscais e 
tributárias e segurança jurídica.

O presidente da Confederação Na-
cional da Indústria (CNI), Robson Braga 
de Andrade, fez a abertura do evento, 
destacando a importância do setor no 
desenvolvimento do Brasil. Para a CNI, 
são três os pontos que devem ser prio-
rizados pelo governo no novo mandato: 
a eliminação da cumulatividade de im-

postos do sistema tributário, bem como 
a desoneração das exportações e inves-
timentos; a modernização das relações 
de trabalho e a elevação dos investi-
mentos em infraestrutura em relação ao 
Produto Interno Bruto (PIB), com maior 
envolvimento do capital privado.

O empresários objetivam retomar 
seu status de relevância na economia 
brasileira. A participação do setor in-
dustrial no Produto Interno Bruto (PIB) 
decresceu em dez pontos percentuais 
desde 1990. A totalidade dos projetos 
discutidos pelo ENAI 2014 pode ser ve-
rificada no website da CNI, no endere-
ço www.portaldaindustria.com.br

facultada a antecipação 
de adesão ao novo siste-
ma, a partir de 5 de janeiro 
do próximo ano – vedada 
a utilização de qualquer 
outro documento fiscal, 

com exceção da NF-e Conjugada. 
O cadastramento e acesso ao sis-

tema gerador da NFS-e está disponível 
em www.notalegal.portoalegre.rs.gov.
br. As empresas também podem realizá-
lo diretamente na Secretaria da Fazenda 
de Porto Alegre (Travessa Mário Cinco 
Paus, no Centro Histórico), com requeri-
mento assinado com firma reconhecida 
em cartório, apresentado com a cópia 
do documento constitutivo da empresa 
ou instrumento de procuração, se for o 
caso  (saiba mais no artigo  da página 15).
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comprometimento e a dedicação 
de nove empresários gráficos que 

já dirigiram o Sindigraf-RS e a Abigraf-
RS, desde a instituição de sua carta 
sindical, foram lembrados com home-
nagens na noite de 12 de novembro. 
A cerimônia de inauguração da Galeria 
de Presidentes ocorreu na sede das 
entidades, em Porto Alegre, marcando 
também os 20 anos do local. 

Os mais de 40 convidados foram re-
cepcionados no auditório da sede pró-
pria, que leva o nome do industriário 
Henry Victor Saatkamp – dirigente das 
entidades de 1978 a 1986. O superin-
tendente, Luiz Carlos Gautério Pinheiro, 
lembrou que a compra das seis salas do 
5º andar do edifício Senador, na avenida 
Pernambuco, se concretizou na gestão 
do empresário Murilo Lima Trindade 
(1992-1995). “Foram realizadas melho-
rias na infraestrutura com o objetivo de 
cumprir as normas de segurança, a ade-
quação ambiental e o aprimoramento 
das condições de trabalho para o me-
lhor desenvolvimento das atividades.”

Em seu discurso, o atual presidente 
das entidades, Angelo Garbarski, agra-
deceu o tempo, atenção e ideias para a 
defesa do setor. “Essa galeria é um re-
conhecimento desta diretoria a todos os 
presidentes que passaram pelas entida-
des pelos inestimáveis serviços presta-
dos à indústria gráfica gaúcha e brasilei-
ra”, ressaltou. 

Após o descerramento da galeria, 
foram entregues placas comemorati-
vas aos empresários Marco Aurélio Pa-
radeda (1986 a 1992), Murilo Trindade 
(1992 a 1995), Manfredo Frederico Ko-
ehler (1995-1998), Carlos Evandro Alves 
da Silva (2001 a 2007 e 2010 a 2013) e 
Paulo Roberto Borgatti Coutinho (2007 a 
2010). A viúva de Henry Victor Saatkamp, 
Nair Tesser, assim como o neto de Acio 
Rinaldo Selbach, que leva o seu nome, 
também receberam homenagens pelos 
industriários. A solenidade contou ainda 
com brinde e coquetel festivo. 

Agradecida pelo carinho dedicado 
ao marido, Nair disse aos presentes 

O que a gratidão é a virtude mais bonita 
do ser humano. “É um reconhecimen-
to que ultrapassa o tempo e a vida das 
pessoas”, observa a professora a Ufr-
gs, contando que esteve presente em 
muitos encontros da área gráfica. “Nós 
nos divertimos muito”, completa. Acio 
Neto disse que foi muito bom ter sido lo-
calizado pela equipe do Sindigraf-RS. “É 
uma volta ao passado, pois a minha vida 
sempre esteve envolvida com o ramo 
gráfico”, afirma o gerente de projetos da 
Dell. A cerimônia, segundo ele, foi uma 
homenagem para as famílias que pros-
peraram. “Tenho isso no sangue, embora 
não tenha seguido na área”, ressaltou.

Trabalho em prol do setor
Para Paradeda, a homenagem foi 

uma forma de resgate pelo trabalho de-
senvolvido em prol do setor. “Sinto-me 
muito bem por participar dessa história, 
que ficará registrada. É gratificante ser 
testemunha de todo esse envolvimento, 
que continua muito forte”, afirma o em-
preendedor. Trindade destacou a lem-
brança louvável da atual diretoria como 
forma de resgatar o passado e a trajetó-
ria dos presidentes do Sindigraf-RS e da 
Abigraf-RS. “Isso conduz a uma reflexão 

de que as entidades cresceram, soman-
do-se experiências e conhecimentos 
para o fortalecimento do associativis-
mo, que é fundamental para o setor de 
forma local e integrado ao Brasil.”

De forma saudosa, Koehler disse que 
o momento foi de boas lembranças. “Foi 
o reencontro de amigos e a renovação 
das lembranças de toda uma integração 
que o setor passou, desde a realização 
do primeiro Conesur, em 1966. Tudo que 
é bom deixa saudades”, destacou. Couti-
nho afirma ser uma satisfação fazer parte 
da galeria de presidentes das entidades. 
“Foi muito bom ter voltado à sede e ser 
homenageado. Sinto-me lisonjeado pe-
lo reconhecimento ao trabalho feito na 
minha gestão.” À frente do sindicato e 
da associação regional gráfica por nove 
anos, Silva lembrou que sua participação 
nas entidades ocorreu há 25 anos. “Eu 
tinha uma pequena gráfica e dizia o que 
podíamos fazer. Montamos uma equipe 
que originou vários presidentes. Forma-
mos uma geração de novos empresá-
rios”, conta orgulhoso, ressaltando a im-
portância das novas gerações. “Fico feliz 
de ter participado e os ajudado, funcio-
nando como um elo para que continuas-
sem. O associativismo está no sangue.”

Galeria de presidentes

Dirigentes do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS recebem homenagem
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Empresários cada vez mais integrados

om o intuito de oferecer cada 
vez mais benefícios e facili-
dades às suas empresas filia-
das e associadas, o Sindigraf-
RS reduziu custos, fez novos 
convênios e disponibilizou van
tagens exclusivas ao longo 

de 2014. Descontos nos softwares da 
Zênite Sistemas e nos planos da Uni-
med, espaço no site do Sindigraf para 
divulgação de vagas e anúncio de ofer-
tas e orientações sobre as áreas fiscal, 
trabalhista e tributária com os técnicos 
da entidade foram algumas delas. 

Desde janeiro deste ano, o convênio 
entre a entidade e o CEP Senai de Artes 

Durante 2014, o Sindigraf-RS ofereceu 

diversas vantagens às suas filiadas 

e associadas, capacitando os 

empresários e viabilizando a 

interiorização de suas atividades

C

Gráficas Henrique d’Ávila Bertaso am-
pliou o reembolso, após o curso, para 
empresas situadas em até 100 km da 
capital com 50% do valor da inscrição 
para associadas e 35% para filiadas. Já 
as gráficas localizadas a 400 km de Por-
to Alegre têm 90% do valor ressarcido. 

Além disso, o sindicato conquistou 
benefícios para o setor, mantendo a 
redução de 5% para 2,5% do Imposto 
Sobre Serviços de Qualquer Natureza 
(ISSQN) para as gráficas em Porto Ale-
gre por mais um ano (até dezembro de 
2014). Também foi estabelecido o rea-
juste de 6,62% para a categoria, vigen-
te de abril de 2013 a março de 2015.

Qualificação dos gestores
Para qualificar ainda mais a sua 

gestão, o presidente do Sindigraf-RS, 
Angelo Garbarski, esteve presente 
em alguns encontros que abordaram 
estratégias e planejamento de ações 
em sindicatos. Uma das palestras foi 
Desafios do líder sindical empresarial 
na representação, com o empresário 
Roberto Sotomaior, que integrou o 
Programa de Desenvolvimento Asso-
ciativo, da Confederação Nacional da 
Indústria, em 16 de setembro, na Fier-
gs, em Porto Alegre. Já o 2º Encontro 
Nacional de Sindicatos da Indústria 
Gráfica, organizado pelo Sindigraf-
SP, abordou boas práticas sindicais 
e ações de sucesso. Essa atividade 
ocorreu em 21 de julho, em São Paulo, 
e, além do presidente, o superinten-
dente da entidade gaúcha, Luiz Gau-
tério Pinheiro, também compareceu 
ao evento. Em outubro, Garbarski e 
Pinheiro se reuniram com executivos 

Retrospectiva
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Encontro de Empresários
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Empresários cada vez mais integrados

Custo e Formação de preço para 
a indústria gráfica abriu a série de 
cursos do Sindigraf-RS em 2014

Como implantar ou melhorar o 
controle de qualidade contou com 

47 empresários

de diversos setores, na Fiergs, para 
compartilhar ideias e experiências de 
gestão. O superintendente apresen-
tou o case do Sindigraf-RS, expondo 
a organização do planejamento estra-
tégico do sindicato, que se dedica à 
descentralização das atividades para 
melhor atender os 475 municípios que 
integram sua base territorial.

Capacitação das empresas
A série de cursos oferecida pelo 

Sindigraf-RS, em 2014, teve inscrições 
esgotadas até mesmo antes dos pra-
zos, refletindo o enorme sucesso da 
iniciativa. A atividade que abriu as ca-
pacitações, Custo e Formação de Pre-
ço para a Indústria Gráfica, teve a par-
ticipação de 37 profissionais e ocorreu 
em março, na sede da entidade, em 
Porto Alegre. Organizar processos é 
fundamental para formar preços com-
petitivos, foi o que explicou o consultor 
da Associação Brasileira de Tecnologia 
Gráfica (ABTG), José Pires de Araújo Jr. 
Os empresários puderam resolver suas 
dúvidas e atentar para a formação do 
custo – uma etapa importe naa produ-
ção da empresa, e não na indústria. 

O Sindigraf-RS, preocupado com o 
controle de qualidade das gráficas, pro-
moveu o treinamento Como implantar 
ou melhorar o controle de qualidade, 
que já teve uma versão em 2013. Ocor-
rido em abril deste ano e ministrado 
pela consultora da ABTG, Márcia Bag-
gio, o encontro reuniu 47 empresários 
na sede do sindicato. Ela destacou a 
importância do controle, uma vez que 
ao refazer os materiais, a margem de 
lucro corre o risco de ser insatisfatória. 
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Nova edição do curso Como aumentar 
as minhas vendas em mercados 

competitivos foi realizada em Giruá

 Arte-finalização de arquivos para 
pré-impressão foi a temática da 
capacitação em São Leopoldo

A ministrante Cinara Dupont com uma das turmas que concluíram o 
curso e ganharam certificado 
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No curso Formação de líderes, a 
consultora da ABTG, Cristina Simões, 
evidenciou a preocupação do gestor 

com o funcionário

Curso Como aumentar as minhas 
vendas em mercados competitivos 

ocorreu em Passo Fundo



Retrospectiva

Arte-finalização de arquivos para 
pré-impressão foi um treinamento 
ministrado pelo consultor da ABTG, 
Ricardo Minoru, que aconteceu em 
maio, em São Leopoldo, e teve 40 
participantes. De acordo com o con-
sultor, os processos de pré-impressão 
precisam de ajustes, e os empreen-
dedores puderam tirar suas dúvidas e 
esclarecer os formatos mais adequa-
dos para serem impressos.

No segundo semestre de 2014, o 
Sindigraf-RS preparou mais três cur-
sos. O primeiro deles, Formação de 
líderes de produção, foi realizado em 
agosto. Além de técnicas de coach e 
soluções para as dificuldades encon-
tradas pelos líderes, houve painéis de 
debates, cujo tema envolveu proativi-
dade e trabalho conjunto.

Estimular o uso da técnica de coa-
ching para o desenvolvimento de com-

petências foi a proposta do curso Líder 
Coach, ocorrido também em agosto.  
A capacitação se deu em duas turmas, 
ministradas pela especialista em ges-
tão de serviços Cinara Dupont. 

Em setembro e outubro, a capacita-
ção focou no aprimoramento de técni-
cas de venda. O curso Como aumentar 
minhas vendas em mercados compe-
titivos obteve sucesso de público em 
todas as edições de 2014, repetindo o 
feito de 2013. Passo Fundo, da região 
Produção/Planalto, e Giruá, pertencen-
te à região Noroeste/Missões, rece-
beram as formações ministradas pelo 
consultor da ABTG Auro Aldo Gorgatti. 
Os participantes puderam ampliar sua 
visão em relação às vendas e agregar 
mais produtos em suas ofertas.

Já o último, realizado em Giruá, em 
novembro, abordou o tema Como au-
mentar minhas vendas em mercados 
competitivos, reunindo 18 empresários. 
Os palestrantes convidados estão en-
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Encontro de empresários ocorreu em Porto Alegre

Reunião para troca de ideias em Santa Maria

São Leopoldo também sediou Bate-Papo Sindical 

Angelo Garbarski palestrou em Canoas

Estrela recebeu equipe do Sindigraf-RS
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tre os mais importantes especialistas 
de suas áreas. Ao longo deste ano, a 
entidade concedeu sete capacitações 
diferentes que tiveram mais de uma 
edição em diversas regiões do Estado, 
a fim de incentivar a qualificação dos 
gráficos e empresários parceiros. 

Encontro de empresários
Para se aproximar dos seus filiados 

e associados, o Sindigraf-RS retomou, 
em março, os encontros de empresá-
rios. As edições seguiram acontecen-
do, em diferentes regiões do Estado, 
até junho de 2014, intensificando o 
projeto de interiorização. O primeiro en-
contro reuniu representantes das gráfi-
cas de Porto Alegre que prestigiaram 
a palestra Sucessão familiar & Proteção 
Patrimonial, ministrada pela advogada 
Eliana Vincensi. No outro, que aconte-
ceu em Santa Maria, os empresários 
tiveram a oportunidade de conversar 
com o presidente do sindicato, Ange-
lo Garbarski, na palestra Como falir ou 
quebrar uma empresa gráfica. Todos 
os encontros promoveram o sorteio de 
mil folhas de papel offset 75g (66 x 9,5 
cm) para cada agraciado.

Em abril, foi a vez dos empresários 
gráficos das regiões do Vale do Sinos e 
Noroeste/Missões receberem o Encon-
tro de Empresário – Bate-Papo Sindical. 
Novamente apresentando a palestra, 
Garbarski proporcionou um momento 
de troca de experiências entre a enti-
dade, que também estava representa-
da pelo superintendente, Luiz Carlos 
Gautério Pinheiro. O município de São 
Leopoldo teve a presença de 19 empre-
sários. Em Giruá, 12 participantes pres-
tigiaram o evento.

O mês de maio foi marcado por duas 
novas edições do Encontro de Empre-
sários, com a palestra do presidente do 
sindicato, que reuniu empreendedores 
das regiões Metropolitana e Planalto. Em 
Canoas, 17 empresários puderam refletir 
sobre o rumo dado aos seus negócios 

Membros da caravana aérea viajaram para evento em São Paulo

Caravana rodoviária levou 38 gaúchos para a Expoprint 2014

Empresários testaram maquinários 
expostos na feira, na capital paulista
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através das colocações de Garbarski. Já 
no encontro de Passo Fundo, a iniciativa 
contou com a presença de 21 empre-
sários gráficos. Eles puderam conhecer 
mais sobre os projetos do sindicato e 
sua organização, além de trocar conhe-
cimento com o presidente, e também foi 
possível compartilhar ideias sobre o mo-
mento pelo qual o setor passava.

Em 6 de junho, foi a vez da região 
do Vale do Taquari/Vale do Rio Pardo 
receber a equipe do Sindigraf-RS em 
Estrela, com mais uma edição da pa-
lestra com o presidente, reunindo 16 
empresários do setor.

Expoprint 2014
Um dos maiores e mais importantes 

eventos do setor na América Latina, que 
ocorre a cada quatro anos, reuniu repre-
sentantes da indústria gráfica em São 

Paulo, de 16 a 22 de julho. O Sindigraf-RS, 
procurando facilitar a participação das 
gráficas gaúchas na Expoprint Latin Ame-
rica 2014, investiu R$ 18 mil e disponibili-
zou caravanas à capital paulista, incluindo 
passagens, traslados e hospedagem.

Na caravana rodoviária, 38 pessoas 
– 30 empresários e oito técnicos do 
CEP Senai de Artes Gráficas Henrique 
d’Ávila Bertaso – partiram de Porto 
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Alegre e chegaram ao evento de ôni-
bus. Já a comitiva aérea teve 40 tripu-
lantes, que embarcaram no Aeroporto 
Internacional Senador Salgado Filho. O 
momento foi de integração e troca de 
experiências. Na Expoprint, os visitan-
tes conferiram as novidades do merca-
do e acompanharam demonstrações 
de equipamentos. Além disso, a visita 
auxiliou na avaliação do funcionamento 
e na comparação dos preços entre as 
máquinas para quem quisesse investir 
em novo equipamento.

Confraternizações 
da família gráfica

Os encontros de fim de ano ganha-
ram um novo formato em 2014. A fim 
de estimular a participação e integra-
ção das suas filiadas e associadas, o 
Sindigraf-RS substituiu a Festa de Fim 
de Ano, que ocorria durante um fim de 
semana em Canela, pelas Confraterni-
zações Regionais da Família Gráfica, 
que aconteceram em cinco regiões 
gaúchas, entre setembro e novembro. 
Em todas as comemorações, o presi-

dente, Angelo Garbarski, e 
toda a equipe do sindicato 
estiveram presentes.

Além de ir ao encontro 
dos seus parceiros em cada 
região gaúcha, o Sindigraf-
RS ofereceu almoços, sor-
teio de brindes e edições do 
talk show Integração + Feli-
cidade = Ação – A fórmula 
do Sucesso!, com os con-
sultores Carla Galo e Carlos 
Gonzaga, em lugares com 

espaço para a convivência e o lazer. Em 
cada confraternização também foram 
revelados os ganhadores do 6º Concur-
so de Desenho Infantil, que receberam 
premiações (saiba mais na página 5).

Abrindo a série de comemorações de 
encerramento deste ano, Santa Rosa se-
diou a primeira Confraternização Regio-
nal da Família Gráfica. O evento reuniu 
mais de 50 pessoas, entre empresários 
gráficos e suas famílias, para um mo-
mento de descontração e aprendizado. 
No mês de outubro foi a vez de Passo 
Fundo e Santa Cruz do Sul receberem 
os festejos. Mais de 40 empresários, de 
12 gráficas da região Produção/Planalto, 
passaram o dia juntos. Na região do Vale 
do Taquari/Vale do Rio Pardo, 30 empre-
sários, de sete empresas gráficas, pude-
ram reencontrar seus amigos e conhe-
cer colegas do segmento. 

Em novembro, o Sindigraf-RS este-
ve na região Vale do Sinos e finalizou 
os encontros com as regiões Metropo-
litana e Sul. O evento realizado em No-
vo Hamburgo contou com mais de 50 

Região Noroeste/Missões – Santa Rosa

Região Produção/Planalto – Passo Fundo

Região do Vale do Sinos/Hortênsias – Novo Hamburgo

Região do Vale do Taquari/Vale do Rio Pardo 
– Santa Cruz do Sul

Região Metropolitana e Sul – Viamão
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Dedicação e engajamento
Ao longo de 2014, o Sindigraf-RS con-

tou com uma programação intensa com-
posta de cursos, encontros, palestras, 
concursos e outros eventos que tiveram 
o empenho e o engajamento de sua di-
retoria e equipes de trabalho. Somadas 
às ações da Abigraf-RS e à participação 
em atividades externas dentro e fora do 
Estado, foram mais de 426 horas dedica-
das às atividades, que totalizaram 48.112 
km rodados em deslocamentos aéreos e 
rodoviários (veja no quadro ao lado).

Com o reforço das ações descentra-
lizadas, a entidade buscou se aproximar 
cada vez mais das empresas filiadas e 
associadas. O presidente Angelo Gar-
barski se fez presente na maioria das 
atividades, tendo como lema a frase de 
Luciano de Crescenzo: “Somos todos 
anjos de uma asa só, e só poderemos 
voar quando abraçados uns aos ou-
tros”. Inclusive, compartilhou com os 
empresários gráficos algumas vivências 
no setor, além de dar dicas de gestão 
por meio da palestra Como quebrar ou 

falir uma empresa gráfica – que integrou 
as programações dos Encontros de Em-
presários Gráficos.

Ao lado dos colegas Roberto Llanos 
de Avila, Marco Aurélio Vieira Paradeda 
e Murilo Trindade, Garbarski também 
ampliou a representatividade do setor no 
Estado. Desde 18 de julho, os empreen-
dedores atuam nas diretorias da Federa-
ção e do Centro das Indústrias do Esta-
do do Rio Grande do Sul (Fiergs e Ciergs, 
respectivamente). A gestão, comandada 
por Heitor Müller, vai até 2017 e promete 
mais benefícios aos industriários. 

O compromisso e a dedicação ao 
associativismo ainda se refletem nas 
mais de 50 reuniões de que Garbarski 
participou em 2014 pelo Sindigraf-RS e 
pela Abigraf-RS, além de compromissos 
na Fiergs e na Abigraf Nacional.  
Reconhecendo o trabalho de-
senvolvido pelos 11 empresá-
rios gráficos que comandaram 
as entidades gaúchas, desde 
a primeira gestão do sindicato 
em 1941, a atual gestão inau-
gurou, em 12 de novembro, a 
Galeria de Presidentes. A ceri-
mônia contou com a entrega de 
placas comemorativas aos diri-
gentes Marco Aurélio Paradeda, 
Murilo Trindade, Manfredo Fre-
derico Koehler, Carlos Evandro 
Alves da Silva e Paulo Roberto 
Borgatti Coutinho. Ainda foram 
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Presidente Garbarski em números 

Reuniões de diretoria Sindigra-RS e Abigraf-RS:	 25

Reuniões internas:	 23

Reuniões da Abigraf Nacional:	 8

Reuniões da Fiergs:	 15

Eventos do Sindigraf-RS:	 14

Eventos da Abigraf-RS:	 3 

Viagens:	 24

Total de horas:	 426h30

Total rodado (aéreo e rodoviário): 	 48.112 km

empreendedores e seus familiares. En-
cerrando as confraternizações de 2014, 
ocorreu a comemoração unindo as re-
giões Metropolitana e Sul, em Viamão. 
Com 55 empresas inscritas, o encontro 
foi o que mais reuniu famílias gráficas, 
totalizando 248 pessoas, de 55 empre-
sas (saiba mais na página 4).
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homenageados a viúva de Henry Victor 
Saatkamp, Nair Tesser, e o neto de Acio 
Rinaldo Selbach, que leva o seu nome. 
A oportunidade também marcou os 20 
anos da sede própria das entidades, em 
Porto Alegre (confira mais na página 7).

Empresários gráficos conquistam mais representatividade nas diretorias da Fiergs e do Ciergs
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Plano de ação

Gestão

eguir integrando todas as regiões 
do Estado, através dos encontros e 

confraternizações, e melhorar cada vez 
mais a qualificação de suas filiadas e as-
sociadas, por meio dos cursos e pales-
tras oferecidas, é a intenção da equipe 
do Sindigraf-RS para 2015. Entre as ativi-
dades estão cursos, em parceria com a 
Associação Brasileira de Tecnologia Grá-
fica (ABTG), orientações empresariais, 
caravana à ExpoPrint Digital e a 7ª edição 
do Concurso de Desenho Infantil. As ati-
vidades devem ter início em março.

Atendendo aos resultados da pes-
quisa de atividades 2015, os temas 
mais requisitados, como a formação de 
orçamentistas, farão parte da grade das 
atividades. Além desse, outros conteú-
dos serão abordados, tais como gestão 
de empresas e liderança, nos cursos 
Líder Coach e Coaching em Vendas, e 
também orientações aos empresários.

Outra atividade que atende aos inte-
resses do setor é a negociação coletiva 
de trabalho, feita entre o sindicato pa-
tronal e o dos trabalhadores. A parceria 

ara atender cada vez melhor as em-
presas filiadas e associadas, o Sindi-

graf-RS passou por um processo de re-
novação ao longo do segundo semestre 
de 2014. As mudanças visam a ampliar 
a qualidade na prestação de serviços, 
fortalecendo o relacionamento com os 
empresários da indústria gráfica. 

Por meio da criação de uma nova 
estrutura de e-mails e ramais, a comuni-
cação com o sindicato ficou muito mais 
fácil. Na reestruturação, o organograma 
passa a compreender a diretoria, con-
selhos, assessorias e superintendência. 
Já o operacional conta com as áreas ad-
ministrativa/financeira, responsável pela 
infraestrutura interna, que engloba as 
zonas orçamentária, compras, almoxari-
fado, tecnologia de informação, controla-

Sindigraf-RS projeta ações para 2015

Sindicato passa por reestruturação

S

P

entre o Sindigraf-RS e o CEP Senai de 
Artes Gráficas Henrique d’Ávila Bertaso 
também será reforçada, possibilitando 
acesso aos cursos do Pronatec, além de 
garantir subsídios aos gráficos que parti-
ciparem das capacitações da escola. O 
sindicato organizará caravanas à Expo-
Print Digital, que ocorrerá de 18 a 21 de 
março em São Paulo. 

O Encontro de Empresários – Bate-
Papo Sindical, que reúne os empresá-
rios gráficos para pensar na posição 
ocupada pelo setor no mercado, tro-
car experiências e buscar soluções, 
também terá continuidade. A fim de 
capacitar os empreendedores, durante 

doria, contabilidade e recursos materiais, 
patrimoniais e humanos. O departamen-
to comercial permanece como encarre-
gado pelo planejamento e execução de 
projetos de marketing, vendas, produção 
e mercado voltados às gráficas filiadas e 
associadas. O contato com o sindicato 
pode ser feito pelo número (51) 3323-
0303 ou envio de e-mail (confira a lista 
dos endereços eletrônicos ao lado). 

A reestruturação envolveu também 
a contratação de dois novos colabo-
radores e a readequação da equipe 
interna, conforme avaliação de compe-
tência, que contou com o acompanha-
mento de uma psicóloga. Através do 
auxílio de um profissional capacitado, 
o Sindigraf-RS encaminhou os funcio-
nários para os setores em que estes 

os encontros estão previstas palestras 
em diversas áreas. Já no segundo se-
mestre do ano que vem, as Confrater-
nizações Regionais da Família Gráfica 
devem ocorrer novamente.

Comunicação do Sindigraf-RS
As mídias que cuidam da comunica-

ção do Sindigraf-RS, tanto impressas co-
mo digitais, seguirão informando sobre 
as atividades da entidade e promovendo 
a interação com suas filiadas e asso-
ciadas. Os empresários e os gráficos 
poderão continuar acessando o site 
no endereço www.sindigraf-rs.com.
br, a página do Facebook e do Twitter 
do sindicato, mas algumas mudanças 
ocorrerão no informativo a partir de ja-
neiro de 2015. O Abigraf-RS Notícias 
teve sua última edição em dezembro 
de 2014. A partir do ano que vem, as 
informações sobre a associação po-
derão ser encontradas no Sindigraf-RS 
Notícias. O informativo contará com 
novidades como a mudança no layout 
e o aumento no número de páginas.

mais tinham interesse e/ou habilida-
des. Essa assistência foi essencial no 
processo de adaptação às mudanças, 
facilitando a transição entre os cargos 
e departamentos. 

Sistema de comunicação do 
Sindigraf-RS  

Geral

sindigraf-rs@sindigraf-rs.com.br 

abigraf-rs@abigraf-rs.com.br 

Clientes (gráficas)

comercial@sindigraf-rs.com.br 

eventos@sindigraf-rs.com.br 

administrativo@sindigraf-rs.com.br 

financeiro@sindigraf-rs.com.br 

Administração

presidente@sindigraf-rs.com.br 

diretoria@sindigraf-rs.com.br 

superintendente@sindigraf-rs.com.br
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Tributário

Município de Porto Alegre editou, 
em 17 de novembro, a Instrução 

Normativa nº 09/2014, que regula o início 
da emissão da Nota Fiscal de Serviços 
Eletrônica (NFS-e) para os contribuintes 
que prestam serviços em Porto Alegre.

A partir de 6 de abril de 2015, fi-
cam obrigados a emitir a NFS-e todos 
os prestadores de serviços que obte-
nham receita anual com prestação de 
serviços sujeita à incidência do ISS em 
valor igual ou superior a R$ 240 mil 
apurada no exercício financeiro cor-
respondente ao ano civil imediatamen-
te anterior à prestação de serviços. 

Sendo assim, todos os estabeleci-
mentos gráficos que, em 2014, tenham 
obtido receitas iguais ou superiores a 
R$ 240 mil estão obrigados, a partir de 
6 de abril de 2015, sempre que produzi-

rem impressos sujeitos à incidência de 
ISS: (i) a emitir NFS-e; ou (ii) a emitir 
NF-e Conjugada, com destaque de ISS 
e menção de não incidência de ICMS 
no campo “dados adicionais” com 
menção à IN nº 45/98, título I, capítulo 
II, item 2.0, da Receita Estadual.

Os estabelecimentos gráficos têm, 
ainda, caso prefiram antecipar o início 
da emissão da NFS-e, a faculdade de 
passar a emitir tal nota fiscal a partir 
de 5 de janeiro de 2015. Caso exerça 
tal opção, deverá fazê-lo para todo e 
qualquer produção de impresso sujei-
to à incidência do ISS, passando a ser 
vedada a utilização de qualquer outro 
documento fiscal, com exceção da 
NF-e Conjugada.

Para iniciar a emissão da NFS-e, 
as gráficas, previamente ao início do 

calendário de utilização facultativa 
(a partir de 5 de janeiro próximo) ou 
de utilização obrigatória (a partir de 
6 de abril próximo), devem se ca-
dastrar, por meio de funcionalidade 
disponível no primeiro acesso ao 
aplicativo de geração da NFS-e, no 
endereço eletrônico www.notalegal.
portoalegre.rs.gov.br, que contém 
todas as instruções necessárias.

No site do Sindigraf-RS os asso-
ciados podem obter mais informa-
ção com relação à NFS-e do Muni-
cípio de Porto Alegre, acessando 
o link www.sindigraf-rs.com.br/do-
wnload/noticias/?Arquivo=4431fc9
df18f7df402caa75f2243ebb7.docx.

O
NOTA FISCAL DE  SERVIÇO ELETRÔNICA 

Artigos

Gestão

explicação para cada um dos 
termos é muito fácil, no entanto 

qual a definição que você dá a cada 
um dos termos pelo que você sente? 
Isso mesmo, sentir. 

O processo todo é chamado de 
coaching. Para você, isso é cuidar de 
alguém? É cuidar da carreira de um 
cliente somente?  Para mim e ou-
tros profissionais é tudo isso e muito 
mais. É determinar para sua vida que 
essa carreira é humana e por isso tra-
ta de gente.

Tratamos das pessoas e nos trata-
mos a cada sessão. Aprendizado mú-
tuo que em muitas vezes nos gradu-
amos como alunos deste processo. 
Experiências enriquecedoras quando 
o seu propósito de vida é o auto-
conhecimento para fortalecer mais 
e mais. Quanto mais profundo é o 
empenho em colaborar, mais forte e 
convicto está para progredir. Acredi-

Coaching,  Coach, Coachee

tar com determinação. Acreditam em 
você e nos processos, quanto mais 
você acredita em si próprio.

Estar e ser Coach
É um estado mesmo. Emocional, 

racional e intuitivo, mas não mistura-
dos e sim bem colocados com agilida-

Eduardo Plastina
Advogado Tributarista

Bob Floriano 
Comunicador e Life Coach

A de em cada momento em que 
se faz necessário. Antever mu-
danças de comportamento e 
reações aos questionamentos 
daquele encontro. Buscar com 
determinação na sua caixa de 
ferramentas as coordenadas 
do GPS e sugerir a busca por 
esforço. Vibrar pelo empenho, 
pela vontade, pela possibilida-
de, pelo querer o melhor para 
o atendido. Emocionar-se com 
os resultados enriquecedores 
semana a semana. Ficar com 
os pensamentos extremamen-

te acelerados criando caminhos, fra-
ses, histórias e inspirações que tira-
mos de inúmeras referências. Ser 
tomado de uma enorme gratidão em 
poder desempenhar tal atribuição.

©iStock.com/Endopack
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Imposto/Contribuição Imposto/ContribuiçãoBase de cálculo Base de cálculo

IOF

Salário

FGTS

Minist. do Trabalho – Caged

ISSQN POA

ISSQN

ICMS – Comércio – Categ. Geral

GIA Mensal Categ. Geral

IOF

EFD – PIS/Cofins /INSS

Cofins/PIS/CSLL de terceiros

Previdência Social

SIMEI

Simples Nacional

Previdência Social

ICMS – Diferença de Alíquota

Imp. de Renda na Fonte

Vencimento Vencimento

3º decênio 10/2014

Folha de pagamento 10/2014

Folha de pagamento 10/2014

Folha de pagamento 10/2014

Declaração Mensal Eletrônica

Prestação de Serviços 10/2014

Vendas 10/2014

Vendas do mês 10/2014

1º decênio 11/2014

Mês 09/2014

Período: de 16/10 a 31/10/2014

Contribuinte Individual/Doméstico

Faturamento 10/2014

Faturamento 10/2014

Folha de pagamento 10/2014

Mês 09/2014

Mês 10/2014

Paes

PsexMP 303/2006

DCTF – Mensal

ICMS – Indústria – Cat. Geral

ICMS - Substituição Tributária

IOF

Cofins

PIS

Parcelamento Lei 12.996

Contribuição Social s/lucro

Imposto de Renda s/lucro

Parcelamento Simples Nacional

Cofins/PIS/CSLL de terceiros

Refis/Paes/lei 11.941/12.865

IRPF – quotas

GIA-SN

Parcela INSS lei 10.684/2003

Parcela INSS MP 303/2006

Mês 09/2014

Vendas 10/2014

Mês 09/2014

2º decênio 11/2014

Faturamento 10/2014

Faturamento 10/2014

Entrada parcelada

Faturamento 10/2014

Faturamento 10/2014

Parcela 10/2014

Período: de 01/10 a 15/10/2014

SRF, PGFN

8ª quota

Todos os contribuintes do Simples

Fonte: Assessoria Contábil Antônio Michel P. Miralla

Agenda fiscal – Dezembro de 2014
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6/10

7/10

7/10

10/10

10/10

12/10

12/10

13/10

14/10

14/10

17/10

20/10

20/10

20/10

20/10

20/10

20/10

20/10

21/10

21/10

24/10

25/10

25/10

25/10

28/10

28/10

28/10

28/10

28/10

28/10

28/10

28/10


