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Colegas

E com muita satisfacdo, e ao mesmo tempo com um
aperto no coragao, que escrevo meu Ultimo editorial como
presidente de nossas entidades. Foram muitos anos dedi-
cados ao associativismo de classe, que demandaram muita
dedicacao e, diria, muito amor a uma causa. Eles ajudaram a
moldar meu espirito e meu carater, enquanto trabalhava pe-
lo bem comum. Mas tudo s6 foi possivel pela participagao
efetiva de colegas diretores, que ansiavam pelos mesmos
objetivos. Gracas a eles, foi possivel realizar mudancgas es-
truturais nas entidades, mas, principalmente, nas empresas
gréficas galchas, que com o passar do tempo compreende-
ram a necessidade de se relacionarem e, com isso, partici-
parem das diversas atividades disponibilizadas.

Na vida nada é definitivo. E nas entidades também tive-
mos inumeros presidentes e diretorias passadas, onde a cada
momento havia um objetivo. Uns perduram até hoje e conti-
nuarao a nortear acoes futuras. Mas cada um completava seu
ciclo e a cada gestao deixava um legado que para nossa sorte
é sempre aproveitado pelas gestdes seguintes.

Nem tudo foi maravilhoso nesses anos todos. Vérios
foram os momentos de frustragédo e desanimo, motivados
pela vontade de realizar e alcancar os objetivos tracados.
Mas infelizmente, muitas vezes as coisas ndo ocorrem na
velocidade com que gostariamos, pois devemos ter calma
e transigir para superar 0os obstaculos. Isso ajudou muito na
minha vida pessoal e profissional, fazendo-me ser mais pa-
ciente — o que para mim é muito dificil, por ser muito intenso
nos atos e levar ao extremo as teses nas quais acredito e
que defendo. Mas confesso que cansa.

Minha sorte nesse longo periodo foi escolher meus compa-
nheiros de diretorias, que formaram uma equipe coesa e foca-
da em nossos objetivos, forjada em planejamento estratégico,
e anualmente faziamos sua reanélise. Assim, nosso trabalho
nunca fica disperso e o foco sempre é corrigido. Mas a dife-
renga continua estando nos membros das diretorias, que de
colegas passamos a parceiros e amigos. E todos trabalhando
com muito desprendimento, vontade e amor a uma causa:
o desenvolvimento da industria grafica galdcha. A eles, deixo
aqui registrado meu eterno agradecimento. Sem eles nada te-

Presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

CARLOS EVANDRO ALVES DA SILVA

riamos realizado. Obrigado pelo apoio e paciéncia, pois é facil
coordenar pessoas que lutam pelos mesmos ideais. Agradeco
também as suas familias pela compreenséao de tanto tempo
despendido, longe do convivio familiar.

Agradego aos nossos colaboradores, que fizeram acon-
tecer tudo que planejavamos com muito profissionalismo.
Mas com o comprometimento de quem esta felizcom o que
faz. Agradego aos nossos fornecedores, que foram partici-
pes de nossas acoes. E agradeco a todos 0s nossos colegas
gréficos, que sdo a razdo de ser de nossas entidades. Nos
nao trabalhamos para nds ou por nés. Trabalhamos para vo-
cés, tentando seguir a nossa missao, que é: “Promover o
desenvolvimento, defendendo os interesses e congregando
as empresas do setor grafico do Rio Grande do Sul”. E para
nortear nossa missao, seguimos principios, que séo:

- Busca permanente da geracao de valor para as empre-
sas associadas;

- Crenca no espirito associativo como a forma para desenvol-
ver o setor gréafico;

- Etica como fundamento da confianca entre todos;

- Credibilidade para servir de exemplo, sempre;

- Promogéo do desenvolvimento com o foco no bem comum;
- Respeito a natureza através de uma permanente preocu-
pacéo ambiental.

Se seguissemos individualmente nossos principios, teri-
amos uma indUstria grafica melhor. Mas ninguém ¢é superior
a todos. A uniao faz a forga, e se entendermos e aceitarmos
isso, em associativismo praticamente tudo podemos. Para
tanto, basta participar.

Gostaria também de agradecer a minha familia, que foi
paciente comigo, e pelo tempo que a deixei sem a minha
presenca. Mas apesar de tudo, sempre me deram apoio. E
a Deus, que me deu este talento (moeda), que ndo guardei
embaixo do travesseiro. Fui a luta para multiplica-lo e neste
trabalho tentei fazer a diferenca em pequenos atos, levando
sua palavra, pelo meu testemunho e agdes. Fico agradecido
e feliz por Ele ter me confiado este encargo, e pego que per-
maneca junto a meus colegas, que nos sucedem. Colegas,
muito obrigado por tudo. Que Deus esteja conosco.
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Agenda do Empresdrio Grafico

------ Defesa do sefor |

DE EXCELENCIA GRAFICA

DE EXCELENCIA GRAFICA
Local: Sogipa, Porto Alegre/RS

Agosto

14A17 Local: Expotrade, Pinhais/PR

I
24

Local: Anhembi, S&do Paulo/SP

COMPETITIVOS

Sesi-RS |

EXPOSICAO DOS PRODUTOS INSCRITOS NO 9° PREMIO GAUCHO
Local: DC Navegantes, Porto Alegre/RS Promogdo: Abigraf-RS Xy

COMEMORACAO AO DIA DA INDUSTRIA GRAFICA

E POSSE DAS NOVAS DIRETORIAS

Local: Associacao Leopoldina Juvenil, Porto Alegre/RS
Promogéo: Sindigraf-RS 9 Abigraf-RS Sy

(Nesta data ndo havera expediente nas entidades)

CERIMONIA DE ENTREGA DOS TROFEUS DO 9° PREMIO GAUCHO

Promocao: Abigraf-RS Sy (Ndo havers expediente na entidade)

ANIVERSARIO DE 46 ANOS DA ABIGRAFRS fy

FEIPACK — 6% FEIRA DA EMBALAGEM

Outras informagoes : www.feipack.com.br

272 OFFICE PAPER BRASIL ESCOLAR

Saiba mais: www.officebrasilescolar.com.br

CURSO: COMO AUMENTAR MINHAS VENDAS EM MERCADOS

Local: Sindigraf-RS, Porto Alegre/RS Promogao: Sindigraf-RS ﬁf(

ANIVERSARIO DE 72 ANOS DO SINDIGRAF-RS -ﬂk

EMPRESA MAIS SAUDAVEL E SEGURA

P or meio da campanha Ses/ em segu-
ranga e saude no trabalho, o Sesi-RS
oferece o curso Formacdo de Compo-
nentes de Cipa gratuitamente para a in-
dustria grafica. A atividade é baseada na
Norma Reguladora n° 5 (NR-5) do Minis-
tério do Trabalho e Emprego e tem como
objetivo ajudar as empresas a tornar o

ambiente de trabalho mais saudavel e
seguro. Empresas que nao possuem
Comissao Interna de Preservacdo de
Acidentes também podem participar.
Para garantir o treinamento, den-
tro da propria empresa e com datas a
combinar, deve-se ter, no minimo, 15
funcionarios. Contato com lIgor Antu-

FECHADA A NEGOCIACAO
COLETIVA DE TRABALHO

A negociacdo entre o Sindigraf-RS,
a Federacédo dos Trabalhadores
das Industrias Graficas do Rio Grande
do Sul e os sindicatos de S&o Leopol-
do, Cachoeirinha, Erechim, ljui e Caxias
do Sul (Guaporé) ja foi finalizada. Fo-
ram estabelecidos os pisos normativos
para o periodo 1° de abril de 2013 a 31
de marco de 2014 (veja abaixo), com
aumento de 7,60% aos colaboradores.
Isso representa ganho real de 5% aci-
ma do percentual do indice de Nacio-
nal de Precos ao Consumidor (INPC) de
abril de 2012 a margo de 2013 — que foi
de 7,22%. De acordo com o presidente
do Sindigraf-RS, Carlos Evandro Alves
da Silva, o reajuste concedido acima
da inflagdo representa um grande re-
conhecimento aos colaboradores.

As demais cldusulas foram mantidas,
inclusive a participacdo nos resultados
da empresa de 25% do salério-base do
trabalhador. A participagcdo ndo deve re-
presentar valor inferior a R$ 282,34 nem
superior a R$ 423,44. O Sindigraf-RS in-
forma que este acordo ndo abrange as
graficas sediadas em Porto Alegre, que
nao aceitaram o percentual acordado.

Piso para cada grupo de fungoes
Grupo A: R$ 1.659,80
Grupo B: R$ 1.493,80
Primeiro grupo: R$ 1.421,20
Segundo grupo: R$ 1.238,60
Terceiro grupo: R$ 1.069,20
Quarto grupo: R$ 908,60
Quinto grupo e nao catalogados: R$ 862,40

nes pelo telefone (51) 3216-8049. Ha
também a opcéo do curso aberto com
menos participantes. Ele ocorre uma
vez por més, com empresas diferen-
tes, no proprio Sesi-RS. Inscricdes com
Karina Mota pelo telefone (51) 3216-
8041. Os treinamentos tém cinco dias
de duracéo, somando 20 horas.
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DIVERSAS QUALIFICACOES NO SETOR GRAFICO

ensando no crescimento daque-

les que trabalham no setor gréa-
fico, o Sindigraf-RS oferece diversas
vantagens as empresas associadas e
afiliadas. Na area da educacéo ha re-
embolso nas formacgoes profissionais
com inscricdes de até R$ 600, feitas
no CEP Senai de Artes Graficas Henri-
que D'Avila Bertaso, em Porto Alegre
(Av. Assis Brasil, 8450 — Sarandi). As
devolugdes (20% para afiliadas e 30%
para associadas — ambas adimplen-
tes) sdo validas para até dois inscritos
por formagao, por meio de apresen-
tacdo do certificado de concluséao do
curso e do recibo de pagamento.

Entre os cursos oferecidos pela
instituicdo em junho estd o de Aper-
feicoamento em Impressdo offset
quatro cores. Uma nova turma se ini-
cia no dia 8, com aulas aos sabados,
das 8 as 17 horas. Ha outra opgéo, de
segunda a sexta-feira, a noite, com o
total de 56 horas.

Ainda na primeira quinzena do
més, estdo previstos 0s cursos: for-

mulacdo de cores com tinta de im-
pressao, lecnologia computer-to-plate,
Béasico em impressao offset — mono-
color, Gerenciamento de cor — curso
pratico, lllustrator CS — mdédulo basi-
co, Matriz serigrédfica, Pacote de im-
pressdo offset monocolor e selecéao
de cores, Pacote de matriz serigrafi-
ca e impressao serigrafica téxtil, am-
bos com inicio no dia 15 e com aulas
aos séabados.

No dia 22, comegam novas turmas
de Operador de maquinas quatro co-
res com énfase em tecnologia Com-
puter-to-Plate, Tecnologia de impres-
sdo flexogréfica banda estreita, Trata-
mento de imagens com Photoshop,
e no dia 29, de Técnicas de gestdo
para supervisor grafico, todos aos
sdbados. Confira a agenda de cursos
em www.senairs.org.br ou ligue para
(51) 3347-8421.

Jé a Alfamidia Educagéo Profis-
sional oferece 15% de desconto em
todos 0s cursos para empresas asso-
ciadas ao Sindigraf-RS adimplentes.

OUTROS BENEFICIOS OFERECIDOS PELO SINDIGRAF-RS

2 BANCODOBRASIL

OPQ()ES DE FINANCIAMENTO
C om base na adesdo ao convénio

entre Fiergs e Banco do Brasil, o
Sindigraf-RS possibilita as empresas
afiliadas adimplentes a entidade re-
quisitar financiamento junto ao Ban-
co do Brasil para aquisicao de bens,
servigos, equipamentos e capital de
giro. Consulte a agéncia da rede BB
mais proxima.

CAILXA

FACILIDADE PARA INVESTIMENTOS
Sindigraf-RS firmou parceria com
a Caixa Economica Federal para
auxiliar no desenvolvimento de suas

afiliadas. Gréaficas registradas e adim-
plentes junto ao sindicato podem so-
licitar financiamento para aquisicdo
de bens, servicos e capital de giro.
Procure a agéncia Independéncia, em
Porto Alegre, ou a mais préxima nas
demais cidades.

nte
SOFTWARES COM DESCONTO
raficas associadas ao Sindigraf-
RS fazem um investimento me-
nor para utilizar os softwares da Zénite
Sistemas. O desconto é de 50% nos
trés primeiros meses e de 30% nas

demais mensalidade do G.Works So-
lution 2.0 Lite, que reduz de R$ 280

u

Arquivo Te

A escola possui diversas formacoes
online e presencial na area de design
gréafico, como a Formagéao design gra-
fico CS6, com turmas que se iniciam
em junho nos dias 10 (disponivel nos
turnos manha ou tarde), 17 (noite), 18
(noite) e 24 (manha). Também ha tur-
mas de /lustracéo digital, Adobe Illus-
trator CS6 — criagdo vetorial, Design
online — gestdo criativa, Adobe In-
Design — editoracdo eletrénica, entre
outros. Veja a programacao completa
em www.alfamidia.com.br. Contatos
pelo telefone (51) 3073-2100.

para R$ 195. J4 o Modulo NF-e passa
de R$ 150 para R$ 90. A empresa ofe-
rece suporte online aos clientes pelo
site www.zsl.com.br e pelo telefone
(31) 3419-7300.

Unimed 2

Porto Alegre |

PLANOS DE SAUDE

Unimed Porto Alegre oferece des-

contos de 5% a 15% em diversas
modalidades de planos de sadde com
atendimento diferenciado. Sao elas Uni-
max, Unipart, Unifacil e Odonto +, que
apresentam as opcgdes de privativo e
semiprivativo, com ou sem a partici-
pacdo do beneficiario. Contatos pelo
telefone 9818-1471 ou no e-mail dirca.
mendes@unimedpoa.com.br.




EMPRESARIOS APRENDEM SOBRE CONTROLE DE QUALIDADE

eixar o cliente satisfeito € a meta

de todas as gréaficas. Para isso,
€ necessario estabelecer um rigoro-
so controle de qualidade dentro da
empresa e garantir o alto padrao dos
produtos. O curso Como implantar e
melhorar o controle de qualidade, pro-
movido pelo Sindigraf-RS, ensinou ma-
neiras de introduzir e aprimorar a ins-
pecdo de qualidade nos processos. O
evento ocorreu no dia 18 de maio, no
Centro das Industrias de Sao Leopoldo,
e teve como palestrante a consultora
da Associacao Brasileira de Tecnologia
Gréafica (ABTG) Méarcia Biaggio.

Por meio de exercicios e dindmicas,
Maércia mostrou aos 52 presentes a im-
portancia de os funcionarios consegui-
rem examinar o material que estao re-
cebendo antes de prosseguirem com
a criacéo das pecgas. "A inspecao deve
ser feita em todas as etapas. Se um tra-
balhar pelo outro, ajudando no contro-

le, a rentabilidade serd muito maior e o
cliente ficara satisfeito”, explica a mi-
nistrante. Para um bom produto final,
segundo ela, é necessério estar atento
em todas as fases, parando a producao
sempre que houver algo errado. “A atu-
acao responsavel de todos ¢ a palavra-
-chave”, alerta a também diretora da
EstatBrasil Consultoria.

Gestor de pessoas na Imprell Gra-
fica, de Arvorezinha, Luciano Menin
julga necesséria a busca constante
por aprimoramento, considerando o

GRAFICOS TIRAM DUVIDAS SOBRE SOFTWARE DE GESTAO

P ensando em auxiliar no desenvol-
vimento do setor grafico, o Sindi-
graf-RS promoveu, no dia 16 de maio,
o Simpdsio de utilizagdo do GWorks
Solution 2.0. O evento, exclusivo para
empresas que utilizam o programa,
ocorreu na Amrigs, em Porto Alegre.
Mais de 90 pessoas de gréaficas de
todo o Estado participaram gratuita-
mente da palestra, ministrada pelo
gerente comercial da Zénite, Joao
Alex Florentino. “Levantamos uma
série de recursos que as pessoas
ndo usam ou nao sabem usar. Nao é
necessario dispor de outro software
para trabalhar, basta conhecer bem
o GWorks", assegura Florentino. Se-
gundo o palestrante, as pessoas tém
pouco tempo para explorar todos os
recursos do programa e sb usam o
suporte online, oferecido pela Zénite
Sistemas, para tirar dlividas. Para o di-
retor de produgéo da gréfica Frente &

Verso, Osni Tadeu dos Santos, a pales-
tra foi muito esclarecedora. “Todos os
maodulos do programa foram repassa-
dos, dando énfase as ferramentas pou-
co exploradas pelos usuarios”, conta
o0 empresario, informando ter sido um
dos primeiros a adquirir o software em
Porto Alegre.

Para o gerente da grafica Ka & La, de
Canela, Daniel dos Reis, o simpdsio foi
quase uma introdugéo ao uso do pro-
grama, adquirido ha poucas semanas
pela empresa. “Tirei muitas ddvidas. O
palestrante foi nota dez”, elogia.
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curso muito proveitoso: “Os enfoques
das capacitagdes do Sindigraf-RS séo
muito bons. Como gestor de pessoas,
acabo me envolvendo em todos os
departamentos. Preciso entender um
pouco de cada éarea para conseguir
auxilia-los”. Menin também participou
do curso PCP com “P” de pensar - O
planejamento e controle de produgédo
além dos softwares, realizado pelo Sin-
digraf-RS h& dois meses, em ljul.

J& Luiz Clévis Jacoby Filho, socio
da Grafica Sulcoby, de Canoas, partici-
pou pela primeira vez de um curso do
sindicato. "As dicas serao de grande
ajuda para melhorar os impressos que
fazemos. Pretendo estar presente nos
préximos cursos realizados pela enti-
dade”, declarou o empresario. O proxi-
mo curso, Como aumentar as minhas
vendas em mercados competitivos,
ocorrera em 24 de agosto, em Porto
Alegre. Agende-se!

O GWorks Solution 2.0 é um softwa-
re da Zénite Sistemas — conveniada ao
Sindigraf-RS —, que auxilia no gerencia-
mento grafico. Tem estrutura modular,
adaptével a qualquer segmento, per-
mitindo a gestdo completa dos setores
administrativos e produtivos. O sistema
€ composto pelos mdodulos Cadastros,
Mapa de Custos (RKW), Orgamento,
Producdo, PCP e Estoque, Financeiro,
CRM, Nota Fiscal Eletronica (NFe) e In-
tegrador Contabil/SPED. Esta disponivel
em trés versoes: Lite, Standard e Full.

Divulgagao/ Sindigraf-RS

Junho /2013
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ESTIMATIVAS POSITIVAS
PARA O SETOR DE PAPEL EM 2013

Queda na
producdo do
mercado europeu
e da America do
Norfe impulsiona
a retomada da
nmatéria-prima no
Brasil, reforcada
POr NOVOS
consumidores

indUstria de papel devera

atrair altos investimentos

neste ano, em consequéncia

do encolhimento do merca-

do, em tradicionais regioes

produtoras, como a Europa

e a América do Norte. Se-

gundo dados da consultoria Pdyry, da

Finlandia, a América Latina apresentara

a segunda maior expansao na produ-

cao de papel grafico, papel para emba-

lagens e tissue (usado para fins higié-

nicos) até 2025, ficando atrds apenas

da Asia — lider isolada do segmento.

Consequentemente, 9 milhdes de to-

neladas serdo acrescentadas a produ-

cao anual de papel da regido ocidental,

estimada pela Poyr em 20 milhdes de
toneladas ao ano.

As noticias também séo positivas

para o setor grafico. Em 2012, foram

Divu\gagéb/CMPC Celulose Riograndense

produzidos 10,1 milhdes de toneladas
de folhas, sendo 2,6 milhdes delas
de offset — um dos mais utilizados na
indUstria grafica. “"Mesmo com o uso
crescente da comunicacdo digital, o
desenvolvimento socioecondmico e
0 aumento de renda da populagao re-
sultaram em uma demanda maior por
produtos de papel, uma vez que novos
consumidores entraram no mercado”,
explica a presidente-executiva da As-
sociacéo Brasileira de Celulose e Papel
(Bracelpa), Elizabeth de Carvalhaes. A
consultoria internacional RISI indica
que o Brasil € o nono produtor mundial
do produto. Segundo Elizabeth, esta é
a razdo para que o mercado brasileiro
de papel tenha crescido 36,1% nos ul-
timos dez anos — 0 que representa um
aumento médio de 3,1% ao ano.

Mercado em expansao

Para o presidente do Sindicato das
IndUstrias de Celulose, Papel, Papeléo,
Embalagens e Artefatos de Papel, Pa-
peldao e Cortica do Rio Grande do Sul
(Sinpasul), Walter Christmann, o mer-
cado gaucho tem acompanhado a ex-
pansdo do produto. “A medida que a
fabricacao de celulose cresce no pais,
as empresas locais também aumen-
tam sua capacidade de producéo,
ofertando uma maior quantidade de
papéis ao mercado gréfico, e agregan-
do tecnologia aos processos.” Com o
aquecimento do setor de papel, a in-
dustria grafica também é beneficiada.
"0 mercado de papel corre lado a lado
com o grafico, pois este ajudou no seu
desenvolvimento, j& que as maquinas
utilizadas pelas empresas gréaficas exi-
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gem papéis cada vez mais desenvolvi-
dos”, explica Christmann.

Um dos motivos apontados pelo
Sinpasul para a alta competitivida-
de do pais, em relacdo ao mercado
externo, € que o eucalipto (fonte de
producao da celulose) se desenvolve
em apenas sete anos no Brasil, em
razdo do solo e do clima tropical. En-
guanto isso, no Hemisfério Norte, o
crescimento pode levar até 40 anos.
Mesmo assim, o mercado de papel
do Brasil se renova constantemente.
Para a presidente-executiva da Bracel-
pa, a grande tendéncia na fabricacéo
do papel é a preocupagdo com o meio
ambiente: “Daqui para a frente, a in-
dustria vai buscar manter-se competi-
tiva em relacdo ao mercado externo e
também contribuir para a redugéo do
consumo de energia, substituindo o
uso de combustiveis fésseis por bio-
massa, produzida a partir de fontes
renovaveis de energia”.

UM POUCO DE HISTORIA

Sustentabilidade
é o foco gaucho

Uma das empresas de maior desta-
gue no Rio Grande do Sul é a CMPC
Celulose Riograndense, de Guaiba. O
foco da corporagéo esta voltado para a
sustentabilidade, com toda a celulose
produzida no seu parque fabril origina-
ria de florestas plantadas. “Cultivamos
eucalipto em 39 municipios galchos,
principalmente na regido Sul e na Fron-
teira”, comenta Sérgio Kilpp, gerente
comercial da CMPC. Ele acredita que o
dever das fabricas de papel é estar em
dia com o meio ambiente: "A empresa
tem um histérico repleto de realizagdes
na &rea de sustentabilidade, sendo a
primeira do mundo a dispor de trata-
mento terciario e de residuos”. O trata-
mento terciario da celulose contempla
a remocéo de cor, poluigdo quimica e
organica, e materiais sélidos da celu-
lose, que demoram a se deteriorar na
natureza, poluindo o ecossistema. "Tra-

tamos e reciclamos 99,8% do volume
gerado na planta industrial e, por isso,
possuimos as certificagbes I1ISO (NBR
ISO 19011), Cerflor (Programa Brasilei-
ro de Certificagdo Florestal) e FSC (Con-
selho de Manejo Florestal)’, ressalta.
Para ele, a retomada do uso do papel
pela indUstria se deve a instalagdo de
novos parques fabris no Brasil. “O au-
mento das fabricas € consequéncia da
alta competitividade da industria, em
razéo do rapido crescimento do euca-
lipto em solos brasileiros”, aponta. A
CMPC Celulose Riograndense iniciou,
este ano, a expanséao da fabrica de ce-
lulose, que deve ser concluida na me-
tade de 2015. “Com o aumento do par-
que de produgao, a CMPC sera uma
das empresas com 0s menores custos
de fabricagdo e logistica do mundo”,
defende Kilpp, informando que, com
a ampliagéo, a producao anual da em-
presa atingird a marca de 1,750 milhdo
de toneladas de celulose.

Através da Historia, percebemos o quanto o papel é importante, uma vez que € utilizado ha muito tempo pela industria.
O primeiro registro de que se tem conhecimento data do ano de 105 antes de Cristo (a. C.), nos arredores da cidade de
Hulam, na China. A invengéo do produto € atribuida a Ts'ai Lun, funcionario da corte do imperador Chien-Ch'u, da dinastia
Han (206 a.C. a 202 depois de Cristo). Foram os chineses que comegaram a produzir o papel utilizando seda branca e
tornando, assim, o insumo proprio para escrita e pintura (o mais semelhante ao papel offset na época).

Antes disso, 0s povos expressavam-se através de pedras, folhas, barro, e até mesmo cascas de arvores. Os itens mais
proximos do papel, até entao, eram o papiro e o pergaminho. O primeiro foi produzido pelos egipcios, e era fabricado com
folhas de papiro (foto), um vegetal encontrado no Egito. O papiro era fragil, mas, mesmo assim, muitos documentos da
época foram descobertos milhares de anos depois. O pergaminho, por sua vez, era mais resistente, pois era produzido
com pele de animal — geralmente carneiro, bezerro ou cabra — e, por isso,

tinha um custo mais elevado.

Apbs a invencado da imprensa, pelo aleméo Johannes Gutenberg, em
1450, a procura por papel aumentou, € eis que surgiram as maquinas de
fabricacéo, em 1797, com o francés Nicholas-Louis Robert. Os equipamentos
evoluiram e, em 1809, o norte-americano John Dickinson criou a primeira
maquina cilindrica — o método mais moderno de fabricagao de papel até
entdo. Nesse mesmo ano, o primeiro parque fabril de papel foi instalado no
Brasil, no Andarai Pequeno, Rio de Janeiro. E com o passar do tempo, as
maguinas e os metodos se aperfeicoaram para que assim o produto abrisse
espaco para outras indUstrias, como a grafica.
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INOVAGAO E DISCIPLINA NA MEDIDA CERTA

O setor gréfico estd continuamente
tendo que se habituar as novas
tecnologias que surgem e transformam
o mercado. Em uma era de variacoes,
uma dulvida persegue os empresarios
da 4rea: uma empresa vencedora é
aguela gue acompanha rapidamente as
novidades ou a que espera para fazer
alteracbes em longo prazo? De acordo
com Vencedoras poropgéo, livro de Jim
Collins e Morten T. Hansen, mais eficien-
te do que inovar é conseguir mesclar a
inovagdo com a disciplina.

Indicado aos empresérios graficos
pelo consultor Flavio Botana no Encontro
empresarial Dando as tintas - Passando
a limpo a industria grafica, promovido
pelo Sindigraf-RS em 8 de abril, o livro é
baseado na comparagdo entre empresas
que alcangaram sucesso em tempos
de mudancas imprevisiveis e as que
sucumbiram nesse mesmo mercado. A
pesquisa foi realizada durante nove anos
pela dupla de autores e tem um resultado

surpreendente: as empresas vencedoras
fizeram menos mudancas do que as do
grupo comparativo. O estudo mostra
que os lideres das empresas de sucesso
nao foram mais ousados ou visionarios
do que os gerentes que ndo se sairam
bem, mas tiveram mais disciplina e cau-
tela. Segundo Collins e Hansen, vencer
no mercado é uma questdo de escolhas
bem-feitas, ndo de sorte.

Ficha técnica

Livro: Vencedoras por opgao
Autor: Jim Collins

Editora: HSM
Paginas: 336
Ano: 2012
Preco: R$ 69

ATUALIZACAO DO COREL X6

E sta disponivel uma nova atualiza-
¢do aos usuarios do Coreldraw X6.
A versao X6.3 do programa dispde de
uma quantidade maior de recursos e
ferramentas para um design mais cria-
tivo. Uma das novidades é a possibi-
lidade de sincronizar as bandejas de
trabalho instantaneamente, permitindo
acessa-las em outros computadores. A
sincronizacgao é feita com o SkyDrive, o
servigo de armazenamento de arquivos
em nuvem da Microsoft.

Outra inovacédo € a possibilidade de
inserir e editar cédigos Quick Response
(QR). Com essa ferramenta, o usuario
pode personalizar seu contelido e alinha-
lo a um cddigo de barras bidimensional
que pode ser facilmente escaneado
pela maioria dos telefones e aplicativos
de varredura. A atualizacao do software
possui também mais 13 novos efeitos
em imagens bitmap, como o Borrao In-
teligente, Colorizar, Filtro de Foto e Ma-
quina do Tempo, entre outros.

Imprimindo uma nova histérial

Desde 1881
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Tributdrio

RECOPI NACIONAL

m marco do Ultimo ano, foi editado

o Convénio ICMS n° 9 do Confaz,
pelo qual os estados da Bahia, Goias, Mi-
nas Gerais, Para, Parang, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Séo
Paulo criaram o Sistema de Reconheci-
mento e Controle de Operacbes com
Papel Imune — Recopi Nacional. Por in-
termédio desse novo sistema, criou-se o
prévio reconhecimento da ndo incidéncia
do ICMS sobre as operagdes realizadas
com papel destinado a impressdo de
livro, jornal ou periddico, prevendo-se
gue, a partir da vigéncia de tais normati-
vas, o documento fiscal correspondente
a operagao com papel linha d'agua so-
mente poderia registrar as mercadorias
e correspondentes quantidades para as
quais tivesse sido concedido o nimero
de registro de controle da operacao atra-
vés do Sistema Recopi Nacional.

Trabalhista

ADICIONAL DE PERICULOSIDADE
O artigo 193 da CLT foi alterado
pela lei n® 12.740/2012 e pas-
saram a ser consideradas periculosas
as atividades que, por sua natureza ou
métodos de trabalho, impliquem risco
acentuado em virtude de exposigcao
permanente do trabalhador a inflama-
veis, explosivos ou energia elétrica e
roubos ou outras espécies de violén-
cia fisica nas atividades profissionais
de segurancga pessoal ou patrimonial.
O Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) ainda nao editou regulamenta-
¢ao para 0s casos que serao enquadra-
dos como periculosos em razao de ex-
posicdo a energia elétrica e roubos ou
outras espécies de violéncia fisica nas
atividades profissionais de seguranca
pessoal ou patrimonial. A redacao das
propostas dos anexos Il e [V da NR-16
estd sendo objeto de consulta publica
para coleta de sugestdes da socieda-
de na forma da Portaria SIT n° 371, de
26 de abril de 2013, em conformidade

Embora o Convénio ICMS n° 9 do
Confaz, que instituiu o referido sistema,
tenha estabelecido que os estados sig-
natérios teriam até 1° de abril de 2013
para instituir o cadastramento dos con-
tribuintes nele sediados e até 1° de ju-
nho deste ano para comecar a cobrar a
utilizagdo do Recopi, o Rio Grande do
Sul ndo regulou a matéria, o que faz com
que as empresas galchas ndo estejam
obrigadas ao cadastramento.

Além disso, no Ultimo dia 9 de abril,
inseriu-se a clausula décima sétima no
referido convénio, pela qual o Confaz
suspendeu os efeitos de sua aplicacéo
até o julgamento final do mandado de
segurancga interposto pela Camara Bra-
sileira do Livro, questionando a cons-
titucionalidade do Recopi Nacional:
“Clausula décima setima. Os efeitos
deste convénio, por decisdo do Tribu-

com a Portaria MTE n°® 1.127, de 2 de
outubro de 2003. O Departamento de
Seguranga e Saude no Trabalho (DSST)
estara colhendo sugestdes até o dia 27
de junho via e-mail (normatizacao.sit@
mte.gov.br) e via correio.

Para as atividades com exposicao
a explosivos e inflamaveis a obrigagao
ao pagamento do adicional de peri-
culosidade em nada muda, pois ja ha
regulamentacédo prépria, conforme as
disposicdes da NR-16 do Ministério do
Trabalho e Emprego, anexos | e Il.

Importante observar, portanto, que
ndo ha ainda norma do Ministério do
Trabalho e Emprego regulamentando
a obrigacdo ao pagamento da pericu-
losidade para os casos com exposicao
a roubos ou outras espécies de violén-
cia fisica nas atividades profissionais
de seguranca pessoal ou patrimonial.
As empresas devem aguardar as dis-
posicoes que serao estabelecidas para
analise da obrigagdo ao pagamento.
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nal Regional da primeira regiao, Distri-
to Federal (agravo de instrumento n°
0079058-67 2012 4 01 0000/DF, de 7 de
fevereiro de 2013) ficam suspensos até
que ocorra o julgamento do mérito do
mandado de seguranga n°® 0059340-69
2012 4 01 3400".

Diante desse contexto, as associa-
das ao Sindigraf-RS ndo estédo, ainda,
obrigadas a qualquer cadastramento no
Recopi Nacional. Assim que mudar essa
situagdo, e sendo o caso de aplicagdo da
exigéncia, haverd ampla divulgagdo do
periodo em que deve ser realizado o ca-
dastramento e de todas as informacgbes
sobre a operacionalidade do Recopi, para
gue as empresas possam se adequar, in-
cluindo a data em que comecara a valer
0 novo sistema.

EDUARDO PLASTINA
Advogado Tributarista

Em relacdo a energia elétrica,
como havia normas estabelecendo
obrigagao ao pagamento da pericu-
losidade para determinados casos
de exposicdo a sistemas elétricos de
poténcia, conforme as disposigoes
da lei n® 7369/1985 e do decreto n°
93.412/1986, é prudente que as em-
pregadoras mantenham na folha de
saladrios o pagamento que vinha sendo
realizado para reexame quando da de-
finicdo do conteldo dos anexos Il e
IV da NR-16, cuja proposta esta sendo
submetida a consulta publica.

A supresséao imediata do pagamen-
to do adicional de periculosidade pode
acarretar reducdo da remuneracéo fi-
nal do empregado e evidente desgas-
te na relacao de trabalho. Tal medida
podera vir a ser adotada, caso cabivel,
guando da regulamentacao definitiva
do artigo 193 da CLT.

BENONI ROSS,

ADVOGADO TRABALHISTA

Junho /2013



m SINDIGRAF NOTICIAS / NUMERO 205

Junho /2013

Mercado

TRANSIGAO DA EMPRESA GRAFICA FAMILIAR

A administragdo de uma empresa
grafica familiar pode parecer, facil,
mas nao € uma tarefa simples. Isto por-
gue envolve uma questao fundamental
que pode ser a razao do SuUcCesso ou
fracasso: saber como administrar os
relacionamentos. E quando se trata da
transicdo, ou seja, a sucessao da lide-
ranga por outro membro da familia, o
processo se torna ainda mais delicado.

Conceitualmente, as empresas fa-
miliares podem ser divididas em dois
tipos basicos: a tradicional, na qual a
familia fundou e administra exercendo
o dominio completo sobre os negé-
cios; e a mista, onde o capital € aberto,
mas a familia ainda detém o controle.
Ha ainda a influéncia familiar, em que
a maioria das acoes esta em poder do
mercado, mas a familia mantém a influ-
éncia estratégica. As pequenas e mé-
dias empresas familiares geralmente
se encontram no primeiro tipo. Nestas
empresas, 0 processo tende a ser mais
complicado porque as questdes familia-
res ficam mais evidentes. Geralmente
os fundadores ainda ndo tém a consci-
éncia da importancia da sucessao, que
¢é feita informalmente. Eles esquecem
gue seu sonho nao é, necessariamen-
te, o sonho dos herdeiros.

Por isso, os fundadores tém um
papel fundamental: eles devem con-
duzir a transicdo. Mas nao é uma ta-
refa facil, isto porque os gestores (a
maioria fundadores) nem sempre sao
bons administradores com ampla vi-
sdo empresarial e tém dificuldade em
passar a lideranca para os seus herdei-
ros. O desafio é transformar a familia
numa familia empreséria, até porque
o fundador pode ser um étimo empre-
endedor, mas um fracasso como pai,
gue nao soube preparar os filhos para
assumir a empresa.

A iniciativa devera ser do fundador,
mas esta iniciativa precisa ser discutida
e decidida em conjunto com a familia,

para que a decisao nao seja questio-
nada quando o fundador ndo estiver
mais presente.

A vantagem da
profissionalizacdao

Durante a sucessao, € comum se
instalar um clima de desconfianca jun-
to aos funcionarios, o que tende a tra-
zer prejuizos até para a produtividade.
Isto acontece porque de uma maneira
geral, na primeira geracao, a lealdade
dos funcionarios nao € aempresa, mas
a figura do dono que fundou a grafica.
E esta lealdade ndo é transferivel.

A solucdo mais uma vez esta no
didlogo e transparéncia. O sucessor
€ 0S que o sucederao precisam traba-
Ihar esta questao com a ajuda de um
consultor e coach e com uma comu-
nicacdo clara para que os funciona-
rios da grafica entendam a importan-
cia deste processo. Mas neste ponto
alertamos que os herdeiros tendem
a cometer um erro gravissimo: achar
gue a equipe do pai nao serve mais
e estd ultrapassada. E ai que entra
0 coach para “arrumar a casa”. Nao
€ uma questao de destruir, mas de
entender e dar continuidade. Os que
substituirao, sejam herdeiros naturais
ou profissionais contratados em fun-
cao de conversacbes com a familia,
precisam construir novas parcerias
profissionais com os que ja estdo e
com o0s que estao por vir. Lidar com
as pessoas, sejam os colaboradores,
sejam os herdeiros ou contratados
profissionais, & a maior dificuldade de
todo o processo, mas também a uni-
ca saida para que se atinja o sucesso.
Acreditamos que o ponto fundamen-
tal é a disposicdo da familia em tra-
balhar questdes prioritarias, mas que
sao delicadas e intimas. Ndo adianta
adiar os problemas de relacionamen-
to, porque eles vao aparecer nova-
mente. Em alguns casos, a melhor

solucéo é a venda da empresa e a divi-
sao dos ativos. Mas isto ndo significa
que a empresa familiar ndo seja viavel.
Afinal, grande parte da economia bra-
sileira se movimenta com a ajuda das
empresas familiares, sobretudo, os
pequenos negdcios.

O importante é que, qualquer que
seja a opgao, os integrantes da empre-
sa grafica familiar escolham uma reso-
lugado tranquila sobre o caminho esco-
Ihido. Sucessao, perpetuagéo, pode se
tornar simples se houver tato para lidar
com o individuo e se respeitarmos o
tempo de cada um dos sécios e her-
deiros, olhando o individuo sem pre-
conceitos e rotulos.

Erros mais comuns

1. Iniciar o processo de sucesséo apods a
morte do fundador

2. O fundador escolher/impor o sucessor

3. Querer acomodar todos os herdeiros

na empresa

4. Adotar o mesmo modelo de administracédo
do fundador

5. Nédo separar questoes familiares e
profissionais

6. Achar que contratar profissionais externos
e afastar a familia da gestao resolve

O correto seria

1. O processo deve comegar com a presenca
do fundador

2. O sucessor deve ser escolhido em comum
acordo entre o fundador e os herdeiros

3. A empresa ndo pode ser um “cabide de
empregos” para os herdeiros que nao tém
outra ocupagao

4. O modelo de gestao do fundador certa-
mente ndo servira para a continuidade, face
as mudancas tecnolégicas, mudancas de
sistemas de gestdo e mudangas do mercado

5. Os herdeiros precisam saber separar os
papéis de irméos, gestores e diretores

6. Nenhuma solucéo profissional seré
possivel sem resolver as questoes
societarias. Por mais brilhante que seja o
executivo contratado, ele nada poderé fazer

THOMAZ CASPARY

Engenheiro grdfico e diretor da Printconsult




SEGURANCA EM
DOCUMENTOS CONFIDENCIAIS

ualquer impresso que conte-
nha informacdes sigilosas so-
bre uma organizagdo ou pes-
soa fisica, desde uma carteira
de identidade e até selos para
cartorio, € classificado como
documento confidencial. Pa-
ra as empresas graficas que
trabalham com esse tipo de produto
existe a NBR 15.540, de 2007 — Tecno-
logia Gréfica, anélise de um Sistema de
Seguranca —, da Associacao Brasileira de
Normatizagdo Técnica (ABNT). “A norma
estabelece uma série de cuidados ne-
cesséarios para as empresas que atuam
na cadeia produtiva de seguranca de
marca, produto ou documentos”, explica
Fernando Bebiano, consultor da ABTG
Certificadora, de Sao Paulo.

O auditor-certificador da ABTG, Ru-
bens Lopes, diz que a norma auxilia em-
presas no tratamento da manufatura e
do material de produtos sigilosos, a se-
gurancga dos dados emitidos, € 0 acesso
das pessoas. “Uma empresa certificada
fica mais competitiva em relacéo as ou-
tras”, afirma o profissional, ressaltando
que o empresario grafico precisa enxer-
gar a norma como uma ferramenta que
agrega valor ao seu negécio.

Para aplicar a norma, segundo Lo-
pes, a empresa pode optar em qualifi-
car um colaborador interno, que fique
responsavel por acompanhar os pro-
Cessos e possa auxiliar o empresério na
regulamentacéo. "A adequacao é fécil.
Basta que o empresario tenha controle
sobre os documentos”, ensina o audi-
tor. A melhor forma de dificultar a repro-
ducdo nédo autorizada de documentos
confidenciais, conforme o certificador,
€ atuar preventivamente. “Seguir a NBR
15.540 é uma decisédo estratégica para

o controle de fatores técnicos, adminis-
trativos e humanos e que representam
riscos de fraudes.”

O principio da confianca

Ha 17 anos, a ANS, de Porto Alegre,
produz taldes de cheque, certificados
de segurancga, ingressos para eventos e
até mesmo documentos funcionais de
classes trabalhistas. “Todos os setores
da gréfica possuem cameras de monito-
ramento. Além disso, nossas méaquinas
geram relatérios qgue mostram a guan-
tidade de materiais produzidos”, conta
um dos sécios-diretores, Alex Santos.
Porém, o grande diferencial da ANS, se-
gundo Santos, € a utilizagdo de tintas que
dificultam a falsificacdo, em consequén-
cia de suas caracteristicas Unicas. “"Entre
elas estad a Lumiset, que tem pigmentos
coloridos luminescentes sob a luz ultra-
violeta, e tintas a base de luz negra, que
possibilitam impressoes invisiveis.” Para
0 empresario, a importancia destes cui-
dados esta em fortalecer a confianga en-
tre o fornecedor e o cliente. "Através de
nossos sistemas de seguranga, temos
certeza de que somos fornecedores ap-
tos para produzir estes materiais, inde-
pendentemente das dificuldades.”
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A adequacdo a NBR
15.540, para andlise
de um sistema de
seguranca, € uma
decisdo estratégica
para controlar os
fatores tecnicos,
administrativos e
huManos
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TRADICAO FAMILIAR DOS MARTINS

1 Gréfica Papuesta, de Campo
Bom, tem sua trajetéria baseada
na uniao familiar e tradicdo no mercado
grafico” — é o que afirma o diretor admi-
nistrativo da empresa, Matheus Martins.
O pai dele, Rogério Martins, atua-
va como grafico ha 32 anos, quando
adquiriu a antiga Gréafica Xarbul, em
1994. A partir daf, Matheus e seus
irmaos Pablo e Diego comecaram a
admirar ainda mais a profissao do pai
e hoje tomam a frente do negocio.
“Minha paixao pela profissdo simples-
mente aconteceu. Sou filho de grafi-
co”, diverte-se Matheus.
O diretor administrativo afirma que
o modelo de gestdo da Papuesta é
pouco centralizador, buscando dividir
responsabilidades, criacdo e novas
ideias ndo s6 com os demais direto-
res, mas também com seus colabora-
dores. O neg6cio, que comegou mo-
desto e com a realizacao de um sonho
para Rogério, hoje totaliza 18 funcio-
narios em sua equipe, em um parque
grafico de 900 m2.
A Papuesta atualmente tem como
principal mercado 0s impressos pro-

mocionais, mas pretende estender sua
atuacdo com investimentos em tecno-
logia, como a aquisicao de maquinas
digitais. "O mercado pede a atualizacdo
e a agilidade que a impressao digital po-
de trazer. Para nos tornarmos competiti-
VoS, temos que acompanhar essa atuali-
zacao constante”, avalia Matheus.

Para os préoximos dois anos, a Pa-
puesta almeja tornar-se referéncia no
mercado promocional, focando em
produtos para PDV, como lonas, panfle-
tos, entre outros. Para isso, “é necessa-

rio vencer os desafios, agregar valor a
marca e priorizar sempre o diferencial,
facilitando e buscando solugdes para o
cliente, sem esquecer de sempre obje-
tivar a qualidade do nosso produto”, ex-
plica Matheus. Ao mesmo tempo que
0 negocio € focado na area grafica, a
generalizagao do atendimento também
se faz necesséria. “Isso acontece atra-
vés de parcerias com outras empresas
do mercado que agreguem novas pos-
sibilidades de trabalho, o que torna a
empresa mais competitiva.”

Da esquerda para a direita, os irmaos Pablo, Matheus e Diego

Fonte: Assessoria Contdbil Anténio Michel P. Miralla

Imposto/Contribuicédo Base de Célculo Vencimento Imposto/Contribuigcao
IOF 3° decénio 05/2013 3/6 Simples Nacional

Salario Folha de pagamento 05/2013 6/6 SIMEI

FGTS Folha de pagamento 05/2013 7/6 ICMS - Diferenca de Aliquota
Minist. do Trabalho - CAGED Folha de pagamento 05/2013 7/6 ICMS - IndUstria - Cat. Geral
DACON - Mensal de 10/12 a 02-13 | Prorrogado para 07/06/2013 7/6 DCTF — Mensal

ISSON Prestacéo de Servigos 04/2013 10/6 ICMS - Substituigao Tributaria
ISSQN POA Declaracdo Mensal Eletronica 10/6 I0F

ICMS - Comércio-Categ. Geral Vendas 05/2013 13/6 Cofins
Gia Mensal Categ. Geral Vendas do més 05/2013 12/6 PIS

EFD - PIS/Cofins Més 04/2013 14/5 Cofins/PIS/CSLL de Terceiros
IOF 1° decénio 06/2013 13/6 Imposto de Renda S/Lucro
Cofins/PIS/CSLL de Terceiros Periodo: de 16/05 a 31/05/2013 15/6 Contribuigao Social S/Lucro
Previdéncia Social Contribuinte Individual/Doméstico 1716 Parcelam. Simples Nacional
Previdéncia Social Folha de pagamento 05/2013 20/6 REFIS/PAES
Imp. de Renda na fonte Més 05/2013 20/6 Parcelamento Lei 11.941
Parcelamento MP 303/2006 Pgto. SRF E PGFN 20/6 Guia SN
PAEX Parcela INSS MP 303/2006 20/6 DIPJ 2013
PAES Parcela INSS lei 10.684/2003 20/6 DIRPF - Quotas

Base de Calculo Vencimento
Faturamento 05/2013 20/6
Faturamento 05/2013 20/6
Més 04/2013 20/6
Vendas 05/2013 21/6
Més 04/2013 21/6
Més 04/2013 24/6
2° decénio 06/2013 25/6
Faturamento 05/2013 25/6
Faturamento 05/2013 25/6
Periodo: de 01/06 a 15/06/2013 28/6
Faturamento 05/2013 28/6
Faturamento 05/2013 28/6
Parcela 05/2013 28/6
Faturamento 05/2013 31/5
Pgto. SRF, PGFN E INSS 28/6
Todos os contribuintes do Simples 28/6
Declaracdo ano-base 2012 28/6
Pgto. 22 quota 28/6
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