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Confira solucoes do BNDES Figue por dentro da filosofia
para a industria grafica de producdo enxuta
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Colegas

Tenho recebido dezenas de ligagdes e e-mails indagando o que esta acontecendo com nossa
indUstria gréfica, que nem sabemos se é indUstria ou prestadora de servico, e ndo tenho respostas
conclusivas sobre o assunto. Muitos sdo os entraves e dificuldades com que nos defrontamos todos
os dias. As novas tecnologias trazem novidades em uma rapidez impressionante, e quase todas elas
substituindo nossos impressos graficos. O que fazer para sobreviver neste mercado extremamente
competitivo?

Nos meus Ultimos editoriais tenho falado insistentemente sobre este assunto e tenho sido tachado
por alguns como depressivo. Ora, como vamos falar de uma situacéao dificil sem mostrar a realidade?

Cada um de nés reage de maneira diferente perante as dificuldades, e os obstaculos sdo degraus
do crescimento para alguns, enquanto para outros serdo o abismo, mas tudo que passamos serve
para nosso amadurecimento e crescimento.

Recebi ha alguns dias de um colega cristao grafico o e-mail abaixo. As imagens falam mais do que
as palavras, analisem:

iﬁlﬂﬂhlwml
Muitas vezes, queremes nos
liwrar da “eruz” que nos ¢ dada,

mas para um
‘para qué’ e um ‘por qué..

i

Colegas, muitas vezes erramos tentando acertar, mas o importante é que tentemos. As respos-
tas as nossas perguntas estdo conosco mesmos na maioria das vezes, mas temos dificuldade de

encontra-las. No entanto, se abrirmos nossas mentes certamente teremos ajuda. Boa sorte a todos,
que Deus estara conosco.

'.m. . ol
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Agosto

PERIODO DE INSCRICAO — 8° PREMIO GAUCHO DE
EXCELENCIA GRAFICA

Mais informagoes: acompanhe no site www.abigraf-rs.com.br
Promogdo: Abigraf-RS [y

DIA DA INDUSTRIA GRAFICA

DIVULGACAO DAS PECAS FINALISTAS NO 8° PREMIO GAUCHO DE
EXCELENCIA GRAFICA
Promogéo: Abigraf-RS [y

PALESTRA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Onde: Sindigraf-RS (Av. Pernambuco, 2623, 5° andar) — Porto Alegre
Mais informagées: acompanhe no site www.sindigraf-rs.com.br
Promogdo: Sindigraf-RS :;,i{%

CERIMONIA DE ENTREGA DOS TROFEUS DO 8° PREMIO GAUCHO DE

EXCELENCIA GRAFICA

Onde: Sogipa — Porto Alegre

Mais informagdes: acompanhe no site www.abigraf-rs.com.br
Promogdo: Abigraf-RS [ty

ANIVERSARIO DE 45 ANOS DA ABIGRAF-RS S\

CURSO FORMAGAO DE LIDERES PARA A PRODUCAO NA INDUSTRIA

GRAFICA

Onde: Sindigraf-RS (Av. Pernambuco, 2623, 5° andar) — Porto Alegre
Mais informagoées: acompanhe no site www.sindigraf-rs.com.br
Promogado: Sindigraf-RS %@

ANIVERSARIO DE 71 ANOS DO SINDIGRAFRS 5@,

CURSO SOBRE ,
ELIMINAGAO DE DESPERDICIOS

tento as demandas do setor, o
Sindigraf-RS desenvolve inicia-
tivas voltadas para a qualificacdo da
industria grafica gaucha. No dia 31 de
marco, a entidade, em parceria com a
ABTG, promoveu o curso Como iden-
tificar os 7 principais tipos de des-
perdicios da sua grafica e quais as
ferramentas para eliminé-los (confira
reportagem na péagina 7), em Porto
Alegre. A atividade foi ministrada pela
consultora técnica Rosana Gonzales
Alessio, reunindo 42 profissionais da
indUstria gréafica, de 20 empresas.
Entre os participantes, Omar Ale-
xandre Bertholdi, proprietario da Ber-
tholdi IndUstria Gréfica (de Santa Rosa),
ressalta que a atividade contribuiu para
reforcar a importancia de observar os
pontos de desperdicio. “Consegui pas-
sar informacdes para 0 meu grupo de
funcionarios e envolvé-los com uma
questao tdo importante. Assim, a em-
presa podera desenvolver acoes efeti-
vas de melhorias”, afirma. Para o em-
presario Alan Faqui, da Imprell Editora
Grafica, com sede em Arvorezinha, o
conhecimento adquirido no curso sub-
sidiou reunides para discutir projetos
de melhorias. "Achei interessante o
conceito da ferramenta Kanban (apre-
sentada pela palestrante) para maior
controle produtivo”, constata.
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DADA A LARGADA PARA AS ATIVIDADES NA AREA FINANCEIRA

O cronograma de acdes do Progra-
ma de Apoio a Competitividade

das Micro e Pequenas Industrias (Pro-
compi), projeto do Sebrae Nacional junto
a Fiergs e a CNI, engajado pelo Sindigraf-
RS, esta em pleno andamento. Em abril,
foi concluido o trabalho desenvolvido na
area Comercial e de Marketing, uma das
mais carentes de melhorias, conforme
diagnéstico realizado no ano passado.
As gréficas adeptas ao projeto passa-
ram por treinamentos, aplicagao de pes-
quisa de satisfacao junto aos clientes e
consultoria individualizada, os quais se
encerraram no dia 15 de maio. O grupo

ainda participou de uma visita técnica a
Impresul, em Porto Alegre. "Acreditamos
que 0s cursos e consultorias viabilizados
pelo Procompi poderdo nos dar dicas e
alternativas para cada vez mais melhorar-
mos nosso atendimento e a fidelizacao
dos clientes”, avalia Zilmara Wermann,
supervisora orgamentista da Estacéo
Gréfica. Outras iniciativas ja constam no
escopo do projeto, como a promogao de
atividades na area Financeira. A progra-
macao contempla consultoria individual
e um curso de capacitacdo. O mesmo
comeca no més de maio, com a empre-
sa Ampliar Consultoria.

CURSO VOLTADO PARA A QUALIFICACAO DE LIDERANCAS

Sindigraf-RS sediou o curso Com-
portamento estratégico: do pensa-
mento & pratica, promovido pelo Instituto

Euvaldo Lodi (IEL), da Fiergs. A atividade
aconteceu de 2 de abrila7 de maio, focan-
do no preparo das liderancas industriais e

Defesa do sefor |

ACORDADA A NEGOCIACAO
COLETIVA 2012

Sindigraf-RS comunica as em-

presas gréaficas que a negocia-
¢ao coletiva com a classe trabalhado-
ra foi acordada em reunido realizada
no dia 26 de abril. Os salarios serao re-
ajustados pelo percentual de 6,30%.
A Convencéao Coletiva de Trabalho,
com vigéncia de 1° de abril de 2012
a 31 de marco de 2013, estéd sendo
finalizada para registro no Ministério
do Trabalho e Emprego. Em breve, as
empresas afiliadas receberao copia
da Convencéo Coletiva.

no estimulo ao pensamento estratégico.
O curso foi conduzido pelos consultores
Fabio Eltz e Marcelo Carbonari.

Pequenas e Médias Tiragens

PARA A SUA GRAFICA

de Servico

DANFES

Nota Fiscal

Os duplicadores digitais RISO a tinta
sdo capazes de imprimir sob-
demanda direto do computador,
garantindo economia a partir da 20?
pagina do seu original, com opg¢ao de™
troca da cor em poucos segundos ;g
sem nenhuma sujeira ou necessid

de limpeza. Esses equipamentos
dispensam operagdo especializada e
permitem configuragao de acordo
com as necessidades da sua Grafica.

Produzindo MENOS DE
IMAGINE _y W0 5 oo
por apenas seu m unitério serd solicite uma demonstragio

Porto Alegre (51) 3230-7200 | Caxias do Sul (54) 3211-7200 | Florianépolis (48) 3244-7200 | Curitiba (41) 3077-1008 | Campo Grande (67) 3341-7200

“Mais o cusio do master, unitirio a partic de R$ 0,379: Solicit tras de imp #o o labela de custo operacional hoje mesmo.




Tributdrio

RECOPI NACIONAL: NOVO CONTROLE SOBRE O PAPEL IMUNE

o Ultimo més de marco, os estados

da Bahia, Goids, Minas Gerais, Par3,
Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Sao Paulo criaram o
Sistema de Reconhecimento e Controle
de Operagdes com Papel Imune — Recopi
Nacional. Por intermédio deste, cria-se o
prévio reconhecimento da nao incidéncia
do ICMS sobre as operacoes realizadas
com papel destinado a impressao de li-
vro, jornal ou periédico. Isso significa que
a obtencdo de numero de registro de
controle da operacdo no Sistema Recopi
Nacional passa a ser condi¢cdo obrigaté-
ria para o prévio reconhecimento da ndo
incidéncia do imposto sobre cada opera-
cdo com papel destinado a impressao de
livro, jornal ou periédico, por contribuinte
credenciado. Na sistematica instaura-
da, o documento fiscal correspondente
a operacdo com papel destinado a im-

Trabalhista

LIMITAGOES DO PAT

s empresas inscritas no Programa

de Alimentacdo ao Trabalhador
(PAT), perante o Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), devem tomar algu-
mas precaucgdes, sob pena de vir a te-
rem cancelado o registro de sua inscri-
cao pela autoridade competente.

Os valores da alimentacao fornecida
pelas empresas mediante o PAT, seja
em refeitorio proprio, seja por convé-
nio com empresas especializadas, seja
mediante o fornecimento de cartdo ou
ticket, ndo se caracterizam como sa-
lario e, portanto, estao afastados das
incidéncias do FGTS, de contribuicoes
para a previdéncia social e da integra-
¢do da base de célculo de parcelas
trabalhistas, como férias, 13° salario
e outras, na forma das disposicoes do
Decreto 5/91, que regulamentou a Lei
n° 6.321, de 14 de abril de 1976. Além
disso, as empresas podem deduzir do
Imposto de Renda parte do valor des-
pendido no PAT, na forma da lei.

pressao de livro, jornal ou periédico so-
mente podera registrar as mercadorias
e correspondentes quantidades para as
quais foi concedido o nimero de regis-
tro de controle da operagao atraves do
Sistema Recopi Nacional. Por outro lado,
o contribuinte destinatario, devidamente
credenciado, devera confirmar o rece-
bimento da mercadoria no prazo de 15
dias, contados da data da operacao para
a qual foi obtido o nimero de registro de
controle pelo remetente, sob pena de
serem blogueados novos registros de
controle para ambos os contribuintes re-
lacionados na referida operacéao.
Frise-se, ainda, que com a vigéncia
do Recopi Nacional, o contribuinte cre-
denciado devera informar mensalmente,
até o dia 15 do més subsequente, a cada
um dos estabelecimentos credenciados,
as quantidades totais, em quilogramas,

Ocorre que esses beneficios po-
dem vir a ser perdidos caso a empre-
gadora tenha cancelada a inscricao do
PAT em razao da execugao inadequa-
da do referido programa. Tal situacao
esta prevista nas disposi¢coes do art.
8 do Decreto 5/91, que estabelece: "A
execucgao inadequada dos programas
de Alimentacdo do Trabalhador ou o
desvio ou desvirtuamento de suas
finalidades acarretardo a perda do in-
centivo fiscal e a aplicagao das penali-
dades cabiveis”.

O cancelamento da inscricdo do
PAT pode vir a ocorrer caso a empre-
gadora nao observe alguns requisitos
necessarios para sua execugao, Como:
a) esteja garantido o atendimento da
totalidade dos trabalhadores contrata-
dos pela pessoa juridica beneficiaria
gue percebam até 5 salarios minimos;
b) participacao do trabalhador limitada
a 20% do custo direto da refeicao, e c)
possibilidade de avaliagao do teor nu-
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por tipo de papel, relativas a diversos da-
dos, com destaque para o saldo no final
do periodo; as operagdes com incidén-
cia do imposto, devido nos termos do
regulamento do ICMS aplicavel; e as uti-
lizagoes na impressao de livro, jornal ou
periddico. O pedido de credenciamento
dos contribuintes serd feito mediante
acesso ao site www.fazenda.sp.gov.br/
Recopi Nacional. Nao houve ainda publi-
cacao no RS que internalize as normas
do referido convénio, bem como ainda
nao esta disponivel no site da Sefaz-SP
0 cadastramento para as empresas de
outros estados. Assim que ambas as
circunstancias ocorrerem, o Sindigraf-
RS dara ampla divulgacéo e informagoes
mais detalhadas.

EDUARDO PLASTINA

Consultor Tributaristd

tritivo da alimentacdo. Tais exigéncias
constam do Decreto 5/91.

Além disso, merecem destaque as
disposicoes da Portaria SIT/MTE n°
03/2002, que em seu artigo 6° proibe
a empregadora: | — suspender, reduzir
ou suprimir o beneficio do Programa
a titulo de punigao ao trabalhador; Il
— utilizar o Programa, sob qualquer for-
ma, como premiacéao, e lll — utilizar o
Programa em qualquer condigao que
desvirtue sua finalidade.

Nao deve a empregadora, portan-
to, condicionar o recebimento do be-
neficio decorrente do PAT a qualquer
critério de avaliagdo do empregado.
Trata-se de programa que visa dar me-
Ilhores condigbes de salde ao traba-
Ihador, objetivo principal, que deve ser
respeitado pelas empresas que ofere-
cem o beneficio.

BENONI ROSSI

Consultor Trabalhistg

Maio / 2012
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PRODUTOS BNDES A DISPOSICAO DA
INDUSTRIA GRAFICA GAUCHA

A enfidade
disponibiliza uma
gama de produtos

e programas

para fomentar os
negocios do setor no
Rio Grande do Sul

Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social
(BNDES) oferece produtos e
programas voltados para am-
pliar e diversificar os negé-
cios das empresas graficas
galchas. A instituigdo viabili-
za mecanismos de apoio para fomentar
a competitividade da indUstria, oportu-
nizando vérias linhas de financiamento,
com finalidades e condicbes financei-
ras especificas.

Os investimentos sédo voltados para
implantagdo, expansdo, modernizacao
e recuperacao da capacidade produtiva
de empresas, incluindo a aquisicédo de
maquinas e equipamentos novos, de
fabricacdo nacional, credenciados pelo
BNDES, e o capital de giro associado.

ALGUMAS AGOES DE RESPALDO A INDUSTRIA

As operacbes podem ser contratadas
diretamente com a entidade ou com as
instituicoes financeiras credenciadas. No
caso do BNDES Microcrédito, entram co-
mo repassadoras agéncias de fomento,
cooperativas centrais de crédito, institui-
¢oes financeiras publicas, organizagdes
da sociedade civil de interesse publico
(OSCIPs) e sociedades de crédito ao mi-
croempreendedor (SCMs).

Os empresarios graficos interessa-
dos em conhecer os produtos e progra-
mas do BNDES tem a sua disposicéo
um posto de informagdes instalado
nas dependéncias da Fiergs, em Porto
Alegre. O atendimento é realizado de
forma gratuita por funcionarios da enti-
dade e, também, pelo e-mail postobn-
des@fiergs.org.br.

Financiamento, de até R$ 10 milhdes (para empresas de grande porte) ou até R$ 20 milhoes (para empresas dos demais portes),
a projetos de implantagao, expansao e modernizacao de empreendimentos.

Financiamento a aquisigédo isolada de maquinas e equipamentos novos em operacdes de arrendamento mercantil.

Crédito rotativo, pré-aprovado, de até R$ 1 milhao, para aquisicdo de produtos, insumos e servicos credenciados no Portal de
Operagodes do Cartao BNDES, direcionado as micro, pequenas e medias empresas.

Crédito rotativo para o apoio a empresas ou Grupos Econoémicos ja clientes do BNDES e com baixo risco de crédito.

Financiamento a um projeto, concedido em casos especificos, para agilizar a

de recursos no periodo de estruturacéo da operagédo de longo prazo.

realizagdo de investimentos por meio da concessdo

Engenharia financeira suportada contratualmente pelo fluxo de caixa de um projeto, servindo como garantia os ativos e
recebiveis desse mesmo empreendimento.

Prestacao de fianca e avais pelo BNDES com objetivo de diminuir o nivel de participagdo nos projetos financiados.

Financiamento a modernizagdo de maquinas e equipamentos instalados no pais, para todos os setores.

Apoio a produgéo e a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, credenciados no BNDES, de forma isolada ou de forma

associada a projeto de investimento.
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TUDO NA MEDIDA EXATA

onsumidores cada vez mais
exigentes e o mercado alta-
mente competitivo levaram
as empresas a buscar novas
préticas de producéo susten-
tével, bem como estratégias
para qualificar os processos
e fomentar o faturamento. Entre as
acoes importantes, destacam-se as ini-
ciativas de otimizagao de custos. Isso
& possivel suprimindo os “extras” que
ndo agregam valor a um servigo ou pro-
duto — tema abordado pelo curso Co-
mo identificar os 7 principais tipos de
desperdicios da sua gréfica e quais as
ferramentas para elimina-los realizado
pelo Sindigraf-RS em parceria com a
ABTG, no dia 31 de margo.

Segundo Rosana Gonzales Alessio,
palestrante e consultora técnica da AB-
TG, a atual conjuntura mercadoldgica
exige, no minimo, que as empresas
produzam com qualidade, exatamente
no momento em que o cliente deseja e
a um custo minimo. “Deve-se focar no
estritamente necessério”, afirma. Para
endossar a sua linha de pensamento,
a especialista foca na filosofia Lean
Manufacturing (Producdo Enxuta), que
ressalta a importancia de conhecer e
identificar os pontos passiveis de me-
lhorias. “Muitas gréficas sofrem com a
produgao excessiva, tempo de espera
elevado, baixo giro de estoques, mo-
vimentagbes desnecessérias, etapas
de processo que ndo agregam valor ao
produto e as longas distancias percor-
ridas da aquisicdo da matéria-prima até
o produto chegar ao cliente.”

Por meio do conceito da producao
enxuta, cuja premissa é poder utilizar
menores quantidades de tudo, conse-
gue-se atingir maior produtividade e
lucratividade. “Essa foi a metodologia
aplicada pela Toyota, em 1950, no Ja-
pao. Os dirigentes da Toyota percebe-

ram que o sistema de producdo em
massa nao funcionava, assim adotaram
uma nova abordagem, objetivando a
eliminacdo de todo tipo de desperdicio
por meio da produgdo em pequenos
lotes (on-demand), reducéo de setup,
reducéo de estoques e alto foco na qua-
lidade”, complementa Rosana.

Eliminar desperdicios
€ uma estrategia
que deve ser
incorporada a
politica da empresa,
oIS contribui

com producoes
otimizadas, de
qualidade e de
Menor custo
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Empresarios interessados em ter sua historia contada nesta segao
podem escrever para Sindigraf@tematica-rs.com.br.

INOVAGAO COMO NORTE EMPRESARIAL

A rthur Adalberto Schabbach pra-
ticamente “"nasceu” em meio a
tintas, maquinas e papéis. Isso por-
que seus pais deram inicio, no ano
de 1962, as atividades de tipografia
com a Gréfica Editora Estrela.

O negécio comegou em um dos
quartos do apartamento da fami-
lia na Vila do IAPI, em Porto Alegre.
“"Acompanhei o crescimento da em-
presa, passando por todas as etapas
produtivas da época. Trabalhei na
talonagem, fui tipoégrafo, impressor
e cortador, até chegar ao comando
do empreendimento com 17 anos e,
mais tarde, adquirir dos meus pais a
totalidade da grafica”, conta o em-
presario e sécio-proprietario da gra-
fica Print Paper.

O conhecimento adquirido ao
longo dos anos imprimiu mudangas.
O empresério ainda acompanhou a
passagem do processo tipografico
para offset. Caracteristica nata de

Schabbach, a curiosidade em buscar
novas tecnologias tornou sua grafica
uma empresa dindmica e voltada pa-
ra a atualizacao constante.

“O crescimento da Print Paper se
deu depois do ano de 2002, quando
instalamos a primeira impressora 4
cores com verniz base agua em linha
na Regido Metropolitana. A iniciativa
proporcionou um grande avango no
mercado, j& que ndo existia esta op-
¢cao para os clientes”, explica o diri-
gente grafico.

A Print Paper atua no mercado
promocional, editorial e atende al-
guns clientes no setor de embala-
gens e rétulos. “Ao longo de nossa
trajetdria, ficamos atentos a todas as
transformacdes de nosso segmento,
incluindo atualmente a impressao di-
gital. Também participamos de feiras
e eventos que tragam novidades para
o setor grafico e que agreguem quali-
dade aos nossos produtos”, conclui.

Fonte: Assessoria Contdbil Anténio Michel P. Mirallal

Imposto/Contribuicao Base de Calculo Vencimento Imposto/Contribuigao Base de Calculo Vencimento
IOF 3° decénio 04/2012 4/5 PAES Parcela INSS Lei.10.684/2003 18/5
Salario Folha de pagamento 04/2012 7/5 Simples Nacional Faturamento 04/2012 21/5
FGTS Folha de pagamento 04/2012 7/5 SIMEI Faturamento 04/2012 21/5
Minist. do Trabalho — CAGED Folha de pagamento 04/2012 7/5 ICMS - Substituicao Tributaria Diferenca Aliquota més 03/2012 21/5
DACON - Mensal Més 03/2012 8/5 DCTF - Mensal Més 03/2012 22/5
ISSQN Prestagao de Servigos 04/2012 10/5 ICMS — Industria — Cat. Geral Vendas 04/2012 21/5
ISSQN POA Declaracao Mensal Eletronica 10/5 Cofins Faturamento 04/2012 25/5
ICMS - Comércio-Categ. Geral Vendas 04/2012 14/5 PIS Faturamento 04/2012 25/5
Gia Mensal Categ. Geral Vendas do més 04/2012 14/5 I0F 2° decénio 05/2012 23/5
I0F 1° decénio 05/2012 15/5 Cofins/Pis/CSLL de Terceiros Periodo: de 01/05 a 15/05/2012 31/5
Cofins/Pis/CSLL de Terceiros Periodo: de 16/04 a 30/04/2012 15/5 Imposto de Renda S/Lucro Faturamento 04/2012 31/5
Previdéncia Social Contribuinte Individual/Doméstico 15/5 Contribuicao Social S/Lucro Faturamento 04/2012 31/5
Previdéncia Social Folha de pagamento 04/2012 18/5 Parcelamento Simples Nacional | Parcela 04/2012 31/5
Imp. de Renda na Fonte Més 04/2012 18/5 REFIS/PAES Faturamento 04/2012 31/5
Parcelamento MP 303/2006 Pgto SRF E PGFN 18/5 Parcelamento Lei 11.941 Pgto SRFE, PGFN E INSS 31/5
PAEX Parcela INSS MP303/2006 18/5 IRRF - 22 Quota Pgto 22 Quota 2012 31/5
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