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Entidade promove
capacitacao para o setor

‘m Sindigraf-RS, preocupado

em qualificar o setor,
oferece atividades de
capacitagcao para atender
empresarios e colaboradores
da industria gréafica gaucha.
Além da mudanca de
metodologia dos cursos, a
entidade tem como meta descentralizar suas acoes
e levar para as empresas do interior do Estado
oportunidades de reciclagem dos profissionais do
setor. Confira outros detalhes na pagina 7.
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PREMIO GAUCHO IS AO EMPRESARIO =
Chegou a hora de organizar as Empresas que contratarem jovem
torcidas e participar da festa de aprendiz devem ficar atentas
entrega dos trofeus. A premiacao as determinacdes da Lei da
acontece no dia 31 de julho Aprendizagem. Saiba como fazer
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EDITORIAL

Aposte na qualificacao

A formagéo continuada Prémio - Expﬂsigfm de pecas

configura-se como um

Patricia Paes

_ _ No periodo de 13 a 17 de julho, acontece a exposicdo das pegas

melo extremamente Impor- concorrentes no 5° Prémio Gaticho de Exceléncia Gréfica, no CEP
tante para se alcangarem Senai de Artes Gréficas (Av. Assis Brasil, 8.450), em Porto Alegre.
niveis de exceléncia em

negécios de qualquer natu- Prémio — Festa de entrega dos troféus

reza. No setor grafico a A partir das 19 horas acontece a festa de entrega dos troféus do
situacdo nao é diferente. 5° Prémio Gaucho de Exceléncia Gréfica, no Centro de Eventos
Casa do Gaucho (Av. Loureiro da Silva, 301 — Parque Mauricio

Nao se pode parar no tempo. O mercado exi- ) . - .
Sirotsky Sobrinho), em Porto Alegre. Reserve j& o seu convite!

ge uma postura proativa do empresario e da
sua equipe para que possam acompanhar as
mudancas impostas pelo mercado. Em tem-
pos de competitividade acirrada, participar de R LR TR R PP PR
treinamentos, cursos e palestras contribui ImPTESSéO nﬂset

muito para a reciclagem de conhecimentos.

. . ) No periodo de 8 a 29 de agosto, seré realizado o curso Operador
Levar novas informagdes para dentro da gra-

) ‘ 0 de Impresséo Offset Basico, no CEP Senai de Artes Graficas (Av.
fica ajuda a renovar a gestao e, consequen- Assis Brasil, 8.450), em Porto Alegre, das 8h30 as 18h.
temente, eleva a qualidade dos processos.

Atento a esta realidade, o Sindigraf-RS
disponibiliza as suas empresas associadas e
filiadas cursos de capacitagado para auxiliar na

profissionalizagdo de administradores e fun- PéS'ImPTESSéO
cionarios das graficas do Rio Grande do Sul. De 12 de setembro a 3 de outubro, ocorre o curso Controle do Pro-
Implantamos mudancgas significativas, com a cesso no Setor de Pos-Impressao. As aulas serdo ministradas no
renovacao da parceria com o Senai Artes Gra- CEP Senai de Artes Gréficas (Av. Assis Brasil, 8.450), em Porto Ale-
ficas, para oferecer cursos que unem teoria e gre, das 8h30 as 18h.
pratica, além de uma carga horaria maior para ’ ~

Pré-Impressao

explorar mais contetdos e um melhor aprovei-

tamento das aulas pelos participantes. Entre 19 de setembro e 3 de outubro, o setor podera conferir o

curso Pré-Impressao Arte Final 2 — Computer to Plate Modulo 3, no

Temos g U prgocupagao el capacr[a/r CEP Senai de Artes Graficas (Av. Assis Brasil, 8.450), em Porto Ale-
e ajudar no desenvolvimento do setor. Esse € gre. A aula se inicia as 8h30 e termina as 18h.

0 nosso papel. Entretanto, o empresariado
também precisa se engajar, participar e,
assim, tornar nossas iniciativas realmente
eficazes. Procure se informar da agenda do

Sindigraf-RS e ficar atento as datas. Pré.lmpresséo

Aproveitamos para convidar as empresas para No periodo de 17 de outubro a 28 de novembro, ocorre o curso Im-
prestigiarem a festa de entrega dos troféus do pressao e Pré-Impressao — Gerenciamento de Cores, CEP Senai de
5° Prémio Gaucho de Exceléncia Grafica, que Artes Gréficas (Av. Assis Brasil, 8.450), em Porto Alegre, das 8h30 as 18h.
ocorrera no dia 31 de julho, a partir das 19
horas. Mobilize suas torcidas e ndo perca este
grande momento de confraternizagao!

Informacgdes sobre as atividades agendadas pelo fone (51) 3323-0303 ou
via e-mail: eventos@sindigraf-rs.com.br. No site www.sindigraf-rs.com.br,
Paulo Roberto Borgatti Coutinho também é possivel ficar por dentro de todas as novidades das entidades.

Presidente

Estes sao os patrocinadores de 2009. Faca como eles!
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Apoie vocé também o setor grdfico. Mais informacdes pelo telefone (51) 3323-0303.



Hora de mobilizar as torcidas para o 5° Prémio Gaiicho de Exceléncia Grafica

Passado o perfodo de inscricbes
para o 5° Prémio Galcho de Exce-
Iéncia Gréafica, chegou o momento
de organizar a torcida e participar da
festa de entrega dos troféus, que
acontece no dia 31 de julho, no Cen-
tro de Eventos Casa do Gaulcho, no
Parque da Harmonia, em Porto Ale-
gre. A entidade convida empresarios
a prestigiarem o evento, que,
além de ser um momento de
premiagao, configura-se

como um encontro de confra-
ternizagao. As graficas que

néo concorrem ao prémio
podem aproveitar a ocasiao
para conhecer o concurso e,
quem sabe, concorrer na
proxima edicéo.

A programacéo se inicia as 19
horas, com a exposicao das
pecas concorrentes. Depois
de revelados os impressos
vencedores, haverd um jantar e
show com a banda The Travellers.
Os pedidos de ingressos deverao
ser feitos até o dia 24 de julho, na
secretaria da Abigraf-RS ou pelo fax
(51) 3346-1920, conforme a
orientacao na ficha anexa no
convite. Quem encaminhar a
solicitacdo pessoalmente podera
retirar o seu ingresso para a festa na
secretaria da associacdo. Os demais

ingressos serao entregues no dia e
local do evento, junto a recepcéo.

Dia para vibrar

Em 2008, as torcidas marcaram
presenca, animando a festa de
premiacao. E o caso da ANS
Fotolitos Ltda., que sempre reline
um grupo entusiasmado.

Patricia Paes

Este ano, a empresa inscreveu 25
pecas e pretende levar 20 pessoas
para animar o evento. “Todos os
colaboradores gostariam de partici-
par da festa. Para resolver o proble-
ma, vamos sortear algumas entra-
das”, conta Alexandre Nunes dos
Santos, diretor-financeiro da grafica.
Ele ressalta que a participagao e a
conquista de troféus (em edicoes
anteriores) no Prémio Gaulcho de
Exceléncia Gréafica contribuiram para

Novidades na Festa de Fim de Ano da Abigraf-RS

A Festa de Fim de Ano da Abigraf-
RS ja tem data marcada. A con-
fraternizacao vai acontecer no dia
5 de dezembro, das 9h as 17h.

A novidade deste ano fica por
conta da mudanca do local da
festa, que sera realizada no Hotel
Laje de Pedra, em Canela. Para os
empresarios e familiares aprovei-
tarem o final de semana na serra
gaulcha, a entidade firmou um

contrato com o hotel, reservando
todas as dependéncias do mes-
mo, inclusive os apartamentos.

A hospedagem correspondente a
duas diarias, de 4 a 6 de dezem-
bro, sera exclusivamente dos par-
ticipantes inscritos na festa.

A Abigraf-RS comercializara as
reservas a partir de agosto. Aguar-
de mais informacdes na proxima
edicdo do Sindigraf Noticias.

avalizar a qualidade dos impressos
da ANS, abrindo importantes portas
de negdcio: “Quando fomos premia-
dos, recebemos elogios de clientes
de diferentes partes do Estado.
Agéncias de grande porte que nao
trabalhavam conosco fizeram conta-
to para nos conhecer melhor”.

A VS Digital, por sua vez, colocou
trés de seus melhores
impressos na disputa.
“Temos imenso prazer

e orgulho de sempre
participar, pela relevancia e
abrangéncia do concurso”,
enfatiza Leonardo Viegas,
diretor da grafica. Como néao
poderia deixar de ser, a
empresa estara presente
para alegrar e descontrair

a festa. “'Ca entre nés’:
Prémio Gaucho de
Exceléncia Grafica sem a 'torcida
VS ndo é o mesmo”, brinca Viegas.
Faca como a ANS e a VS Digital.
Mobilize sua torcida e véa prestigiar
os talentos da indUstria grafica
gaucha. Para os interessados em
conhecer as pecas antes da festa, a
entidade organizou uma exposicao
que acontece no CEP Senai Artes
Gréficas, entre 13 e 17 de julho, das
8h as 12h e das 13h as 17h.
Programe-se!

ABIGRAF-RS

Aniversario da Abigraf-RS

Em 28 de julho, a Abigraf-RS
completa mais um ano de
existéncia. A entidade ha 42 anos
trabalha para defender os interesses
do setor no Rio Grande do Sul!
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O CICLO DA INTEGRACAO DIGITAL EM FACAS A LASER AGORA ESTA COMPLETO.
COM O PRODIGI LASERCOMB, OFERECEMOS AOS NOSSOS CIENTES SERVICOS COMO:

= Pertinax (Contra-vincos) - Mock-up (Prototipos) - Recorte de Reservas em Blanquetas (Off-set) - Desenhos em Poliéster (Mapas)

Plotter PRODIGI
Multifuncional
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Maguina de
Corte a Laser

Dobradeira de
Laminas Automatica

Software Impact 4.1

PRODIGI

Tecnofacas a maior e mais

completa empresa de acabamentos
graficos do sul do Brasil traz para
vocé o PRODIGL. Um plotter de dltima
geragao com multifungdes que
trabalha desde o Pertinax para vincos

até prototipos de embalagens. TECN 0 F Ac AS 3
Com este equipamento, a @
Tecnofacas completa seu ciclo Solugbes em Acabamentos Graficos
tecnolégico, equiparando-se, assim,

as facarias mais completas da Europa. Protasio Alves, 1532 - Canoas/RS - Fone: 3475.2416




Indicador calcula participacao de comissdes no faturamento

O servico de Indicadores da Indus-
tria Gréafica é uma preciosa ferra-
menta de gestao capaz de calcular o
indice de diferentes variaveis que
compdem o dia a dia da gestédo de
uma empresa grafica. O mecanismo
contribui, por exemplo, para manter
0s gastos sobre controle. E 0 caso do
indicador Porcentagem de Participa-
cao de Comissbes no Faturamento.
A partir dele é possivel medir a inci-
déncia dos custos com comissoes
de vendedores, agéncias, represen-

tantes, entre outros, sobre o valor
total do faturamento, sem IPI, regis-
trado no més de referéncia. Para
chegar a um resultado, basta multi-
plicar o valor das comissoes de ven-
das por 100 e dividir pelo valor do
faturamento (sem IPI). Trata-se de
uma matematica simples, mas fun-
damental para manter o controle
dos pagamentos de comissdes em
relacdo ao faturamento da empresa.
Se sua grafica ainda nao é adminis-
trada com base em indicadores

setoriais, nao perca tempo! Interes-
sados em utilizar o servigco podem
entrar em contato com a entidade
ou no site www.sindigraf-rs.com.br
(no link Produtos e Servigos/Indica-
dores Setoriais).

Sistema GS - GWorks Solution 2.0

O GS - Gworks Solution 2.0 pos-
sui estrutura totalmente modular,
podendo ser adaptado a qualquer
porte e segmento da industria
grafica. E possivel extrair relato-
rios estatisticos de orcamentos,
analise mensal em relagao as
ordens de servico emitidas e
baixadas, controle de estoque
completo, fluxo de caixa, curva
ABC, balancete e outros.

Conheca os softwares disponibilizados pela Zénite Sistemas

A Zénite Sistemas, parceira do Sindigraf-RS desde
2001, esta disponibilizando para as suas empresas
associadas e filiadas a entidade trés novas modalida-
des de softwares gerenciais para controle grafico.
Todas séo customizadas conforme a necessidade e o  as alternativas de softwares!

Sistema GSL - GWorks Solution LITE 2.0
Indicado para graficas de pequeno
porte (até 25 funcionarios) que pre-
tendem controlar o processo grafi-
co, desde o cadastramento dos cli-
entes e fornecedores até as contas
a receber e pagar. Além do moédulo
de custos (RKW), o software possui
o0 modulo de orcamentos com a
possibilidade de cinco itens por
orcamento e emissao e baixa da
ordem de servico.

tamanho das gréficas. Interessados em adquirir um
dos sistemas devem contatar direto a Zénite pelo
telefone (31) 3419-7300. Lembramos que as associa-
das tém desconto especial. Confira no quadro abaixo

SSCG - Sistema Simplificado de

Controle Grafico

Indicado para graficas de peque-
no porte, com no maximo 20 fun-
cionarios, faturamento de

R$ 100 mil e que ndo possuem
um controle de orcamento
informatizado e precisam iniciar o
controle dos custos da empresa.
E disponibilizado gratuitamente
para empresas filiadas ao
Sindigraf-RS.

Nota de falecimento

Sensibilizados com a perda, o
Sindigraf-RS e a Abigraf-RS comuni-
cam o falecimento do empresério
Arthur Alfredo Pietzsch (fofo ao
lado), no dia 27 de junho, em Porto
Alegre. Proprietéario da Ciclo Gréfica
Editora, Pietzsch fez parte da histo-
ria do setor pelo seu trabalho
marcante durante 78 anos no ramo
grafico. Também foi diretor do
Sindigraf-RS e da Abigraf-RS no pe-
riodo em que atuou como socio da

Etica Impressora. Na Ciclo, o gestor
dividia o trabalho com os filhos. A
empresa contava com a experiéncia
e persisténcia de Pietzsch, que
disponibilizava nada menos que 12
horas diarias para conduzir o seu
negocio. O administrador, sem duvi-
da, foi uma referéncia para a indus-
tria grafica galcha. Fica a lembranca
e o0 legado de um homem que es-
banjou vitalidade e buscou sempre
manter os seus ideais!

Namero 162 - Julho 2009 - Sindigraf-RS/Ahigraf-RS

Steve Woods/Stoch.schng
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Foco nos cursos
de capacitagao

A qualificacao profissional € uma
preocupacao constante do Sindigraf-RS,
que atento as demandas das graficas,
aposta nas atividades de aperfeicoamento '

nfrentar as dificuldades geren-
ciais e um mercado cada vez
mais competitivo requer de

empresarios e colaboradores preparo,

informacao e investimento na forma-
cao profissional. O Sindigraf-RS, aten-
to a esta exigéncia contemporanea,
trabalha para oferecer as suas empre-
sas associadas e filiadas cursos de
capacitagdo. O objetivo da entidade é
proporcionar condicdes para
que a industria grafica galcha
se qualifique e alcance a
exceléncia no seu negocio.
Durante todo o ano, o sindi-
cato disponibiliza uma variada
agenda de eventos com o fim
de capacitar o quadro funcio-
nal das gréaficas e correspon-
der as necessidades e a ex-
pectativa de seus clientes.
Em 2009, algumas mudancas estao
sendo promovidas para melhor aten-
der aos anseios do setor. Entre elas,
a renovacao da parceria com o Senai
Artes Graficas, com novos cursos
em uma metodologia diferenciada
para um eficaz aproveitamento dos
participantes. As atividades tém
cunho tedrico-pratico, turmas redu-
zidas, mais conteldo e uma carga
horaria maior. Para facilitar a partici-
pagao de empresas de todas as par-
tes do Rio Grande do Sul, as aulas

acontecerao aos sabados. Assim,
mesmo aquelas afastadas da capital
poderdo aproveitar a programacao
desenvolvida pela entidade.

Rumo ao interior

Um dos objetivos do Sindigraf-RS
também consiste em descentralizar
suas acoes e ir ao encontro das em-
presas situadas no interior gaucho,

oportunizando a quem esta distante
da capital a possibilidade de reciclar
conhecimentos e a profissionaliza-
cao. Alias, a regionalizacao das ativi-
dades foi um ponto destacado na
Pesquisa de Marketing, realizada
entre os meses de abril e maio deste
ano, com 100% de aprovacgao por
parte dos entrevistados. O estudo
mostrou o interesse por cursos de
diversas teméticas, reforcando a
ideia do sindicato de implantar inicia-
tivas capazes de aproximar a entida-

de dos empreendimentos localizados
em diferentes regides da sua base
territorial. Para viabilizar esta meta,
¢é essencial a participacéo dos ges-
tores e colaboradores nos eventos.

Agenda cheia

Ja em Porto Alegre, a agenda do
Sindigraf-RS prevé, por exemplo,
atividades voltadas ao segmento de
pré-impressao, impressao
offset e pds-impresséo. Todas
ministradas por instrutores
experientes e com uma dida-
tica que relne teoria e pratica.
A partir de cursos especificos,
a entidade pretende aprofun-
dar assuntos como o servigo
de Indicadores Setoriais da
IndUstria Grafica, proporcio-
nando um conhecimento ade-
quado da ferramenta e, desta forma,
motivando o seu uso. Importante res-
saltar que, em fungao da infraestru-
tura necesséria, 0s cursos teoricos-
praticos serao realizados inicialmente
na escola Senai de Artes Gréficas.

O sindicato estd cumprindo o seu
papel de fomentar o desenvolvimen-
to do setor. Cabe aos empresarios
gréaficos fazerem a sua parte, parti-
cipando da programacao de capaci-
tagao. Fique atento a agenda e nao
perca a oportunidade!
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Xerox @) Impressao Digital

Buscando sempre inovar, a Prepress fecha parcera solida com a Xerox, para oferecer
aos nossos clientes a mathor @ mais complata solucio em Impressao Digital.

Prepress e Xerox
anunciam uma
parceria de
SUCESS0.
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AGFA @ Solucoes AGFA

Sistemas de CTP térmicos, com formalos de 4 pag. & VLF, manuais, semi-automatico e automaticos, Workflows de lodas
a5 dimansbes de producdo e flexibilidade..
Com a lavadora de chapas ; Azura, vocé faz mais do que imagina. Sua tecnologia
inpvadora & muito mais s imples, completa & ecoligica, Com (Azura, o que vood
economiza em custos, ganha em imagem. Maturalments

H@..' &

L
' Impresséo LUV A familia Agfa -Anapuma se desiaca por
sua versatilidade e qualidade fotografica, o que possibilita
trabalhar com impressdo direta em substratos variados,

\é
rigidos e flexives,

Gerenciamento de Cores

= Linha completa X-rite, equipamentos que oferecem preciséo e tecnologia no gerenciamenio de cores,
} X r I .t e Monitores Eizo, equipamentos de alta definiglo para drea grafica,

Densitbmetro
Especirofoldmeatro de Filmas
ErZO

Manitores Profissionals

Densitdmetro de chapas
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Voceé lidera com o tempo?

preocupacao no desenvolvi-
mento de lideres tomou
conta das prioridades
corporativas nos Ultimos anos. Os inves-
timentos séo validos, pois o lider realmen-
te pode fazer a diferenca nos resultados
obtidos por uma equipe. O problema &
que a lideranca tem deixado a desejar
em relagdo as questdes ligadas a produ-
tividade e a qualidade de vida, ja que li-
deres sem tempo, estressados, sempre
correndo e com foco em questdes
urgentes estao proliferando em um rit-
mo acelerado no ambiente corporativo.
A verdade é que esses profis-
sionais sem tempo para si proprios es-
tdo gerando equipes focadas na urgén-
cia. A consequéncia disso & um time
estressado e sem tempo para nada. Se
vocé é um lider, veja alguns fatores que
o fazem ter esse tempo que falta:
® Comece a mudanca em vocé - Em
primeiro lugar, o lider precisa conquis-

tar um maior equilibrio entre sua vida
pessoal e profissional, realizar um me-
Ihor planejamento de suas demandas
diarias e ter foco nas prioridades
reais. Isso significa que o lider precisa
aprender uma metodologia de admi-
nistracao de tempo para que consiga
maximizar suas horas disponiveis e se
tornar um exemplo para sua equipe.
® | idere pelo Exemplo — Vocé fica ho-
ras navegando na Internet? Adora con-
tar piada nos momentos de concen-
tracdo do grupo? Vive atrasado com
suas prioridades? Trabalha demais de-
pois do horario? Vocé é o lider ou o
ladrao de tempo da equipe? Se vocé
nao for um exemplo, sua equipe
néo tera uma inspiracdo divina para
mudar os habitos improdutivos.

® Defina prioridades — Pode parecer
6bvio, mas na pratica, a lideranca faz
a equipe focar em multiplas priorida-
des e acaba ficando sem tempo para

Marca, objetivos e metas!

arca € a forma como a
empresa € reconhecida no
mercado. Sendo assim,
deve transmitir a mensagem deseja-
da, o posicionamento da empresa. A
maioria das empresas tém sua marca
formada por um nome e um icone, al-
gumas ainda aliam a estes dois com-
ponentes um terceiro, o slogan, obje-
tivando reforgar o posicionamento e a
mensagem a ser transmitida.
Sempre que uma marca for criada
€ muito importante que ela seja regis-
trada no INPI - Instituto Nacional de Pro-
priedade Industrial (www.inpi.gov.br),
iSSO assegura que a marca é da sua
empresa e que nenhuma outra podera
utiliza-la. Para quem deseja exportar,
¢ valido o registro da marca também
nos paises-alvo, no IHMI — Instituto

de Harmonizacao do Mercado Interno
(www.oami.europa.eu), por exemplo.
Como falamos de registro relacio-
nado a marca, cabe perguntar se sua
empresa ja possui site. Se a resposta
for positiva, perfeito, apenas tenha
cuidado para que o seu endereco seja
o mais fiel possivel ao nome da em-
presa ou ao negoécio. Lembre-se de
que se outra pessoa registrar um do-
minio relacionado a sua empresa,
mas em um segmento diferente,
pode confundir e prejudicar o acesso
de seus potenciais clientes. Caso ain-
da nao tenha registrado um enderego
virtual, entre em www.registro.com
ou outro site deste tipo, e verifique
as possibilidades de ter seu dominio;
mesmo gue nao coloque seu site no
ar no momento, € valido pagar pela

Christian Barhosa Consultor Empresarial

atender a tantas demandas simulta-
neamente. Estabeleca os objetivos
a serem alcancados em ordem de
importancia, assim ira distribuir da
melhor maneira possivel o tempo
dos profissionais de sua equipe.

e Senso de Importancia — Muitos li-
deres divulgam aos quatros cantos
a necessidade de a equipe ter “sen-
so de urgéncia”, mas ela precisa fa-
zer com que as coisas urgentes se-
jam raras excecbes e focar em
atividades importantes, que tragam
resultados.

Nao adianta mais saber liderar
para criar um ambiente produtivo e
com resultados, € preciso saber li-
derar com tempo € com meto-
dologia, para que vocé e sua equi-
pe consigam resultados com equili-
brio. E possivel fazer uma mudanca
radical na sua forma de comandar a
equipe e de planejar em grupo!

Daniela Pestana Consultora de Marketing

seguranca de poder fazé-lo no mo-
mento desejado.

Marca que vende € marca que é
lembrada! Sempre, isso é lei, ndo
muda! Cuide para ndo mudar sua
marca com muita frequéncia, ela
deve fazer parte do Planejamento da
sua Industria Gréfica, deve represen-
tar seus objetivos e ser aliada das
estratégias comerciais. Se vocé en-
tende que a sua marca atual nao cor-
responde a suas metas, faca uma
pesquisa, estude a marca e procure
um profissional capacitado para re-
posiciona-la.

Se tiver alguma duvida pode en-
caminha-la pelo site da entidade ou
e-mail secretaria@sindigraf-rs.com.br,
que ela sera respondida pelo consul-
tor da area.
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Nova lel altera regras de recolhimento
previdenciario sobre acordos trabalhistas

recente Lei n° 11.941, de

27 de maio de 2009 (que

consolida a Medida Provi-
soria n° 449, de dezembro de 2008),
trouxe significativas alteracoes relati-
vas ao recolhimento das contribuicoes
previdenciarias sobre acordos judi-
ciais trabalhistas.

Uma delas — favoravel aos empre-
gadores — trata da hipdtese em que €
celebrado acordo depois de proferida
decisdo de mérito na acao trabalhista.
Pela antiga redacao do dispositivo que
disciplina a matéria (Lei 8.212/91, arti-
go 43, § 5°), a incidéncia previdenciaria
era calculada com base na decisao
exarada anteriormente a avenca. O tex-
to alterado determina, agora, que tal

calculo seja feito sobre o valor do acor-
do: “na hipoétese de acordo celebrado
apos ter sido proferida decisdo de mé-
rito, a contribuicao sera calculada com
base no valor do acordo”.

Contudo, esta nova determinacao
legal estd em evidente contrariedade
ao que preceitua o artigo 832 da Con-
solidacao das Leis do Trabalho em seu
recente 8 6°, pelo qual “o acordo cele-
brado apdés o transito em julgado da
sentenca ou apés a elaboracao dos cal-
culos de liquidagao de sentenca nao
prejudicara os créditos da Unido”.

De outro lado, a segunda mudanca
legislativa a ser destacada apresenta-se
bastante desfavoravel as empresas: a
nova determinacéo do § 3° do citado arti-

Clarissa Lehmen Advogada Trabalhista

go 43 estabelece que as contribuicoes
previdenciarias devem ser adimplidas na
mesma data em que exigivel o pagamen-
to do valor principal acordado, ainda
que este seja parcelado —caso em que
o recolhimento sera proporcional.

A proposta de lei continha, ainda,
determinacao no sentido de que a pe-
nhora online de créditos de micro, pe-
guenas e médias empresas somente
poderia ser determinada pelo Poder
Judiciario ap6s o exaurimento de to-
dos os meios de garantia da divida con-
trovertida (seja ela de natureza fiscal,
civel ou trabalhista). No entanto, o veto
presidencial obstaculizou a tentativa de
limitacdo do uso desta modalidade de
constricao judicial.

Os sete caminhos para a inovagao

Luiz Fernando Garcia Especialista em Manejo Comportamental e Empreendedorismo

novar faz parte do espirito
empreendedor. A inovacao
acontece quando o ser hu-
mano dota de utilidade algo que ainda
nao tinha. Enquanto isso nao acontece,
cada planta & uma erva qualquer, e cada
mineral é apenas uma rocha. Quando
enxergamos algo que estava na nossa
frente e ndo era perceptivel, apenas pelo
fato de mudarmos o ponto de vista,
vivenciamos um momento especial da
existéncia humana: criar para o mundo
algo que era necessério para atingirmos
nossos objetivos, e aqui vou além das
guestdes puramente econdémicas.
Tendo isso em mente, podemos tra-
car os caminhos que levam a essa ino-
vacao dentro da vida de um empreen-
dedor. Considerando os pontos internos
e externos, ou seja, 0s pontos que pre-
cisam ser analisados dentro e fora da
empresa, podemos estabelecer as di-
retrizes certas. Criar ambientes favoréa-

veis a inovacéo nos permite planeja-la,
assim nao s6 dependemos do acaso,
como se tem em mente pela maioria
das pessoas.

Cada qual com caracteristicas bem
definidas, os caminhos para as oportu-
nidades inovadoras estao dispostos
numa ordem decrescente de confiabili-
dade e previsibilidade. As quatro primei-
ras fontes séo tidas como “sintomas”.
Visiveis, esses indicadores de mudan-
cas estao dentro da empresa. Séo eles:

B O inesperado — O sucesso inespe-
rado, o fracasso inesperado, o evento
externo inesperado.

B A incongruéncia — Entre a realidade
como ela é de fato e a realidade como
se presume ser ou como “deveria ser”.
B Ainovagdo baseada na necessidade
do processo.

B Mudancas — Na estrutura do setor
industrial ou na estrutura do mercado

gue apanham a todos desprevenidos.

O segundo grupo de fontes para a
oportunidade inovadora, um conjunto
de trés delas, implica mudancas fora
da empresa ou do setor:

B Mudancas demograficas — ou seja,
populacionais.

B Mudancas em percepcao—além da
disposigao e significado.

B Conhecimento novo — tanto cienti-
fico como naocientifico.

As linhas que delimitam essas sete
fontes de oportunidades inovadoras
sao nebulosas e existe uma conside-
ravel sobreposicao entre elas, que po-
dem ser comparadas a sete janelas,
cada uma em um lado diferente do
mesmo prédio. Cada janela mostra al-
gumas coisas que também podem ser
vistas da janela de qualquer um de
seus lados. Mas a vista do centro de
cada uma é Unica, distinta.
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Abrindo as portas
para o menor aprendiz

Empresas com mais
de sete colaboradores
devem ter no seu
quadro de funcionarios
jovens entre 14 e 24
anos. A lei beneficia
tanto o adolescente
COMO O empresario

Lei de Aprendizagem, promul-
gada em dezembro de 2000,
alterou a Consolidagao das
Leis do Trabalho (CLT), determinan-
do que estabelecimentos de qual-
quer natureza tenham de 5% a 15%
de adolescentes (entre 14 e 24 anos
incompletos) no seu quadro
funcional cujas

fun-

coes
demandem for-
macao profissional. A medida obje-
tiva contribuir na regulamentacao do
jovem no mercado de trabalho.
Pelo texto, ficam obrigadas a aderir
a lei todas as organizacbes privadas
e de economia mista. "A legislacao

engloba empreendimentos que
contabilizam na sua equipe mais de
sete colaboradores. Nao entram na
obrigatoriedade microempresas, em-
presas optantes do Simples Nacio-
nal, organizagdes sem fins lucrativos
e a administragao publica direta”,
explica Fernanda Folle, coordena-
dora de Operacdes do CIEE-RS.
A empresa contrata o aprendiz e o
matricula em cursos ministrados
pelos Servicos Nacionais de Apren-
dizagem e, também, pelas escolas
técnicas de educacéo. O jovem
desenvolve a parte tedrica na enti-
dade qualificadora e a parte pratica
na empresa.
A lei veda a execucao de horas
extras e o trabalho em locais insa-
lubres. O contrato
nao pode ultrapassar
dois anos. A clausula
salarial determina
que os ganhos
nao sejam inferio-
res ao salario
minimo/hora.
De acordo com
Fernanda, a Lei
da Aprendi-
zagem pro-
porciona aos
jovens de
baixa renda e de alta
vulnerabilidade socio-econémica
uma oportunidade de formacgao pro-
fissional e um ingresso na economia
formal. "A formacéo técnico-profis-
sional do jovem, na modalidade da
aprendizagem, é dada pela entidade
formadora contratada para este fim
especifico, nada tendo a ver com o
ensino convencional. A empresa

contratante subsidia a capacitacao
do adolescente.” O empresario tam-
bém é beneficiado com a diminui-
cao do desconto do FGTS de 8,5%
para 2,5%, exceto para contribuin-
tes que aderiram ao Simples Nacio-
nal, em que ha uma reducéo de 8%
para 2%.

0 que diz a lei

Confira as principais
caracteristicas da Lei
da Aprendizagem:

Adolescente/Jovem: Deve
estar na faixa etaria de 14 a
24 anos e ter concluido ou
estar cursando o Ensino
Fundamental. Também pre-
cisa vincular-se a uma orga-
nizacdo com programas de
aprendizagem. Ao ser con-
tratado, o jovem tem garan-
tia do salario minimo/hora e
registro na CTPS

Entidade Formadora: As
organizacdes sem fins lu-
crativos e 0s programas de
aprendizagem devem ser
registrados no CMDCA e
inscritas no Cadastro Naci-
onal de Aprendizagem, do
Ministério do Trabalho e
Emprego

Empresa contratante: Tera
reduzido o FGTS (de 8%
para 2%). Com o jovem,
devera celebrar um contra-
to especial de trabalho com
duracdo méxima de 2 anos
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ASSOCIADA

Satistacao em
primeiro lugar

undada no ano de 1955 em A Litocromart conta com o trabalho Alfredo Oliveira, diretor da gréfica.

Porto Alegre, a Litocromart e a cumplicidade de seus 48 colabo- Sempre buscando a exceléncia, o

atua no segmento de emba- radores. “Nosso crescimento susten-  grupo passou a adotar, em 1998, os
lagens. Atualmente com sede em tavel é baseado em fortes relagbes critérios do Programa Gaulcho da
Cachoeirinha, a grafica tem negoé- de parceria com clientes que valori- Qualidade e Produtividade (PGQP).
cios por todo o Brasil, principalmen- ~ zam atendimento diferenciado. Tam-  Para Oliveira, com a participagao
te na Regiao Sul. Trata-se de uma bém investimos na qualificacéo do no programa houve uma énfase no
empresa familiar com mais de 50 quadro funcional da empresa, objeti-  treinamento e padronizacdo dos
anos de histéria. vando a melhoria continua”, afirma processos dentro da gréafica. O reco-

nhecimento na primeira edicao do
Prémio Gaucho de Exceléncia Grafi-
ca, em 2005, consistiu em um mo-
mento especial para a empresa, que
levou o troféu na categoria de “Em-
balagem Semi-Rigida sem Recursos
Especiais”. Para o futuro, o grupo
pretende seguir investindo em
novas tecnologias. Tudo sempre
visando a satisfacéo do cliente.

Divulgagao/Litocromart

Empresas associadas interessadas em ter sua historia contada nesta segao podem escrever para sindigraf@tematica-rs.com.br.

Agenda fiscal — Julho de 2009

Imposto/Contribuigao Base de Calculo Imposto/Contribui¢ao Base de Célculo
3° decénio 06/2009 n Parcela INSS MP303/2006 201

Salario Folha de pagamento 06/2009 6/7 PAES Parcela INSS Lei.10.684/2003 207
FGTS Folha de pagamento 06/2009 1 Simples Nacional Faturamento 06/2009 2001
Minist. do Trabalho - CAGED Folha de pagamento 06/2009 1 ICMS - IndUstria - Cat. Geral Vendas 06/2009 211

IOF
PIS

ISSQN Prestagao de Servicos 06/2009 1077 I - -0 072000 2
ISSQN POA Declaragdo Mensal Eletrénica 107 Faturamento 06/2009 2471
T RO Vendas 06/2009 1371 BN o0 062000 271

Gia Mensal Cat eral Vendas acima 174.000 UPF 13/1

Co LIRSl Periodo: de 16/05 a 30/06/2009 157
Més 06/2009 1807

Diferenca Aliquota més 05/2009 15/7

|
Contribuinte Individual/Doméstico 15/1
I0F

Pgto 4 quota ly
Periodo: de 01/07 a 15/07/2009 3
Faturamento 06/2009 31
Faturamento 06/2009 31
P 3
T 3
Parcela 06/2009 3
Faturamento 06/2009 31

Parcelamento MP 303/2006 Pgto SRF E PGFN 311

EXPEDIENTE

1° decénio 07/2009 15/1

DIPJ - Prorrogada Declaracdo Anual Presum/Arbitrado 15/7

Previdéncia Social Folha de pagamento 06/2009 2001
Imp. de Renda na Fonte Més 06/2009 2001

Fonte: Assessoria Contabil Anténio Michel P Miralla
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