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Hora de garantir
as 1INScCricoes

ﬂ s inscricdes para o 5% Prémio
Gaucho de Exceléncia Grafica
acontecem de 1°a 19 de junho.
Portanto, nao da para perder tempo.
O momento € de garantir
a inscricao das melhores pecgas,

observar com atencao o regulamento
e escolher entre as b3 categorias a

5° Prémio Gauicho  m@'s adequada para cada peca.
de Excelﬁncja Confira outros detalhes desta edicao

Grﬁﬁca do concurso na péagina 7.
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NEGOCIAGAD COLETIVA o AO EMPRESARIO o
Concluida a negociacao coletiva com Muitas empresas contam com
a classe trabalhadora. Confira as servicos terceirizados. Saiba quais
informacodes referentes ao reajuste e cuidados tomar antes de partir para um
demais clausulas da convencao processo de terceirizacdo
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EDITORIAL AGEND A

Premiacao de peso
Escola de Vendas — Nivel 1

Esta S? apr.OXImando _O Eilier Voltado a empresarios e colaboradores que atuam na &rea comercial, o
do de inscricdes do 5 Pré- curso Escola de Vendas — Nivel 1 acontece de 25 a 29 de maio, das 18h30

mio Galcho de Exceléncia as 22h, na sede das entidades.

Gréfica. As entidades traba-

lham incansavelmente para J un h 0

manter o padrao de quali- R L e R RS
dade do concurso, que ha
cinco anos viabiliza ao setor
uma oportunidade de mostrar seus produtos em
Ambitos regional, nacional e internacional. Exem- Prémio — Prazo final para inscrigoes

plo disso sdo as empresas que depois de con- Ultimo dia para as empresas inscreverem suas pecas no 5° Prémio
quistarem a premiacao estadual motivaram-se Gadcho de Exceléncia Grafica.

para participar de disputas nacionais e na Amé- Dla da indl'lstria gra'ﬁca

rica Latina, deixando-nos orgulhosos por traze- Data em que o setor comemora o aniversério da indUstria gréfica brasileira.
rem para o Estado troféus que ultrapassaram

as fronteiras e evidenciam a qualificagdo dos J u I h 0
impressos produzidos no Rio Grande do Sul. |

Levar o troféu para casa representa bem mais Prémio — EXpOSiGéO de pecas

do que simplesmente colocar na estante um Entre os dias 13 e 17, ocorre a exposigao das pecas que concorrem ao
objeto simbdlico. O saldo final e os frutos colhi- 5° Prémio Galcho de Exceléncia Gréfica, no CEP Senai de Artes Gréafi-
cas Henrique D'Avila Bertaso (Av. Assis Brasil, 8.450 — Bairro Sarandi),
em Porto Alegre.

Patricia Paes
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P

Prémio — Inscrigoes
Iniciam-se as inscrigdes para o 5° Prémio Gaucho de
Exceléncia Grafica.

dos podem ser percebidos no dia a dia com a
motivagao da equipe funcional da grafica, que
tem seu trabalho reconhecido. Isso porque os Aniversario da Ahmraf-ﬂs
colaboradores também sao pecas fundamentais Na ocasido, a entidade comemora 42 anos.
neste processo e contribuem para que o im-
presso vencedor receba notas de exceléncia
da comisséo julgadora.

Prémio — Festa de entrega dos troféus

Acontece a festa de entrega dos troféus do 5° Prémio Galcho de Ex-
> i ) L celéncia Grafica, no Centro de Eventos Casa do Gaucho (Rua Otavio
Nao menos importante € a relevancia de um Francisco Caruso da Rocha, 301 — Parque da Harmonia), em Porto
prémio na fidelizagao e prospeccao de clientes. Alegre, a partir das 19h.

Para o portfélio da empresa, significa um

quesito de peso e uma porta de entrada A g osto

para OfeChamentO de nOVOS neg(’)C|OS ----------------------------------------------------------------------

Sem duvida, é um meio de valorizar os Aniversario do Slndlgral-RS

produtos graficos e coloca-los na vitrine, Na data, o Sindigraf-RS comemora 68 anos de instituigdo.
oportunizando crescimento e projecao para

além do seu entorno e limites territoriais. D ezem h ro

o e et SRR ] oo

do 5" Prémio Galcho de Exceléncia Grafica e Fesm de flm de ano

integrar esta historia de sucesso. Nao deixe A festa de fim de ano da indUstria gréfica ja tem data! Programe-se
’ . .. - desde ja para participar do evento, no primeiro sdbado de dezembro.

passar o periodo de inscrigao, que se inicia

no dia 1° de junho.

Informacdes sobre as atividades agendadas pelo fone (51) 3323-0303 ou
via e-mail: eventos@sindigraf-rs.com.br. No site www.sindigraf-rs.com.br,
também é possivel ficar por dentro de todas as novidades das entidades.

Paulo Roherto Borgatti Coutinho
Presidente

Estes sao os patrocinadores de 2009. Faca como eles!
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Apoie vocé também o setor gréfico. Mais informacdes pelo telefone (51) 3323-0303.



Entidades promovem palestra motivacional

A palestra Motivacdo & Vendas —
Construindo caminhos para vender
melhor, com o renomado conferen-
cista Gilclér Regina, levou ao publico
bom humor e informagdes positivas.
Promovido pelo Sindigraf-RS e pela
Abigraf-RS, em parceria com a Zéni-
te Sistemas, 0 evento aconteceu no
dia 7 de abril, reunindo 181 pessoas
de 78 graficas, no auditério do Senai
de Artes Graficas, em Porto Alegre.
A atividade integra o conjunto de
acoes do projeto de capacitagao
das empresas associadas e filiadas

previsto no planejamento estratégico.

Com carisma no palco, Regina

conquistou a plateia e mostrou a
importancia de tornar momentos
dificeis em situacdes mégicas e

Parceria com o Senai é renovada
O Sindigraf-RS esta renovando a parceria com o
CEP Senai de Artes Graficas com algumas novidades.

ricas para criar ideias
€ novos caminhos.

“A crise sempre existiu
e esta mais na cabeca
das pessoas. Temos
que transformar a pala-
vra ‘crise’ em produtos
e em um modelo diferenciado de
relacionamento com os clientes”,
afirmou. Para ele, ha dois grupos de
profissionais: os pessimistas, que s
enxergam a dificuldade, e os otimis-
tas, capazes de visualizar oportuni-
dades. “Da para obter lucro mesmo
em perfodos conturbados. Cada um
precisa fazer a sua parte e ser um
contraponto.” De acordo com o confe-
rencista, o ser humano € motivado pela
visdo de resultados. “Em vendas, traba-
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lhar sem metas é impossivel. Nao ha
éxito sem compromisso e compro-
metimento. Nao da para desanimar.
Um nao hoje pode ser um sim amanha.”
No mesmo evento, ainda foi apresen-
tado o novo software da Zénite Siste-
mas. Trata-se do GS, uma alternativa
na area de orcamentacao grafica

que substituira o GW. Interessados
em migrar do GW para o GS devem
entrar em contato com a Zénite
Sistemas pelo fone (31) 3419-7300.

Concluida a negociacao
coletiva 2009/2010

A negociacéo coletiva com a classe trabalhadora
foi concluida no més de abril, com reajuste acor-
dado em 6% e demais clausulas mantidas confor-
me a convencao anterior. A Convencéo Coletiva de
Trabalho tem vigéncia de 1° de abril de 2009 a 31
de marco de 2010 e em maio sera encaminhada
pela entidade as empresas associadas e filiadas.
A Contribuicdo Assistencial Patronal ndo tera rea-
juste nesta convencao, sendo mantido o mesmo
valor do ano anterior (R$ 90,20 por empregado cadas
trado na empresa). O recolhimento sera feito em
duas parcelas, sendo 50% do valor em cada, com
vencimentos em 30 de junho e 30 de setembro.
Confira abaixo a tabela com os novos pisos sala-
riais nos respectivos grupos:

Neste ano, serao disponibilizados novos cursos e eles
terdo cunho tedrico-pratico, com uma carga horaria
maior e turmas reduzidas. A ideia é proporcionar novas
capacitacoes e melhor aproveitamento para as empre-
sas associadas da entidade. Em breve seréa divulgada
a agenda dos primeiros cursos nesta formatacéo.

Tabela de pisos

- o - Grupo Remuneracéao
Heidelberg congrega profissionais Grupo A RS 1.190.20
da industria grafica Grupo B R$ 1.137,40
A Heidelberg, patrocinadora cota Bronze 2009 1° grupo R$1.082,40
das entidades, reuniu no dia 14 de abril profis- 2°grupo R$ 941,60
sionais da indUstria gréafica para uma palestra 3°grupo R$811.80
sobre pré-impressao, na sede do Sindigraf-RS, 4° grupo R$675,40
em Porto Alegre. Estiveram presentes 41 parti- 5°grupo R$ 594,00
cipantes de 18 empresas gréaficas. Nao catalogados R$ 552,20
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VOCE PO.D.

?  PO.D.éPrint on Demand.

E 0 seu projeto impresso mais rapido,

mais facil e na quantidade que vocé precisa.

E agora também no acabamento que vocé imagina.

Vocé pode ter liberdade de impressao.
Na Mitalsul vocé pode,

LL LY

ImagePress C1 e

ImagePress C1 PLUS

A melhor impressora do mercado ja vem com
suparte aos mais diferentes tipos de papéis,

hibliotecas de midias e alta personalizaco

E a novissima C1 PLUS com exclusivo toner transparente

fue simula verniz localizado & a opcdo perfeita para impressos
de alto padrdo com a velocidade da impressdo sob demanda.

RGENDE THA VISITR

(51) 32355688 Z ritlalsud




NOTAS

Embalagem, impressao e logistica

Esta previsto para margo do préximo ano um dos maio-
res encontros da indUstria grafica do pais. Entre os dias
8 e 12 de margo de 2010, seré realizada a 22 Semana
Internacional da Embalagem, Impressao e Logistica,
no Pavilhdo de Exposicdes do Anhembi, em Sao Paulo.
O evento ird reunir cinco relevantes eventos da cadeia
produtiva dos setores grafico e de embalagens:

72 BrasilPack (Feira Internacional da Embalagem),

202 Fiepag (Feira Internacional do Papel e IndUstria
Gréafica), 32 Flexo Latino América (Feira Internacional

da Flexografia), 6° Saldo Embala Inovagéao e 22 Brasil
Screen & Digital Show (Feira Internacional de Serigrafia e
Impressao Digital). Sdo aguardados para o evento mais
de 900 expositores de 26 paises e 45 mil visitantes de
30 paises. A Abigraf Nacional é apoiadora do evento,
cuja organizacéo é da Reed Exhibitions Alcantara
Machado. Ligue para (11) 3060-5000 para mais infor-
magcodes sobre as feiras e programe-se desde ja.

Dicionario Visual de Design Grafico

Lancado no inicio do ano pela Bookman Editora, o Dicionario Visual
de Design Grafico € um guia com os termos mais utilizados na
area de design grafico. As palavras sdo explicadas, ilustradas
e contextualizadas ao leitor, contendo todas as informacdes
necessarias para a melhor compreensao de cada terminologia.
Sao mais de 250 verbetes, passando pelas
principais técnicas de impressao aos ele-
mentos que compodem um livro. Escrita pelo
designer grafico Gavin Ambrose e o editor
Paul Harris, a obra tem 288 paginas e & uma
boa pedida para estudantes e profissionais
de Design, Publicidade e Propaganda, edito-
res e artistas graficos.

Uaria Acabrmre & Fasd Harsi

Dichonsrio Visaal
da Denign Grifics

Horas perdidas por acidentes de trabhalho

Prepress apresenta nova
linha de chapas

A Prepress esté oferecendo uma novidade aos
clientes gauchos. Trata-se da linha de chapas:
Azura, da Agfa Graphics, marca que representa
no Estado. De acordo com a empresa, é a chapa
menos poluente do mercado, ndo se restringindo
apenas aos quimicos, com reflexos também no
consumo de agua e energia elétrica, na salde
dos funcionarios e na manutencéao e limpeza dos
equipamentos. Também utiliza a tecnologia
Thermofuse, que proporciona uma imagem de
alta definicdo, estavel e consistente.

Brasil é o segundo pais gque
mais lanca embalagens

Por falar em embalagens, de acordo com
dados do Laboratério Global de Embala-
gem da Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM), o Brasil é o segundo
pais que mais lancou embalagens nos dois
primeiros meses deste ano. Em 2008, o
pafs ficou em 6° lugar, com 20 mil emba-
lagens inovadoras, sendo 48% no setor
de alimentos. Por outro lado, o coorde-
nador de Analises Economicas da Fun-
dacao Getulio Vargas (FGV), Salomao
Quadros, revelou em evento da Associa-
cao Brasileira de Embalagens (Abre) que
diante da desaceleracao sofrida pela
economia brasileira desde setembro de
2008, a producao de embalagem nao
devera crescer este ano.

O indicador % de Horas Perdidas por
Acidente de Trabalho, ¢ um dos Indi-
cadores Setoriais monitorado pelo
Sindigraf-RS. Em 2008, teve sua mé-
dia anual de 0,06.

Trata-se do somatoério de horas
perdidas com acidente de trabalho
no més, em relacdo ao nimero de
horas disponiveis. Com base nestes
dados, as graficas podem verificar
onde existem problemas e assim
promover programas de prevencéo

direcionados para evitar acidentes
de trabalho, sejam eles provocados
por ato inseguro, contato com
guimicos, maquinas, eletricidade
ou por uma condicao insegura,
como um objeto deixado em
lugarinadequado.

Os indicadores sdo uma 6tima refe-
réncia para a empresa se comparar
com o mercado. Comparando seus
indices nos mais variados aspectos
— este € apenas um dos 24 indica-

dores utilizados pelas empresas par-
ticipantes —, a empresa tem subsidio
para a tomada de decisdes e tam-
bém pode agir nos quesitos que ain-
da podem ser melhorados. As em-
presas interessadas em utiliza-los
como ferramenta de gestéo, aprimo-
rando os processos da empresa,
podem entrar em contato com a enti-
dade. Para mais informacoes, entre
no site do Sindigraf (no /ink Produtos
e Servicos/Indicadores Setoriais).
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Nao importa a localizacdao ou o porte da sua grafica, pois todas tém chance de ganhar.
Expor qualidade na vitrine da inddstria grafica galucha agrega valor a sua empresa.

Periodo de producido das pecas: 11/06/08 a 19/06/09 - Periodo de inscricdes: 1° a 19/06/09
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(GGaranta as 1nscricoes
de suas melhores pecas

Se vocé ainda nao separou as melhores pecas produzidas por sua grafica,
fique atento: o periodo de inscricdes para o 5° Prémio Gaucho de Exceléncia
Gréafica esta proximo. Comeca no dia 1° de junho e se encerra no dia 19

egulamento em mente, pecas
ao alcance da mao. Se a sua
gréafica ainda ndo esta nesta
etapa, ndo perca tempo para selecio-
nar suas pecas. Quanto mais inscri-
¢cbes, mais chances de ganhar. Sao
53 categorias, 8 a mais que na edi-
cao anterior, divididas em dez seg-
mentos. Fique atento as dicas de
cuidados com as pegas divulgadas
pela entidade e aos detalhes que
podem comprometer a inscri¢ao.
Antes de efetuar a participacdo no
concurso, avalie qual das 53 catego-
rias serd a mais adequada para cada
peca. Se necessario, a coordenacgao
do julgamento podera reclassificar a
peca na categoria mais adequada.

O julgamento ocorre no inicio de julho,
e o resultado sera divulgado por uma
empresa de auditoria somente na
festa de premiacéo, no dia 31 de ju-
Iho. As pecas vencedoras teréo a ins-
cricdo subsidiada pela Abigraf-RS no
19° Prémio Brasileiro de Exceléncia
Gréfica Fernando Pini, desde que se
enquadrem nas categorias e condi-
¢cbes deinscricao no referido concur-
so e nao tenham participado do refe-
rido concurso em edicoes anteriores.

Reserve €spaco para o
troféu na estante

Neste ano, a Abigraf-RS encaminhou
as graficas um display simulando o
troféu. A ideia € que as empresas
deixem o display na estante até a
revelacao dos vencedores. Quem ga-
nhar poderé substituir a simulacéo
pelo troféu verdadeiro. Nesta edicao
do Prémio, o troféu apresenta algu-

mas novidades: a figura da
cuia foi estilizada com um
contorno em preto e o ante-
paro foi pintado em verde
para reforgar seu carater
regional —a erva mate — e
também as agdes ambien-
talmente corretas realiza-
das pela entidade. Segun-
do César Pires, designer
responsavel pelaidenti-
dade visual da 52 edicao,
“também esté levemente
inclinada para cima, representando
o crescimento do Prémio e sua pere-
nizagdo como evento agregador de
valor na indUstria grafica gaucha”.
Levar o troféu verdadeiro para casa
€ a meta da Datacerta Impressos e
Servicos, que teve uma boa coloca-
¢cao em quatro categorias na edigao
anterior, mas ainda nao ficou em
1°lugar. “Quando participamos do
3° Prémio Gaucho de Exceléncia
Gréafica ndo imagindvamos ficar em
3° lugar em uma das categorias.
Isto nos motivou e fez com que néao
perdéssemos o 4° Prémio, quando
tivemos uma surpesa ainda maior,
que foi ficar em 2° lugar, com pou-
quissima diferenca do 1° colocado.
Estar ‘quase 14" é maravilhoso!”,
conta o diretor Ricardo Kalfelz.

“Este foi o melhorincentivo que a
Abigraf-RS pdde nos proporcionar,
pois a cada ano queremos mais e
com isto gerimos melhor nossos
processos para cada trabalho ficar
perfeito. Este ano esperamos deixar
0 'quase 18" no passado e poder levar
o troféu para casa”, complementa.

Vencedores do 4° Prémio de Exceléncia Grafica

J& a Grafica Cometa participa desde
a primeira edigdo da premiagao e ja
conquistou cinco troféus. “Considera-
mos algo importante, pois motiva a
buscarmos melhorias em todo o tra-
balho que fazemos. E um incentivo
néo sé para nés, mas para todo o
grupo de colaboradores, que tam-
bém se sentem honrados com a pre-
miacado”, conta o socio-diretor Egon
Schwingel. “Como temos um traba-
Iho ligado & ISO, também é uma
questao de perseguicao pela quali-
dade em tudo o que fazemos.”
Podem participar empresas de todo
o Estado, independentemente de
seu porte. O que estd em questao
nédo é o tamanho das empresas,

mas a qualidade nos trabalhos apre-
sentados. Nao perca o prazo das
inscrigoes (1°a 19 de junho), preen-
cha a ficha que estaré disponivel
nesse periodo no site da Abigraf-RS
(www.abigraf-rs.com.br), informando
sobre os recursos utilizados para
executar o projeto, encaminhe duas
amostras da peca inscrita e entre

na disputa!
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Necessidade de controle interno

Marcos Assi Professor da Trevisan Escola de Negdcios

controle interno é conside-

rado custo para empresa.

Porém, basta identificar
alguma fragilidade nos processos e
j& se aplica a pratica a ferro e fogo.
Ou entao, nem isso. Nas empresas, 0
fluxo das operacoes e alguns pontos
de verificagdo dele, como aprovacéo,
relatérios, registros e monitoramento,
j& caracterizam a acgao.

O fato é que todos ja praticam con-
trole interno, mas néo percebem.
Inclusive no dia a dia. Seja a simples
observagao do extrato bancario ou pre-
paro de uma lista de supermercado,
onde nela consta o artigo, a quantidade
a seradquirida e, em alguns casos, até
0 prec¢o pago na Ultima compra. Entéo,
por que temos aversdo ao controle?

A necessidade de controle interno
somente fica evidente quando ocorre
um erro ou até mesmo uma fraude, por

questao de relaxamento no processo
ou por questdo de autossuficiéncia
e descaso de quem pratica a funcao
de gestao do negécio. Mas quanto vale
a imagem de sua empresa quando
ocorre uma fraude? Até que valor um
engano nao afetard o faturamento? Vale
a pena vender grandes quantidades
e nao receber depois? Todos os dias
identificamos na midia ao menos 20
informacoes de fraudes, estelionatos,
desvios de dinheiro e mercadorias e fal-
sificagbes. Como podemos nos prote-
ger disso?

A adocéo de metodologias mais efi-
cazes de politicas internas e proces-
sos e, se possivel, o fortalecimento dos
sistemas de processamento de dados
sdo pontos de suma importancia. Con-
troles internos e contébeis sao ferra-
mentas de gestdo e ndo de confuséo,
basta entender qual o apetite de risco

Definindo seu publico-alvo

7

Ublico-alvo é a parte do

mercado que sua empresa

quer atender. Normalmente
o mercado se divide em segmentos,
determinados por caracteristicas co-
muns entre os publicos que o com-
poem. O importante aqui é definir
quais publicos e segmentos séo 0s
melhores para a sua empresa, ou: que
necessidades de produtos e servigos
determinado segmento tem e que a
sua empresa pode atender?

Para identificar seus potenciais cli-
entes, alguns fatores de agrupamento
podem ser considerados:

1. Geogréficos (paises, estados, cida-
des, bairros)

2. Demogréficos (sexo, renda, faixa
etaria, nivel escolar...)

3. Psicograficos (atitudes, héabitos, es-
tilos de vida...)

4. Caracteristicas individuais (idade,

sexo, profissao, nivel escolar,
grupo social, identificador sexual...)
b. Caracteristicas corporativas (porte, nu-
mero de empregados, ramo de atuagéo...)
6. Comportamentais (que possuem va-
riantes especificas e motivacionais para
determinar a compra — preco, qualidade
do produto, marca, prazo de entrega,
prazo de pagamento, lancamentos...)
Identificando estes grupos e deta-
Ihando seu mercado, seréa facil ofere-
cer o produto ou servigo certo a quem
realmente precisa ou deseja! Normal-
mente se inicia com um ou dois seg-
mentos préximos e, posteriormente,
dependendo da anélise de resultado,
se parte para outros. O nimero de seg-
mentos atendidos é diretamente pro-
porcional ao investimento a ser feito.
Apos identificar os clientes potenciais
por tipo de produto ou servigo que sua
empresa tem, coloque todas as infor-

do proprietario ou investidor. Afinal, qual
percentual de perda a nossa empresa
suporta: 10%, 20%, 30% ou 50%? Vale
salientar que, dependendo do problema,
a empresa pode até deixar de existir.

O controle interno é importante para
a captacao e manutencao de clientes,
controle de vendas, de compras, de
estoque, financeiro, de cobranca, de
pagamentos, de impostos (tributario),
contabil (balancos), de ativos e deriva-
tivos, principalmente este Ultimo, de
obrigacoes, dentre outros. Na realida-
de, tudo isso sao os controles do
patriménio da empresa, area onde a
sustentacao de suas atividades propor-
ciona a manutencgéao de seus colabora-
dores — com seus respectivos salarios
e empregos — e dos acionistas da em-
presa, que esperam retorno de seus
investimentos. Mais uma vez pergun-
tamos: vale a pena correr risco?

Daniela Pestana Consultora de Marketing

macoes, da maneira mais completa
possivel, em um banco de dados. Quan-
to mais segmentado e detalhado for es-
te banco, melhores resultados trara para
a sua empresa, as acoes serao mais
focadas e os resultados garantidos.

Faca também um quadro com o
detalhamento do seu mercado alvo, co-
loque, além das informagdes citadas
acima, as informacdes sobre seus con-
correntes em cada um destes merca-
dos: como atuam e o que oferecem
para cada um dos publicos relaciona-
dos. Desta forma, mais um importante
passo no planejamento serd dado: sua
empresa sabera quem atender, o que
e como oferecer, de acordo com as pe-
culiaridades de cada publico e a rela-
¢cao com a concorréncia.

Na proxima edigdo: posicionamento
de mercado —como seu cliente enxerga
a sua empresal
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Tempo gasto com troca de uniforme e higiene

uitas empresas questionam

se 0 tempo que o0 emprega-

do leva para fazer a troca de
uniforme e a higiene pessoal antes de
efetivamente iniciar suas atividades é con-
siderado como horério de trabalho. Ares-
posta consta do art. 4° da CLT, segundo o
qual “considera-se como de servigo o pe-
riodo em que o empregado esteja a dis-
posicao do empregador, aguardando ou
executando ordens, salvo disposi¢ao es-
pecial expressamente consignada’”.
Se o0 empregado realizar a troca de seu
uniforme nas dependéncias da empre-
sa, esse horario é considerado como
perfiodo a disposicao do empregador.
Assim tem sido o posicionamento dos
tribunais, como no caso do processo TST-
RR-1162/2000-011-04-40.0, conforme
ementa que segue:
Recurso de Revista — Horas Extraordi-
narias. Trocas de Uniforme.

Esta Corte Superior ja se firmou no sen-
tido de que o tempo gasto pelo empre-
gado com troca de uniforme, lanche e hi-
giene pessoal, dentro das proprias de-
pendéncias da empresa, apds o registro
de entrada e antes do registro de saida,
considera-se tempo a disposicao do em-
pregador, de sorte que, observada a tole-
rancia maxima de dez minutos diarios, €
devido como extraordinario todo o tempo
que efetivamente ultrapassar esse limite.
A troca nas dependéncias da empresa, evi-
dentemente, conserva melhor o uniforme,
ja que evita o desgaste do deslocamento.
A empresa tem a opgao de fornecer uni-
forme para que o empregado ja venha
uniformizado de casa. Nesse caso, ndo se
considera o tempo que o empregado leva
para se vestir como horario de trabalho.

A limpeza dos uniformes, quando mera-
mente substituem roupas comuns, cabe
ao empregado. Diferentemente sdo aque-

Benoni Rossi Advogado trabalhista

les casos em que o uniforme necessita
de produtos especiais para limpeza em
razao de contato com tintas, éleos, gra-
Xas ou quaisquer outros produtos. Nao
pode o empregado ter despesas adici-
onais em seu custo de vida em razéo
da atividade da empresa. O risco do
empreendimento deve ser integralmen-
te suportado pelo empregador. Nesse
caso, é recomendavel que a propria
empresa providencie a limpeza € a
manutencao do uniforme. O alerta que
aqui se faz nao decorre de situagoes
isoladas, mas sim da analise das de-
cisdes proferidas pelo Tribunal Regio-
nal do Trabalho do Rio Grande do Sul.
Essas séo algumas recomendacdes
que se faz para que as empresas nao
sejam surpreendidas com eventuais
acoes judiciais sobre temas que até
entao nao vinham sendo abordados com
frequéncia perante o Poder Judiciario.

Crédito de ICMS e aquisicoes de empresas
submetidas ao Simples Nacional

Lei Complementar n° 128,

editada no final do ano pas-

sado, trouxe algumas im-
portantes alteracdes na legislacdo do
Simples Nacional.
Uma das principais mudancas tem a
aptiddo de repercutir ndo apenas so-
bre as empresas submetidas a esse
regime, mas também sobre aquelas
gue tém estas como fornecedoras: as
pessoas juridicas e aquelas a elas
equiparadas pela legislacéo tributaria
néo optantes pelo Simples Nacional
terdo direito a crédito correspondente
ao ICMS incidente sobre as suas aqui-
sicoes de mercadorias de microempre-
sa ou empresa de pequeno porte op-
tante pelo Simples Nacional, desde que
destinadas a comercializagao ou indus-

trializacao e observado, como limite, o
ICMS efetivamente devido pelas optan-
tes pelo Simples Nacional em relagéo
a essas aquisicoes.

Para a formagao do aludido credito, as
micro e pequenas empresas deverao in-
formar no documento fiscal a aliquota
aplicavel ao calculo do crédito do ICMS,
que correspondera ao percentual do
imposto previsto nos Anexos | ou Il da
reportada Lei Complementar, sempre
observando a aliquota devida do més
anterior ao da operagao de venda.

Por outro lado, os créditos ndo poderao
ser formados sempre que as MEs e
EPPs estiverem sujeitas a tributagao do
ICMS no Simples Nacional por valores
fixos mensais, ndo informarem a aliquota
de que trata a referida Lei Comple-

Eduardo Plastina Advogado Tributarista

mentar no documento fiscal (nota fis-
cal) e quando houver isencao estabe-
lecida pelo Estado ou Distrito Federal
que abranja a faixa de receita bruta a
gque a microempresa ou a empresa
de pequeno porte estiver sujeita no
meés da operacao.

Vale salientar, por fim, que a legisla-
cdo permite apenas a formacéo des-
se crédito de ICMS pela empresa sub-
metida ao regime geral que adquirir
de empresa optante pelo Simples
Nacional. Esta, porém, continua impe-
dida de formar crédito de ICMS, razao
pela qual a mencionada alteracéo s6
Ihe beneficia em termos negociais e
de mercado, na hipétese de ter como
clientes indUstria ou comércio que se
utilizem dos créditos de ICMS.
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Culdados na hora de

Repassar atividades

a terceiros solicita da
empresa grafica uma
atencao toda especial
tanto na hora da
escolha do contratado
quanto no momento
de assinar o contrato

terceirizagao significa o
repasse de determinadas
atividades de uma empresa
a terceiros. Mesmo que possa
parecer vantajoso, o processo de
contratagao requer cautela por parte
do empresario. A fim de evitar
surpresas desagradaveis, o ideal é
observar a legislagao e os critérios
legais que envolvem o conhecido
outsourcing. Assim, evitam-se
mal-entendidos na rotina diaria da
gréafica e problemas futuros em
ambito juridico.

Um ponto importante, segundo a
sécia-diretora da empresa paulista
Trevisan Outsourcing, Geuma Cam-
pos Nascimento, é procurar verificar

cada item do contra-
to para que fique
claro e objetivo o
escopo do servico
que sera prestado

e as condicoes de
empregabilidade.
“Analise linha a linha
questdes como o
termo de responsa-
bilidade. Desta for-
ma, diminuem os
riscos de se estabe-
lecer um acordo nao
satisfatério”, afirma.

Atividade essencial
Segundo Gema, as empresas néao
devem terceirizar suas atividades-
fim, ou seja, aquelas essenciais
para o bom funcionamento do
empreendimento, bem como a
gestdo dos recursos financeiros:

“A deciséo de captar recursos,

por exemplo, sé pode ser feita
pelos administradores da gréafica”.
Ao repassar para terceiros
manutencao, limpeza, portaria,
segurancga e outros procedimentos,
a empresa acaba se dedicando
com empenho para o que de fato é

0 que vem a ser atividade-fim e atividade-meio?

Atividade meio sao todas aquelas nao essenciais da empresa, ou seja,
as que tém a finalidade de dar suporte as atividades principais

constantes em seus objetivos sociais. As atividades principais estao
descritas na clausula objeto do contrato social das empresas e sdo

chamadas de atividades-fim.

terceirizar servicos

fonte de renda do seu negécio: os
produtos gréaficos.

Observe o contrato

A consultora ressalta que antes

de assinar o documento e
estabelecer um vinculo contratual é
imprescindivel buscar informacdes
do contratado. “Tem que saber

se ele esta credenciado junto ao
6rgao normativo da sua categoria”,
aconselha. A qualificacéo técnica
também se configura como um
aspecto fundamental. “Pesquise
referéncias no mercado.”

O contratante podera exigir que

a contratada preste os servicos
com qualidade, eficiéncia e que
cumpra o prazo previsto em
contrato. Gema ainda sugere que
seja levado em consideragao o
guanto a terceirizada aposta em
treinamento. "Examine se 0s
colaboradores sao treinados,
reciclados e estao dentro de niveis
de exceléncia profissional.”
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Papuesta:
familia no comando

ma grande familia. Esta seria a

definicdo do modelo de gestao

adotado pela Papuesta, de
Campo Bom. A empresa completou,
no dia 4 de abril, 15 anos de atuacao
no mercado gaucho, tendo no co-
mando 0s empresarios e irmaos
Diego, Matheus e Pablo Martins.
O vinculo familiar e o engajamento
dos 18 colaboradores da grafica re-
sultaram em um negdcio marcado
por um clima de uniao. "A equipe
soma conhecimento e capacidade”,
destaca Matheus.
A Papuesta atende as regides Vale
do Sinos, do Cal, Paranhana, Serra e

Grande Porto Alegre, contando

com aproximadamente 600 clientes
ativos. Para Matheus, a receita de
sucesso da grafica consiste na preo-
cupagao em estar sempre primando
pela inovagao, flexibilidade, compro-
metimento e atendimento personali-
zado. "Fazemos com que o cliente
decida o que é melhor para ele.”

A fim de garantir qualidade a grafica,
ainda investe na capacitagao dos
seus colaboradores. “Incentivamos
0s nossos funcionarios a buscarem
a qualidade a partir de cursos e
treinamentos”, afirma Matheus.

Em termos de inovagéao tecnoldgica,

.I.....-.-.-......-..-......--..-......-.-.-......-..-......-.-.-......-..-..-

a Papuesta trabalha com o conceito
de apostar na inovacdo. “Em 2008,
fizemos algumas aquisicoes. A em-
presa procura sempre a atualizagao
de equipamentos.”
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Empresas associadas interessadas em ter sua historia contada nesta segdo podem escrever para sindigraf@tematica-rs.com.br.

Imposto/Contribuicao

Ano Calendario 2008

3° decénio 04/2009

Folha de pagamento 04/2009
Folha de pagamento 04/2009
Folha de pagamento 04/2009

DASN -Decl.Empresas Simples
IOF

Salério

FGTS

Minist. do Trabalho - CAGED
ISSQN

ISSQN POA

ICMS - Comércio-Categ. Geral Vendas 04/2009

Vendas acima 174.000 UPF
1° decénio 05/2009

Gia Mensal Categ. Geral
IOF
Cofins/Pis/CSLL de Terceiros

Més 04/2009
Previdéncia Social
Faturamento 04/2009

Folha de pagamento 04/2009

Simples

Previdéncia Social

Base de Calculo Vencimento

Prestacao de Servigos 04/2009

Declaracao Mensal Eletronica

Periodo: de 16/04 a 30/04/2009

Contribuinte Individual/Doméstico

Agenda fiscal — Maio de 2009

4/5 Més 04/2009 20/5
65 ParcelaINSS MP303/2006 2055
1/5 PAES Parcela INSS Lei.10.684/2003 20/5
15 Vendas 04/2009 21/5
1/5 Faturamento 04/2009 25/5
11/5 Faturamento 04/2009 25/5
11/5 IOF 2° decénio 05/2009 25/5
12/5 Periodo: de 01/04 a 15/04/2009 2975
12/5 Faturamento 04/2009 29/5
13/5 Faturamento 04/2009 29/5
15/5 Parcela 04/2009 29/5
15/5 Faturamento 04/2009 29/5
15/5 Pgto SRF E PGFN 29/5
20/5 Pgto 2% quota 29/5
o5

Fonte: Assessoria Contébil Antonio Michel P Miralla
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