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Boas praticas
sOclo-ambientals

ﬂ s empresas brasileiras ja

se deram conta da
necessidade de adequar seus
processos a praticas que nao
prejudiguem o meio ambiente
e a qualidade de vida. Agdes
simples como a reciclagem, a

separacao correta de residuos
e 0 uso racional dos insumos

sSao capazes de trazer
resultados grandiosos em termos de sustentabilidade.

A indUstria grafica galcha paulatinamente tem se adaptado a
essa realidade, buscando adotar uma postura ambientalmente
correta. Assim, o planeta e a sociedade s6 tém a ganhar!
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Diversas empresas participaram da Na reta final: chegou a hora de
Escola de Vendas para discutir técnicas conhecer os vencedores do 4° Prémio
de conquista e fidelizacao de clientes Gaucho de Exceléncia Grafica.
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Patricia Paes

EDITORIAL

Negociacao salarial

Depois de muitas
reunioes de
negociacao,
fechamos a
Convencao Coletiva
de Trabalho de 2008 —
com vigéncia de 1°
de abril de 2008 a 31
de margo de 2009 —
v com um reajuste de
[r_ 6.6%, indice acima
! do INPC do periodo
anterior. Mais uma vez a entidade trabalhou em
prol das suas empresas associadas e filiadas na
busca de um consenso e de um acordo que
atendesse as expectativas de ambas as partes.
Fazemos questao de enfatizar que o sindicato
atuou na defesa da categoria como um todo, e
nunca de forma isolada. Nao ha da nossa parte
manifestacdes ou posturas que visem a satisfazer
pretensoes de ordem pessoal. Durante o periodo
em que se discutiu a pauta de reivindicacoes,
objetivou-se encontrar uma solucao capaz de ir ao
encontro dos interesses da classe empresarial e
dos nossos colaboradores. Essa convergéncia
entre os dois lados balizou a maneira como
conduzimos a negociagao coletiva deste ano, com
idoneidade e, acima de tudo, respeitando os
principios da lealdade e da boa-fé.
E bom lembrar que a proposta de um aumento
superior ao INPC — indice utilizado como paréametro
nas decisdes proferidas pelos tribunais de justica
guando ndo ha acordo entre as partes — partiu da
nossa entidade. Se alguns pontos propostos pelo
sindicato que representa os trabalhadores nao
foram acatados, deve-se exclusivamente a
repercussao econdmica que tais questoes
poderiam acarretar direta ou indiretamente.
Avaliamos principalmente as consequéncias que
tais decisoes teriam para as micro e
peguenas empresas, gue compdem a maior parte
da base do Sindicato.
Os diretores e demais integrantes da comissao de
negociacao observam com consideracao as
necessidades dos trabalhadores, sem desvalorizar
nenhum item. Contudo, s se comprometem com
aquilo que é viavel e resulte em beneficios a todos.
A manutencgao da saude financeira de uma
empresa nao diz respeito apenas ao empresario,
mas a toda a equipe.

Paulo Roherto Borgatti Coutinho
Presidente
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Prémio

No periodo de 7 a 11 de julho, ocorre a exposigdo das pegas
que estao concorrendo aos troféus do 4° Prémio Gaucho de
Exceléncia Gréfica, na sede do CEP Senai de Artes Gréficas
(Av. Assis Brasil, 8.450), em Porto Alegre.

Palestras juridicas

Nesta data, a partir das 19 horas, acontecem duas palestras
juridicas: Decisoes Recentes dos Tribunais Trabalhistas, com
o advogado trabalhista e consultor das entidades Benoni
Rossi, e Licitagdes — Aspectos Juridicos, com o especialista
em Direito Publico Rafael Da Cas Maffini. O evento sera reali-
zado na sede do Sindigraf-RS (Av. Pernambuco, 2.623 - 5°
Andar - Bairro Sao Geraldo), em Porto Alegre.

Festa de premiacao

Dia de reunir a torcida e participar da festa de entrega dos
troféus do 4° Prémio Galcho de Exceléncia

Grafica, no Centro de Eventos Casa do Gaucho (Rua Otavio
Francisco Caruso da Rocha, 301 — Parque da

Harmonia), em Porto Alegre. A festividade se inicia as

19 horas. Aquisicao de ingressos na secretaria executiva da
Abigraf-RS até o dia 11 de julho.

Congraf

Acontece o 14° Congraf — Congresso Brasileiro da Industria
Grafica. O evento vai ser realizado entre os dias 14 e 17 de
outubro, no Palécio das Convengdes do Parque Anhembi, em
Séo Paulo, a partir das 8 horas. Outras informacdes podem
ser obtidas com a Abigraf Nacional pelo telefone (11) 5087-
7777 ou pelo site www.abigraf.org.br.

Dezemhro

...................................................................

Fim de Ano

Data para a familia grafica gaticha marcar na agenda.
Neste dia, acontece a festa de Fim de Ano da Abigra-RS.
A confraternizacao se inicia as 9 horas, no Parque

Fazenda da Serra (RS - 476, no 820), em Canela. O local é o
mesmo do ano passado. Agende-se. Mais informacdes
serdo disponibilizadas oportunamente.

Informacdes sobre as atividades agendadas pelo fone

(51) 3323-0303 ou via e-mail: eventos@sindigraf-rs.com.br.



Feiras pelo pais

O setor podera conferirno més de
julho a 182 edicéo da Serigrafia Sign.
Afeira acontece entre 9 e 12 de julho,
na Expo Center Norte, em Séo Paulo.
Quem circular pelos pavilhdes da ex-
posicao vai poder conhecer novidades
tecnolégicas voltadas para o segmen-
to. Os organizadores estimam a pre-
senca de 40 mil visitantes e mais de
250 expositores. Outras informacodes
no site www.ibratese.com.br ou pelo
telefone (11) 6941-3400.

Entre os dias 5 e 7 de agosto, ocorre
a Brasil Promotion — Feira de Solugoes
Graficas, Brindes, Servigos para Reali-
zacao de Eventos e Merchandising.
Em sua quinta edicao, a previsao é

Semana Rio
Industrial 2008

Nos préximos meses, a indUstria
grafica brasileira terd uma
agenda cheia. Entre os dias 6 e 9
de agosto, o Rio de Janeiro sedia
trés grandes eventos
simultaneamente: a Expomac, a
Eletron e a Feipack.

Trata-se da Semana Rio Industri-
al 2008 — uma grande feira que
contempla a cadeia metal-meca-
nica, aco, corte, usinagem, em-
balagem, plastico e automacéo,
entre outros segmentos. O for-
mato inovador propicia a aproxi-
magao de setores importantes
para a indUstria, gerando, tam-
bém, oportunidade de novos ne-
gocios. Mais informagdes no site
www.diretriz.com.br.

de que o evento atraia cerca de 200
fornecedores de todos os nichos de
promocao, além de profissionais da
area de marketing e comunicagao.
Mais informacdes podem ser obtidas
na pagina do evento:
www.brazilpromotion.com.br.

No mesmo més, de 21 a 24, ocorre o
11° Encontro Nacional de Convertores
de Etiquetas Adesivas, em Angra dos
Reis. Uma oportunidade para inteirar-
se das tendéncias de mercado e
contatar fornecedores do segmento
de auto-adesivo, assim como acom-
panhar palestras com renomados
profissionais. Informe-se de mais de-
talhes pelo telefone (11)3016-1411.

Reinauguracao em Alagoas
Em 19 de maio, foi reinaugurada a
Abigraf Regional de Alagoas,

que ha 30 anos estava desativada.

O 1° Diretor Secretério do
Sindigraf-faRS e da Abigraaf-RS,
Osni Tadeu dos Santos, participou

da reabertura e acompanhou a posse
da nova diretoria.

Convencao Coletiva

Concluida a negociagao salarial
com a classe trabalhadora. O
reajuste acordado ficou em 6,6%,
sendo que o percentual incidira
sobre o salério resultante da con-
vencgao firmada entre as partes
em abril de 2007. Acompanhe a
tabela com os pisos salariais nos
respectivos grupos:

Eleicoes na Fiergs

O industrial Paulo Tigre foi
reeleito para assumir a presi-
déncia da Federacéo e do Cen-
tro das IndUstrias do Rio Grande
do Sul (Fiergs/Ciergs) no perio-
do 2008/2011. O pleito contou
com 91 votantes dos 107 sindi-
catos filiados. Integram a direto-
ria das entidades os industriais
graficos Carlos Evandro Alves
da Silva, Murilo Lima Trindade e
Marco Aurélio Vieira Paradeda.

Reuniao no Para

No més de maio, dia 17, o presiden-
te das entidades, Paulo Roberto
Borgatti Coutinho, viajou a capital
paraense para participar da Reuniao
Executiva da Abigraf Nacional. Tam-
bém acompanhou a inauguracéo da
Abigraf Regional do Para. Com sede
em Belém, a associagao vai ser pre-
sidida pelo empresério Carlos Jorge
da Silva Lima e objetiva representar e
fortalecer o setor na regiao.

Tahela de pisos

Grupo A R$1.122,00
Grupo B R$ 1.071,40
1° Grupo R$1.020,80
2° Grupo R$ 886,60
3° Grupo R$ 765,60
4° Grupo R$ 635,80
5° Grupo R$ 558,80

Nao catalogados R$499,40

Estes sdo os patrocinadores de 2008. Faca como eles!
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Apdie vocé também o setor grafico. Mais informagdes pelo telefone (51) 3323-0303.
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Escola de vendas treina profissionais graficos

O Sindigraf-RS iniciou a programa-
cao de eventos de capacitacéo de
2008 com a edicéo da Escola de
Vendas (nivel 1), com a parceria da
Associacao Brasileira de Tecnologia
Gréfica (ABTG).

O objetivo do curso é
aprimorar os profissio-
nais da area comercial
com um treinamento es-
pecifico para a industria
grafica sobre como
incrementar a
comercializagao de pro-
dutos. O consultor da
ABTG Auro Aldo Gorgatti
ministrou o curso, que
reuniu 33 participantes,
de 16 empresas.

De acordo com Gorgatti, o pais tem
muito mais graficas do que o merca-
do demanda. As regides Sudeste e
Sul, respectivamente, concentram o
maior nimero de empresas do setor.
Para ele, os dados evidenciam a ne-

cessidade de investir em
capacitacao, atendimento e em
melhorias na abordagem com o cli-
ente. "A indUstria se modernizou com
um forte avango tecnolégico, aumen-
tando a competitividade.

O consumidor percebeu esta evolu-
cao e também passou a ser mais
exigente”, afirmou o consultor,
enfatizando que a gréfica deixou de
ser “comprada” pela clientela para
atuar como vendedora da sua maté-

Indicador de Rotatividade

Adispensa freqlente de funcionari-
os traz prejuizos financeiros e para
a imagem de uma empresa. Por
isso, vale a pena cuidar da relagao
percentual entre admisséo e desli-
gamento de pessoas, o que é
viabilizado pelo Indicador de
Rotatividade, disponibilizado pela
Abigraf-RS. Segundo o consultor
Dayan Deste, este indice pode
indicar duas situagdes: que a gréafi-
ca nao esta garantindo a eficécia
durante o processo de contra-
tacoes (alta rotatividade) ou tem
uma equipe satisfeita com a em-
presa (baixa rotatividade). “O im-

portante é perceber que o turnover
resulta em gastos tanto de dinheiro
guanto de energia. Investirem um
colaborador que pouco depois vai
embora da organizacao significa
um desperdicio de tempo”, afirma.
A média geral de 2007 do
Indicador de Rotatividade foi de
1,91% e o acumulado de 2008 até
o momento é de 2,14%. Gréaficas
interessadas em usar o servico de
indicadores setoriais devem
preencher uma ficha de inscricéo,
disponivel no site do Sindigraf-RS
(no link Produtos e Servicos), e
enviar para a entidade.

ria-prima. “Para sobreviver, o setor
grafico deve se conscientizar de que
esse cenario mudou”, complementou.
Durante o curso, Gorgatti falou a res-
peito de administragao de vendas,
técnicas para a conquista,
fidelizacdo e recupera-
cao de clientes e estra-
tégias de cross-selling,
entre outros assuntos.
Os temas discutidos no
encontro estao ajudando
Guilherme Engel Brito,
diretor da Gréafica Sohne
(de Trés Coroas), a de-
senvolver um planeja-
mento de vendas para a
empresa. “Participar de

() treinamentos contribui
para a troca de experiéncias e, no
nosso caso, ofereceu recursos para
definir um novo plano de agdo. Ape-
sar de a temética ndo ser nova, o
enfoque em cada curso é diferente”,
analisa Brito.

1

Fernando Pini

Vem ai o 18° Prémio Brasileiro de
Exceléncia Gréafica — Fernando Pini.
A festa de premiacéo sera realizada
no dia 25 de novembro, em S&o
Paulo. As demais datas do concurso
serao publicadas oportunamente.

Bienal do Livro

Considerada um dos maiores
eventos mundiais do mercado
editorial, a 202 Bienal Internacional do
Livro de Sao Paulo ja tem data
marcada: 14 a 24 de agosto. A feira
acontece no Parque Anhembi, em
Sao Paulo, com a participacéo de
800 expositores e a previsao de
reunir cerca de 540 mil visitantes.

Tudo o que a gente faz gira em torno de vocé, A KSR disponibiliza

solueh

nmpletas para todo o

lo de trabalho dos seus clientes.

KSR

Operando num sistema continue de qualidade e alta tecnologia,

ferece servicos personalizado

5, comodidade e conveniéncia, levando

até vood uma linha diversificada de papéis e produtos grificos,

tficiéncia que faz da K

5H a maior distnbuidora do Brasil.



Reiina a sua torcida para o 4° Prémio Gaicho de Exceléncia Grafica

O perfodo de inscricdes terminou.
Chegou a hora de organizar as torci-
das e participar da festa de
premiagao do 4° Prémio Gaucho de
Exceléncia Grafica.

A entrega dos troféus R
acontecenodia 18 a8

. : s B - |
dejulho, noCentro 58 N =
de Eventos Casa do w

Gaulcho, no Parque da
Harmonia, em Porto Alegre.
Empresarios graficos e co-
laboradores estao convida-
dos a conferir a festividade, inde-
pendentemente de estarem na dispu-
ta ou nao. Além de prestigiar a festa,
€ uma boa oportunidade para ver de
perto que o concurso é democratico e
aberto a graficas de todos os portes.
Um verdadeiro estimulo para quem
ainda nao participou.

A programacao se inicia as 19 horas,
sendo que a cerimonia de entrega
dos troféus seré apresentada pelo
jornalista Lasier Martins. Logo apés o
jantar, o show fica por conta da Ban-

da Dublé e, na sequéncia, do som
mecanico do DJ Leo Kurylo.
Torcidas liheradas
O encontro viabiliza, também, mo-
mentos de confraternizagao e de tro-
ca de idéias entre os participan-

- tes. Em 2008, esté sen-
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do montada uma infra-
estrutura para receber os

. é'é'r convidados com clima de

festa e organizacao. A entida-
de estima repetir o sucesso da
edicéo passada, que contabilizou
aproximadamente 800 pessoas. Nes-
se ano, existe a possibiliade de mais
empresas serem contempladas, ja
que o numero de categorias passou
de 35 para 45. O objetivo & abrir um
leque maior de oportunidade as grafi-
cas gauchas e atender as demandas
crescentes do concurso, que a cada
ano vem recebendo mais destaque
nos cenarios gaucho e nacional.
Antes da festa
Nos dias 1° e 2 de julho, ocorre o jul-
gamento dos trabalhos. As pecas

Inscrigoes para o PGQP

O prazo de inscricoes para as
empresas participarem do
sistema de avaliagdao 2008 do
Programa Gaucho da Qualidade e
Produtividade (PGQP) ja iniciou e
se encerra no dia 31 de outubro.

Nao perca a data e a oportunidade
de avaliar a gestao da sua
empresa. Outras informacoes
podem ser obtidas no site
www.portalqualidade.com/
programas/pgqp.

Cartao BNDS amplia financiamento

O Banco Nacional do Desenvolvi-
mento Economico (BNDS) tem faci-
litado o crédito a micro e pequenas
empresas a partir do Cartao BNDS.
O chamado dinheiro de plastico foi
instituido pelo BNDS ha trés anos e
disponibiliza uma linha de crédito
rotativo de até R$ 250 mil por ban-
CO emissor para a compra de pa-
pel para a impresséao e edicao de

livros. Agora, a novidade fica por
conta da ampliacdo do financia-
mento. Os clientes de graficas que
imprimem livros em portugués
poderdo usar esta linha de crédito,
desde que estejam credenciados
no Portal de Operacdes do cartao.
De acordo com a instituigdo, a prin-
cipal vantagem € a garantia do
recebimento da venda.

serao analisadas por dois grupos de
jurados gauchos e de outras regides
do pais. A apuragdo dos resultados é
realizada por uma empresa de audito-
ria. Ainda, antes da festa, no periodo
de 7 a 11 de julho, as pecas estarao
expostas para visitacdo na sede do
CEP Senai de Artes Gréficas (Av. As-
sis Brasil, 8.450), em Porto Alegre,
das 9 horas as 17 horas.

Nao perca a festa

0 qué: Festa de entrega dos
troféus do 4° Prémio Galcho de

Exceléncia Gréfica.

Quando: 18 de julho.

Onde: Centro de Eventos Casa do
Gaulcho, no Parque da Harmonia,
em Porto Alegre.

Ingressos: Podem ser adquiridos na
Secretaria Executiva da Abigraf-
RS até 11 de julho.

Outras informagoes pelo telefone
(51) 3323-0303.

Brasileiros léeem 4,7

livros por ano

A pesquisa Retratos da Leitura no
Brasil realizada pelo Ibope Inteligén-
cia constatou que o brasileiro 1&, em
média, 4,7 livros por ano. No Sul, a
realidade ainda é um pouco diferente
do resto do pals. A regido apresenta
um indice maior de leitura: 5,5 exem-
plares por habitante/ano. Depois vém
as regides Sudeste (4,9), Centro-
Oeste (4,5), Nordeste (4,2) e Norte
(3,9), sendo que nas grandes cida-
des concentra-se a maioria dos
adeptos a leitura. O estudo também
aponta que as mulheres |éem mais
que 0os homens — 5,3 em detrimento
de 4,1 livros por ano. O segmento
infanto-juvenil se destacou na pes-
quisa: o publico entre 11 e 13 anos
chega aler 8,6 livros; de5a 10
anos, 6,9; e, de 14 a 17 anos, o volu-
me diminui para 6,6 livros anuais.
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Atraso e nao-pagamento do Simples Nacional

vencimento das obrigagoes

tributarias relativas ao Sim-

ples Nacional ocorre no Ulti-

mo dia Util da primeira quinzena do més
subseqlente ao do periodo de apura-
cado. O eventual valor nédo pago até a data
do vencimento sujeita-se aos seguintes
encargos: multa moratéria, no percen-
tual de 0,33% por dia de atraso, limita-
daa20%; ejuros de mora, apenas para
pagamentos realizados ap6s o0 més de
vencimento, representados pela soma
dataxa Selic compreendida entre o més
seguinte ao do vencimento até o més
anterior ao do pagamento, acrescentan-
do-se, a mencionada soma, relativamen-
te ao més de efetivo recolhimento, 1%.
A legislacdo ainda prevé que, na hi-
potese de o contribuinte nao realizar o
recolhimento, a fiscalizacao pode, por

langamento tributario, cobrar as seguin-
tes multas: (a) 75% sobre a totalidade
ou diferenca do tributo ndo pago ou re-
colhido; (b) 150% sobre a totalidade ou
diferenca do tributo ndo pago ou reco-
lhido, quando considerada configurada
sonegacéo, fraude ou conluio; (c)
112,50% sobre a totalidade ou diferen-
ca do tributo ndo pago ou recolhido, nos
casos de nao atendimento pelo sujeito
passivo, no prazo marcado, de intimacao
para prestar esclarecimentos ou para
apresentar arquivos ou documentacao
técnica referentes aos sistemas eletrd-
nicos de processamento de dados utili-
zados para registrar negocios e ativida-
des econdmicas ou financeiras, escritu-
rar livros ou elaborar documentos de
natureza contabil ou fiscal; (d) e 225%
sobre a totalidade ou diferenca do tribu-

Negociacao coletiva 2008/2009

pOs varias reunides entre a

comissao de negociacao do

Sindigraf-RS e os represen-
tantes dos sindicatos dos trabalhado-
res, houve acordo para que o reajuste
salarial da categoria fosse concedido
no indice de 6,6%, com data retroativa a
1° de abril de 2008, o qual representa
umaumento real de 1,1% acima do INPC
do periodo revisando. As demais clau-
sulas foram mantidas sem alteracéo.

A negociacao foi vantajosa para as
duas categorias. Ambos os sindicatos
tiveram que ceder para chegar a com-
posicao final. O objetivo dos represen-
tantes dos trabalhadores era obter rea-
juste de 8,5%, bem como a insercao
de diversas clausulas que trariam re-
percussao financeira as empresas. A
proposta do Sindigraf-RS era de con-
ceder um reajuste de 5,5%, bem como

excluir a clausula de participagdo nos
resultados da convencéo para que tal
matéria fosse tratada no ambito de
cada empresa.

Com a negociacao, os empregados
conseguiram manter cldusulas conquis-
tadas no decorrer de anos de negocia-
cao e também obtiveram um aumento
real para a categoria. H4 uma nitida va-
lorizacédo do trabalhador grafico por par-
te das empresas. A categoria econdmi-
ca, por sua vez, permanece com a pos-
sibilidade de utilizar o banco de horas a
cada quadrimestre.

A solucdo negociada sempre é a
melhor alternativa para o coletivo, pois
evita conflitos e traz harmonia para as
relacoes de trabalho. Um processo judi-
cial entre os sindicatos das categorias
acarreta desgaste as partes envolvidas.
Deve-se parabenizar os sindicatos, que

Eduardo Plastina Advogado Tributarista

to ndo pago ou recolhido, nas hipote-
ses de cumulagao das circunstanci-
as mencionadas em (b) e (c).

Por fim, a ME ou a EPP que deixar
de apresentar a declaragao anual do
Simples Nacional até o ultimo dia do
prazo ou que a apresentar com incor-
recoes ou omissdes pode vir a sujei-
tar-se as seguintes multas: (a) 2% ao
més-calendario ou fracéo, incidentes
sobre o montante dos tributos infor-
mados na Declaracéo Simplificada da
Pessoa Juridica, ainda que integral-
mente pago, no caso de falta de en-
trega da declaracédo ou entrega apés
o prazo, limitada a 20% e (b) R$
100,00 para cada grupo de 10 infor-
macoes incorretas ou omitidas. A
multa minima a ser aplicada, em qual-
quer caso, serd de R$ 500,00.

Benoni Rossi Advogado Trabalhista

deram uma demonstracao de amadu-
recimento e coeréncia.

No ultimo dia 30 de abril, o Supre-
mo Tribunal Federal (STF) aprovou a
Sumula Vinculante n® 4, que diz: “Sal-
VO NOS Casos previstos na constituicao,
o salario minimo nao pode ser usado
como indexador de base de célculo de
vantagem de servidor publico ou de em-
pregado, nem ser substituido por deci-
sdo judicial”. Esta redagao é confusa e
até mesmo contraditéria. No julgamen-
to, o entendimento dos ministros do STF
foi no sentido de que o adicional seja
pago no valor atual até que nova lei es-
tabeleca outra base de calculo que nao
o salario minimo. Cabe-nos, por ora,
orientar as empresas graficas para que
mantenham o valor utilizado até a pre-
sente data como base de célculo do
adicional de insalubridade.




De bem com o
mel1o ambiente

ncontrar solucdes para con-
tribuir com a sustentabilida-
de do planeta é responsabili-
dade de todos e tem sido a postura
adotada por muitas empresas brasi-
leiras. Bem mais que uma simples
atitude, trata-se de uma tendéncia
mundial calcada no compromisso
social e ambiental, com o objetivo de
garantir a qualidade de vida das ge-
racoes futuras. O meio corporativo
tem uma importante participacao
neste processo de preservacao, em
que agbes ambientalmente corretas
podem fazer a diferenca.

As graficas j& comecaram a desper-
tar para o assunto, porém, de forma
lenta, na opinido da consultora de
Meio Ambiente e Qualidade Heloise
Lunardi Coutinho. Para ela, houve
uma percepcao do setor das neces-
sidades mais urgentes do planeta.
“Seria fundamental uma maior
conscientizacao com iniciativas mais
concretas por parte das empresas,
principalmente no Brasil, que ainda
estd longe desta realidade devido a
falta de cultura dos nossos empresé-
rios”, afirma Heloise.

A maioria dos empreendedores,
elucida a consultora, age somente
quando multada ou autuada, depois
de ocasionar problemas no seu entor-
no ou por ter que atender a exigéncias
de mercado. “Em determinadas situa-

Acdes ambientalmente corretas devem ser
praticadas por empresas de todos os portes.

O que importa é o empresario estar atento aos
condicionantes ambientais impostos pela atividade

coes, percebe-se que o empresario
nao se sensibilizou para o que real-
mente deve fazer. Contudo, o cenario
esta se transformando, até porque os
consumidores também mudaram e
passaram a exigir produtos ecoldgicos
e tecnologias adequadas”, ressalta.

Apostando certo

Investir em agdes com carater sécio-
ambiental € uma boa saida para os
empreendimentos que querem cres-
cer de maneira sustentavel. De acor-
do com Heloise, a empresa deve
iniciar com projetos simples, que vao
do destino correto dos seus residuos
até o cuidado com a salde do seu
colaborador e dos vizinhos. “E im-
prescindivel pensar em agdes que
diminuam o consumo energético,
tais como troca de lampadas
incandescentes para fluorescentes e
reaproveitamento de agua”. Gréaficas
de maior porte, que possuem trata-
mento de esgoto, podem utilizar o
gas metano como fonte de energia.
Em relacao ao tipo de produto apli-
cado pelas empresas, algumas pra-
ticas ajudam a diminuir o uso de
itens poluentes. "As gréaficas podem
reaproveitar o solvente e o papel, de
preferéncia nao clorado internamen-
te”, aconselha. Heloise destaca a
importancia de repassar essa cultura
(de empresa ambientalmente corre-

ta) aos clientes. "H& muitas possibili-
dades. Pode-se, inclusive, criar in-
centivos, como descontos, para
aqueles que permitirem a utilizacao
de aparas de papel para confeccao
de blocos”, exemplifica.

O que vale é a criatividade e a vontade
de somar a favor do meio ambiente.
Né&o interessa o tamanho do empreen-
dimento, mas as idéias construidas
em prol da qualidade ambiental. Bas-
ta uma mudanca de pensamento e o
entusiasmo de querer fazer.

Boas praticas

Algumas medidas contribuem para o

desenvolvimento de uma atividade sus-

tentavel. Acompanhe algumas dicas:
Dé o destino correto aos residuos

Cuide da satude do seu colaborador

Troque papéis branqueados para
reciclados, preferencialmente
sem cloro

Substitua lampadas
incandescentes por fluorescentes

Reaproveite a 4gua e, quando pos-
sivel, aquela que provém da chuva

Invista em produtos menos toxicos

Busque tecnologias mais limpas e
econdmicas
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Investindo de forma inteligente

Nori Lucio Jr. Consultor e Especialista em Planejamento Estratégico

um ambiente mercadolo6gi-

co altamente competitivo,

com pressdes constantes
por reducéo de despesas e custos, &
fundamental a sinergia entre as gestoes
financeiras, de producédo, marketing e
vendas. Dai o termo “governanga” téo
em moda ultimamente.

O "fluxo de caixa”, que representa
o pulmao da empresa, deve estar no
centro do radar comandando as de-
cisdes sobre investimentos de curto
prazo. Na pratica, cada real investi-
do deve produzir mais que um real
em vendas como contrapartida. Os
investimentos inteligentes devem
obrigatoriamente estar associados a
seu respectivo retorno.

A clareza nas métricas que determi-
nam o retorno deve estar associada ao
custo do capital “tomado”. Uma forma
simples de analisar o ROl (Retorno so-

bre Investimento) da-se pela divisdo en-
tre lucro e investimentos.

Um plano inteligente e principalmen-
te bem fundamentado nas maos € o ca-
minho para a decisao de “tomar” dinhei-
ro. O proximo passo é buscar a fonte
gue tenha o menor “custo de capital”.
Parece 6bvio, mas a decisao néo ¢ tao
trivial. Pode-se, por exemplo, ir ao ban-
€O ou aos acionistas. Ambos vao cobrar
determinada taxa de juros sempre as-
sociada ao risco que envolve o emprés-
timo. Afinal de contas, “Uma empresa
¢ uma entidade geradora de caixa que
deve ser mais eficiente que o mercado”.

Na hora de prestar contas, o “lucro
contabil” ndo vale. O que vale é o “lu-
cro econdmico” que remunera o acio-
nista conforme o EVA previamente
acordado para a operagao. Conclui-se,
portanto, que as decisdes de investi-
mentos inteligentes sao aquelas que

compram ativos que produzem ren-
tabilidade maior que seus custos.
Na pratica, ter uma divida pode ser
um 6timo sinal, quando seu retorno
€ claro e compreensivel.

Fora destes parametros a empre-
sa deve viver uma “vida franciscana”.
Custos e despesas nao podem ser
confundidos nem negligenciados.
Impactam diretamente a margem de
contribuicdo, analises de BEP (break
even point), geram erros nos volumes
das metas de vendas e, consequien-
temente, comprometem o resultado.

No fim das contas, toda agressi-
vidade em marketing, vendas, contro-
ladoria, processos, etc. s6 serve para
maximizar a riqueza do acionista, ou
seja, o chamado EVA. Dai saem os
dividendos e a valorizagao da empre-
sa e, por fim, a manutencéo, ou néo,
do emprego do administrador.

Selo ecologico leva melhorias para a industria

Heloise Lunardi Coutinho Engenheira Civil - Consultora de Meio Ambiente/Qualidade

s selos ecolégicos sao re-
ferenciados mundialmente.
No caso do Selo Ecolégico
Falcado Bauer, ndo poderia ser diferen-
te. Pela seriedade com que foi consti-
tuido, ele tem uma importante contri-
buicdo a dar para o meio ambiente e
para a salde dos consumidores, pois
certifica a qualidade ambiental e da ga-
rantias a quem consome que o produ-
to ou servico adquirido é realmente sus-
tentavel. Sem duvida, vai somar pon-
tos no sentido de levar melhorias nos
processos dentro da indUstria.
Desenvolvido por duas conceitua-
das instituicdes — Instituto Falcao Bauer
da Qualidade (IFBQ) e Instituto para o
Desenvolvimento da Habitacéo Ecolé-
gica (IDHEA) —, o selo pode ser adota-
do espontaneamente pelas empresas

a serem avaliadas e auditadas por um
organismo independente. A certificacéo
acontece depois de comprovado que o
produto esté apto a usar a etiqueta, que
é dividida em cinco niveis de avaliagao
e apresentada em cores e categorias
diferentes. Vai do nivel Aceitavel até o
Sécio-Ambiental.

O Selo Ecoloégico Falcao Bauer foi
criado para atender diversos segmen-
tos de mercado. Alias, ja pode ser re-
cebido por todos os fabricantes de eco-
produtos (produtos sustentaveis), tec-
nologias sustentaveis (eco-equipamen-
tos) e os interessados em mudar seus
modelos de gestdo e producao com
acoes ambientalmente corretas.

Por ser baseado em metodologia
cientifica rigida e realizado por uma en-
tidade com mais de 60 anos de exis-

téncia, com credibilidade junto ao
Inmetro, o selo se configura como
uma sélida ferramenta capaz de pro-
mover a qualidade em toda a cadeia
produtiva interna e externa dos pro-
cessos industriais. Ainda permite
identificar nao-conformidades, tra-
zendo como conseqUéncia positiva
mais eficiéncia e redugéo dos cus-
tos para a empresa.

Da mesma forma, fortalece a ima-
gem corporativa significando um sim-
bolo de exceléncia ambiental, pois o
selo serve como uma prova de que o
estabelecimento, independentemen-
te do porte, faz um marketing autén-
tico e seguro de seus produtos. Tra-
ta-se de um bom negdcio, em que o
meio ambiente e toda a sociedade
sé tém a ganhar.

.
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A Nova Mercante presta sua homenagem
ao profissional grdfico na comemoracdo
dos 200 anos da Industria Grdfica.

NOVA
MERCANTE
Muito mais que Papel
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Somos os maiores especialistas _
mat distribuican dos papéis e 1 1
Couché, Offset, Cartao, Adesive, /% -
< Autocopiativo, Térmico, LWC, 7 ¢
= Polen, Jornal € Reciclados. gL WWww.novamercanite. EDII]bI‘



AO EMPRESARIO

Organizacao e
planejamento nas financas

desorganizagdo administrativa.
“Os valores e as necessidades
se confundem, e fica dificil
conseguir separar o primordial
do supérfluo”, salienta.

Para o sucesso do empreendi-
mento, o proprietario deve se
conscientizar que os lucros da
grafica nao representam os
seus lucros pessoais, porém
Dora destaca que ninguém
trabalha de graca. “Toda e
qualquer pessoa tem direito a
receber uma remuneragao
justa pelos servigos que presta,
inclusive o dono do negdcio”. Para
que ele tenha sua remuneragao
aliada ao crescimento de sua
empresa, € importante que

Separar as contas
pessoals das despesas
da empresa & mais do
gue uma obrigacao
legal, € questao de
sobrevivéncia. A falta
de atencado pode custar
caro e comprometer

a salde do

empreendimento
nicao do proé-labore (remuneracédo do
trabalho recebida pelo proprietario da
empresa). "Ao nao saber qual é o
seu proé-labore, o empreendedor gas-
ta mais do que pode”. Em alguns

confusdo entre as contas
pessoais e as empresariais
€ bastante comum nas em-

presas, principalmente naquelas que
estdo apenas comecando. Entretan-
to, essa desordem financeira é mais

casos, o proprietario do negécio po-
de despender mais do que a prdpria
capacidade financeira do negécio.

identifique, com neutralidade, o valor
de seus esforcos dentro da sua
propria organizagao.

séria do que se imagina. Isso ocorre
muitas vezes pela inexperiéncia dos
empresarios novatos.

De acordo com Dora Ramos, especi-
alista em mercado contabil-adminis-
trativo e fundadora da Fharos Asses-
soria Empresarial, de Sao Paulo,
aproximadamente 60% dos casos
de faléncia se devem ao fato de os
empreendedores néo separarem a
vida financeira pessoal da empresari-
al. "Muitas vezes os sécios de um
empreendimento optam por fechéa-lo,
poiS pensam que a empresa nao
esta dando lucro, quando na verdade
esse lucro esta sendo desviado para
outras despesas”, explica.

A fundadora da Fharos afirma que
essa atitude prejudica seriamente o
desempenho da empresa. E um dos
principais causadores disso é a defi-

Planeje sempre

A Unica forma de
solucionar esse tipo de
problema, segundo Dora,
é investir tempo e
dedicagéao a organizagao,
além de fazer um
planejamento. “Para que
essa mudanca seja
efetiva, o empresario
precisa manter a
consciéncia de que os
valores recebidos sao de
propriedade da propria
empresa, nao dele”. Dora
acredita que ao misturar
0S gastos pessoais com
os da empresa, o gestor
contribui de maneira
significativa para uma

Organizando as contas

Prepare uma lista com todos o0s seus gas-
tos mensais (incluindo itens como gasoli-
na, lazer).

Ao listar suas despesas, nao esqueca de
considerar todas as taxas pagas ao longo
do més, como a taxa de juros, por exemplo.

Verifique se ha excessos e trace planos
para sana-los.

Compartilhe com a familia a necessidade
de cortar despesas supérfluas.

Pesquise quanto ganham os profissionais
com a mesma colocagéo no mercado.

A partir da pesquisa anterior e junto com a
sua planilha de gastos, determine quanto
deve ser seu pro-labore.
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‘1A IMPRESSO,
TEM HISTORIA.
‘1A IMPRESSO,
TEM FUTURO.

A histarta da Indistra Gribica brasileira
comeca com a chegada da Familia Real Portugmesa,
(uEc IFOXE Peifd O [dls, e o sua core,
algo muito importante ¢ estratégon;

a primetra oficina tpografica completa.

A partir dai, 2 Indistria Grifica avangou muito,

apoion o desenvolvimento economico do pais ¢ tem,

oje, uma das methores teenologias do plineta,
que, junto com nossa criatividade, vem fzendo
coin que o produto grafico brasieiro sepa reconbecico,
exportadn e premiado nos quatm cantos do mundo.
() Sisterma Abigral ¢, hoje, base para o setor nackonal
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Dificuldades vencidas,

omo a maioria das empresas

do setor, a Grafica Edelbra, de

Erechim, iniciou suas ativida-
des de forma modesta, sediada em
um pavilhdo de aproximadamente
mil metros quadrados. Infra-estrutura
simples e equipamentos basicos,
como uma impressora quatro cores,
sdo caracteristicas que compuseram
0 primeiro momento da empresa.
Desde os seus primérdios, o princi-
pal objetivo sempre foi conquistar a
confianca dos clientes. “No comeco,
nao havia um portfdlio e precisava-
mos buscar a clientela sem ter o que
mostrar. Nao foi facil, mas vencemos
o desafio”, lembra Alessandra
Delazeri, diretora de Gestao da

SUCessSO

Edelbra. A empreséria também re-
corda da falta de mao-de-obra, en-
frentada em funcao da localizacdo
geogréfica da grafica. "Precisamos
buscar pessoas de fora da cidade.”
O empreendimento atua no segmen-
to editorial como gréfica e editora.
Além do parque industrial, localizado
em Erechim, a empresa possui es-
critérios em Porto Alegre e Sdo Paulo
e um gerente responsavel por Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande
do Sul. Com 150 colaboradores, ela
tem como principais mercados 0s
estados paulista e galcho. "A Edelbra
é especializada em livros. Pretende-
mos, futuramente, entrar em um outro
nicho”, afirma a diretora.
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Alguns colaboradores da Edelbra

A grafica participa do Programa Gau-
cho da Qualidade e Produtividade
(PGQP) e desenvolve agdbes como
reciclagem e destinacao correta de
residuos. “Consideramos isso o mini-
mo perto do que ainda se pode fazer.
Estamos estudando iniciativas que
nos levem a atingir um maior grau de
comprometimento ambiental.”

Empresas associadas interessadas em ter sua historia contada nesta segao podem escrever para sindigraf@tematica-rs.com.br.
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Salério

FGTS

Minist. do Trabalho - CAGED

Imp. de Renda na Fonte

3° decénio 05/2008

Més 05/2008
Previdéncia Social

ISSQN

ISSQN POA

ICMS - Comércio-Categ. G
Gia Mensal Com.Categ. Geral

Vendas 06/2008

Vendas acima 174.000 UPF
Més 05/2008

1° decénio 06/2008

Sintegra

IOF

Cofins/Pis/CSLL de Terceiros
Simples

Faturamento 05/2008
Previdéncia Social
Vendas abaixo 174.000 UPF

Gia Mensal Ind.Categ. Geral

Base de Calculo Vencimento

Folha de pagamento 05/2008
Folha de pagamento 05/2008
Folha de pagamento 05/2008

Folha de pagamento 05/2008

Prestacao de Servigos 05/2008

Declaragao Mensal Eletronica

Periodo: de 16/05 a 31/05/2008

Contribuinte Individual/Doméstico

Agenda fiscal — Junho de 2008

4/6 Faturamento 05/2008 20/6
6/6 PIS Faturamento 05/2008 20/6
6/6 Parcela INSS MP303/2006 20/6
6/6 Parcela INSS Lei.10.684/2003 20/6
10/6 Vendas 05/2008 23/6
10/6 IOF 2° decénio 06/2008 25/5
10/6 Cofins/Pis/CSLL de Terceiros Periodo: de 01/06 a 15/06/2008 30/6
10/6 Faturamento 05/2008 30/6
12/6 Faturamento 05/2008 30/6
12/6 Simples Nacional 30/6
16/6 Pgto. 3% quota 30/6
13/6 Parcela 05/2008 30/6
13/5 Faturamento 05/2008 30/6
13/6 Pgto. SRF E PGFN 30/6
16/6 Bimestral 30/6
ac

Fonte: Assessoria Contabil Anténio Michel P Miralla
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