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Destaques

Regionalizagio

Eventos promovidos pelo
Sindigraf-RS redinem
empresarios em Lajeado e
Santa Cruz para discutir a
situacdo do mercado
grafico nas regioes.
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Gestao

Saiba como exercer seu
papel de lideranca e que
beneficios isso pode
trazer a sua empresa.
Pdgina 5

Abigraf

Entidade nacional realiza
reunido ordinaria
em Porto Alegre, com
representantes de
regionais e sindicatos
de diversos estados.
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ABIGRAF-RS

ABIGRAF-AS

Em 2 de julho, em noite memoravel na Associacédo Leopoldina
Juvenil, o Sindigraf-RS e a Abigraf-RS tiveram suas novas
diretorias empossadas. O evento reuniu mais de 400 pessoas.

solenidade de posse das novas

diretorias das entidades teve como
mestre de cerimOnias a jornalista Magda
Beatriz e contou com a participagio de
empresdrios grdficos, fornecedores e
autoridades politicas, governamentais e
empresariais. Comprometidos com a
continuidade das a¢bes comegadas pela gestdo
anterior, os grupos empossados dardo
andamento também a novos projetos. Entre as
metas para a nova gestdo, estd a difusdo do
conhecimento, no que diz respeito ao setor, por
meio de cursos de atualizagio e de uma
comunica¢io mais dinimica. Pensando em
uma maior unido dos empresdrios gréficos no
Estado, as entidades também dardo prioridade
as atividades de regionalizagio.
A homenagem as mulheres, feita apés o
pronunciamento do presidente Carlos Evandro
Alves da Silva, foi um dos momentos
marcantes da festividade solene. Os hinos
nacional e riograndense — tocados na abertura e

no fechamento da solenidade, respectivamente
— foram executados pelo saxofonista Jodo
Batista Candido. Apds o encerramento da
ceriménia, foi servido um jantar de
confraternizagdo para brindar a posse das
diretorias e comemorar o Dia da Inddstria
Grifica, transcorrido em 24 de junho. O baile
ficou por conta do conjunto Made in Brasil.
O congragamento da comunidade gréfica foi
um dos pontos altos da festa, que seguiu até as
4h da madrugada. Na saida, os participantes
puderam levar para casa o Relatério da Gestao
2001/2004, uma publicagio de 16 pdginas
com o resumo das principais agoes da gestao
anterior e com a apresentacio de cada membro
das novas diretorias. O evento contou com o
patrocinio da Distribuidora de Papéis Braile,
da Heidelberg do Brasil Sistemas Griéficos e
Servigos, da KSR Distribuidora, da Univen
Comercial e Importadora e da Intergréfica
Print & Pack Mdquinas Impressoras. Saiba
mais sobre a posse nas pdginas 6, 7 e 8.
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EDITORIAL

PRESIDENTE CARLOS EVANDRO ALVES DA SILVA

niciamos, agora em julho, uma nova

etapa 2 frente do Sindigraf-RS e da
Abigraf-RS. Assim como quando
assumimos a diretoria em 2001, este é um
momento de encarar os desafios ¢ programar
nossas agoes para os préximos trés anos.
Dessa vez, no entanto, temos mais
experiéncia e seguranca para seguir adiante,
pois sabemos o quanto j4 realizamos nas
entidades e o que ainda é preciso fazer.
No contato que estamos tendo com os cole-
gas do interior do Rio Grande do Sul, ¢
possivel perceber que as dificuldades encon-
tradas pelas grdficas sao semelhantes em
todas as regides do Estado. Por outro lado,
muitas das caréncias apresentadas pelas
empresas j4 vém sendo trabalhadas pelas
entidades, como o incentivo i cooperagio e
capacitagdo do setor e a representagio junto
a érgdos governamentais.
Para motivar a participagdo do
empresariado e levar mais informacio a
todos, vamos incrementar o processo de

FALE COM A GENTE

regionalizagio
e também
investir em
uma comu-
nicagao mais

eficiente com as
filiadas/associadas. Queremos aumentar
nosso vinculo com os empresdrios do
setor, possibilitando que as gréficas de
todo o Estado tenham acesso aos servigos
prestados pelas entidades.

Ainda temos muitos outros planos para o
Sindigraf-RS e a Abigraf-RS. Entre eles,
um desejo antigo que pretendemos con-
cretizar em 2005: a realizagao de um
prémio gaticho de exceléncia gréfica, nos
moldes do Prémio Fernando Pini. Para
viabilizar as nossas metas para esta ges-
tdo, precisamos contar com o apoio e
presenca dos colegas empresdrios. Temos de
nos tratar N0 cOmMo concorrentes, € sim
como parceiros, pois s6 com congragamen-
to obteremos éxito em nossas agoes.

A partir desta edic¢do, o Sindigraf Noticias dedica este espago a manifestagdes sobre o jornal ou
acoes realizadas pelo Sindigraf-RS e pela Abigraf-RS. Participe com sugest6es, opinides, criticas, elogios,
duavidas ou dicas escrevendo para redacao@tematica-rs.com.br ou enviando correspondéncia para
a sede das entidades com o assunto “Sindigraf Noticias”

“O Sindigraf Noticias ¢ lido aqui na
empresa e o conteddo vem ao encontro
de nossos interesses, traz esclarecimentos,
lembretes, novidades em relagio

a0 nosso segmento, conhecimento
quanto a impostos ¢ medidas

que estdo sendo adotadas. Queremos

que o jornal continue sempre

trazendo o melhor.”

Jaime Melchior, diretor da Clicheria Santa Cruz
Ltda./Santa Cruz do Sul

“O Sindifar tem o prazer de cumprimentar as
diretorias eleitas para o periodo 2004/2007,
desejando votos de uma proficua gestao.”
Thémaz Nunnenkamp, presidente do

Sindicato da Indistria de Produtos Farmacéuticos

no Estado do RS

“Parabéns pela reelei¢o, e tenham
a certeza de contar comigo e com a Fiergs
nessa nova gestao.”

Francisco Renan Proenca, presidente da Fiergs

Patrocinadores 2004
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NOTAS

Sebrae-RS incentiva
atualizacao

Para levar o empresdrio gréfico 4 Drupa
2004 — Feira Internacional de Impressdo e
Papel realizada de 6 a 19 de maio, em
Diisseldorf, na Alemanha, a Abigraf-RS
firmaram parceria com o Sebrae-RS, que
viabilizou a viagem de 11 micro e pequenas
empresas ao evento, cobrindo parcialmente as
despesas. O critério adotado para a escolha
dos beneficiados foi a participagio em
palestras e cursos promovidos pelo Sebrae em
parceria com a entidade nos tltimos anos,
Programas Energia Brasil e Produgao Mais
Limpa. A Abigraf-RS agradecem o apoio do
Sebrae-RS s empresas do setor.

ABTG comemora
45 anos

A Associagao Brasileira
de Tecnologia Grifica
(ABTG) completou, no
dia 1° de julho, 45
anos. Desde sua criagio,
em 1959, o brago técnico da Abigraf
Nacional empenha-se na pesquisa, discussio
e divulgagdo de assuntos técnicos em Ambito
nacional. E uma entidade privada sem fins
lucrativos, declarada de utilidade pudblica em
1962 pelo Governo do Estado de S3o Paulo.
O Sindigraf-RS e a Abigraf-RS parabenizam a

ABTG em seu aniversdrio.

No dia 17 de junho, a
Comissao de Finangas,
Planejamento, Fiscalizagdo

e Controle da Assembléia
Legislativa realizou
audiéncia publica com o
tema “Esclarecimentos

sobre a tributagio de
servigos graficos”.
Reivindicada pelo

Sindicato da Inddstria
Griéfica de Caxias do Sul
(Singraf), a audiéncia teve
como objetivo discutir os
procedimentos de cobranca e
pagamento do Imposto sobre Servigos
(ISS) e Imposto sobre Circulagio de
Mercadorias e Servicos (ICMS), de
competéncia das prefeituras e do
Governo do Estado, respectivamente.
Na audiéncia, as entidades
representantes da industria grafica
solicitaram o apoio dos deputados
estaduais junto 2 CAmara Federal, na
qual tramita o Projeto de Lei
Complementar 183/01. O Projeto
estabelece que a confecgdo de impressos
grificos somente estard sujeita a
incidéncia do ICMS quando se destinar
a posterior operagio de comercializacio
ou industrializa¢do, ainda que

Audiéncia publica discute tributacao

incorporados a outra mercadoria que
deva ser objeto de circulagio. Segundo
os presidentes do Sindigraf-RS, Carlos
Evandro Alves da Silva, e do Singraf,
Paulo Carrer, a aprovagio do Projeto
daria fim as discordancias entre
municipios e estados.

Os deputados presentes prometeram
empenhar-se no apoio ao setor. O
secretdrio da Fazenda de Porto Alegre,
Ricardo Collar, € o representante da
Secretaria Estadual da Fazenda,
Leonardo Graffrée Dias, presentes na
audiéncia, afirmaram nio ter
divergéncias quanto 2 tributagio

de servigos gréficos. “O Estado e os
municipios tém fatias diferentes a
explorar na industria gréfica”,
ressaltou Dias.

Qualidade RS

O Comité Setorial da Industria
Grifica foi reconhecido como
destaque pelo quarto ano
consecutivo no Prémio Qualidade
RS, promovido pelo Programa
Gaticho da Qualidade e
Produtividade (PGQP). A ceriménia
de entrega da 92 edicio do prémio
ocorreu em 6 de julho, na Fiergs.

O Comitg, que integra as atividades
da Abigraf-RS, incentiva politicas
de Qualidade nas industrias grdficas
gauchas, disponibiliza assessorias e
treinamentos s empresas ¢ d4
suporte a0 Grupo de Trabalho
Indicadores, que viabiliza o
levantamento mensal de dados do
setor. No dia 5 de agosto, no Ritter
Hotel, o Comité Setorial da
Inddstria Gréfica/Abigraf-RS presta
sua homenagem is empresas
certificadas no Qualidade RS.

Organizagdes diplomadas

Adegrdfica Embalagens Industriais Leda. Lajeado
Industria Serigréfica Tekne Ltda. Porto Alegre
Ubea - Escola Profissional Champagnat Porto Alegre
Grdfica Didrio Popular Pelotas
Trindade Indistria Gréfica Ltda. Porto Alegre
Impresul Servigo Grifico e Editora Ltda. Porto Alegre
Caeté S/A Campo Bom
Grdfica Litocromart Ltda. Cachoeirinha
Jornal do Povo Ltda. Cachoeira do Sul
Grifica Jacuf Ltda. Cachoeira do Sul
Editora Ibid Ltda. Montenegro
Grafdil Impressos Ltda. Dois [rmaos
Spiergraf Artes Gréficas Ltda. Nova Petrépolis
Igel S/A Embalagens Cachoeirinha
Metrépole Indiistria Gréfica Leda. Porto Alegre
Qualit’Graf - Artes Grdficas Ltda. Canoas
Grdfica Instituto de Menores de Bagé Bagé
Fotogravura Zeyana Leda. Caxias do Sul
Abigraf-RS Porto Alegre

Manutencao
produtiva

No dia 5 de junho, o Sindigraf-RS
promoveu em Porto Alegre, em parceria
com o CEP Senai, o curso Manutengio
Produtiva Total nas Mdquinas Offset

e de Acabamento, voltado as dreas de
manutengio, producio e de
planejamento e controle de produgio de
empresas grificas. A atividade contou
com 26 participantes e teve o objetivo
de fornecer ferramentas para a
introdu¢io de um plano de manutengio
por inspegdes periddicas com um
histérico das mdquinas gréficas.

O curso foi ministrado pelo assessor e
professor em manutengio e qualidade do
Senai-RS Eliziario Rodrigues Filho,
especialista em Manutenc¢io e Qualidade
no Ramo Grifico e responsdvel pelo
desenvolvimento de programas

de manutencio preventiva ligados a
Qualidade Total em mdquinas

graficas de acabamento, pré-impressao

I SINDIGRAF-RS

e de impressdo.
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Investindo
em Qualidade

De maio a novembro deste ano, as
empresas com Termo de Adesdo ao
Programa Gatcho da Qualidade e
Produtividade (PGQP) devem
participar do Sistema de Avaliagdo —
Ciclo 2004. Este processo permite a
cada empresa realizar a auto-avaliagio
quanto ao status do seu sistema de
gestdo, com base nos oito critérios de
exceléncia propostos pelo PGQP.
“Esta é uma oportunidade de medir o
quanto a empresa estd indo em
diregdo a cultura de exceléncia para, a
partir desta foto’, ver os pontos fortes
e atuar nas caréncias da organizacio.
Quem nao mede nio consegue
melhorar”, lembra a consultora de
Qualidade Lenara Araujo da Silva.
Para participar, é necessdrio que a
empresa cadastre-se no Sistema de
Avaliagao, pelo site
www.portalqualidade.com,
informando os seus dados e o tipo

de avaliagdo que vai realizar.

Os candidatos a avaliadores do
PGQP realizam o treinamento em
duas etapas: estudo a distdncia e
workshop presencial. Os workshops
sdo oferecidos pelos comités setoriais
e regionais e pela Secretaria Executiva
do PGQP. O Comité Setorial da
Inddstria Gréfica promoveu, na
primeira quinzena de julho,
treinamento de avaliadores dos niveis
1 e 2, visando capacitar os
interessados para a realizagdo de
avaliagdes da Gestao pela Qualidade
Total nas empresas. Quem nio
participou, ainda pode conferir outros
treinamentos oferecidos pelo
Programa, também no site
www.portalqualidade.com.

As organizagoes que optarem pela
realizacao também de avaliagao
externa tém até 10 de setembro para
realizar sua auto-avaliagao e envid-la
a0 PGQP; as demais podem estender
o processo interno até 30 de
novembro. Quem obtém mais de 100
pontos recebe, do PGQP e do
Comité Setorial, diploma pela
participagio no Sistema de Avaliagio.
As empresas do setor gréfico
diplomadas no ciclo 2003 receberio
seus certificados no dia 5 de agosto
(veja quadro na pdgina 3).

Integracao nos
encontros regionais

o més de junho, o Sindigraf-RS e a

Abigraf-RS realizaram reuni6es em
mais duas regides do Estado. No dia 19, as
entidades foram até Lajeado para propiciar
o primeiro encontro na regido Vale do
Taquari. O evento foi marcado por um
clima de troca, em que as entidades
ouviram primeiro os empresdrios e depois
se apresentaram, e contou com 29
presentes, que participaram de uma
dinimica conduzida pela consultora
empresarial Helena Camboim.
Os empresdrios marcaram um segundo
encontro para o dia 10 de julho, quando a
palestra Como Tornar sua Empresa mais
Competitiva pdde ser conferida. Eles se
organizaram, ainda, de forma a criar
subcoordenadores para as cidades que
pertencem A regido, a fim de buscar mais

graficas interessadas e dinamizar o

processo. “Queremos agregar mais pessoas
a0 grupo’, comenta o coordenador do Vale
do Taquari, Henrique Purper, da Rota
Industria Gréfica Ltda (Estrela).

O presidente das entidades, Carlos
Evandro Alves da Silva, enfatizou, durante

Santa Cruz do Sul

o evento, que o sindicato disponibiliza uma
série de servigos e promove atividades que a
maioria dos empresdrios graficos
desconhecem. Delmar Toper, sécio-diretor
da Grafocem Impressos Gréficos Ltda.
(Lajeado), concorda: “Esse evento vem para
nos colocar em um patamar de
esclarecimento minimo em relagao a
prépria entidade”. Renato Bender,
diretor da Inddstria Grifica Santo
Antéonio (Taquari), ressalta ainda que

“¢ dificil unir pessoas em torno de alguns
ideais. E uma questdo de polir interesses e
todo mundo caminhar na mesma dire¢ao”.
Em Santa Cruz do Sul, no Vale do Rio
Pardo, o encontro foi realizado no dia 26
de junho, seguido da palestra Como
Tornar sua Empresa mais Competitiva,
ministrada também pela consultora Helena
Camboim. Cerca de 30 empresdrios
graficos e gerentes da
drea se reuniram para
conhecer melhor o que
as entidades tém a
oferecer e para conferir a
palestra sobre gestao.

O coordenador do Vale
do Rio Pardo, Jaime
Melchior, diretor da
Clicheria Santa Cruz
Ltda. (Santa Cruz do
Sul), conta que alguns
empresdrios j4 se
reuniam para discutir
assuntos do segmento a cada dois meses e
que, agora, pretendem intensificar as
reunides. Outro encontro estd previsto
ainda para o més de julho para a defini¢do
de alguns detalhes da continuidade do
projeto do Sindicato. “Essa atividade
aproximou mais o
Sindigraf-RS da gente.
Fui ao evento com uma
expectativa e foi muito
melhor do que eu
imaginava’, expoe
Cibele Saraiva, diretora
da gréfica Saraiva, de
Rio Pardo. Para
fortalecer a inddstria
gréfica na regido, Cibele
acredita que a integragio
e a aproximagao entre
todos ¢ algo essencial.



GESTAQ

Diagnhosticando e

Lider é aquele que faz uso da persuaséo, desperta a motivacao nas pessoas e,
principalmente, tem a mudancga como aliada. O desenvolvimento de liderancas foi tema do
curso gerencial realizado na sede do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS no més de junho.

om o objetivo de sensibilizar o

empresdrio grfico quanto ao seu
papel de lideranga no mercado
globalizado e competitivo, o Sindigraf-RS
promoveu o curso Desenvolvimento de
Liderangas, nos dias 15 e 17 de junho.
Caracteristicas de lideres, atitudes
voltadas para a mudanga, fases de
transi¢do, autodiagndstico de estilos de
lideranga, lideranga situacional,
delegacio, trabalho em equipe,
organizagoes de aprendizagem, criatividade
e inovagdo foram alguns dos temas
priorizados no curso. A atividade,
que contou com a participa¢io de 25
gerentes e empresdrios de inddstrias
graficas da regido metropolitana,
foi ministrada pela consultora empresarial
e psicéloga Cristina Fagundes
Prisco, especializada em administragio e
desenvolvimento de RH e em
desenvolvimento de liderangas executivas e
empresariais e planejamento de carreira.
Cristina explica que o verdadeiro lider ¢
aquele que estd aberto a novas idéias e

Lideres de sucesso

® correm atrds de oportunidades e desafios;
® assumem riscos;

@ inspiram uma visdo compartilhada;

® formam outros l{deres;

® fomentam a colaboragio;

@ dio exemplo;

@ planejam pequenas vitdrias;

@ reconhecem as contribuigoes;

® comemoram realizagoes.

que sabe provocd-las, em prol de
melhorias. Como geralmente as pessoas
temem transformagdes na rotina, ¢ preciso
incentivd-las a sair de sua zona de conforto,
e o lider tem este papel. Para isso, ele tem
de saber mostrar que as mudangas, na
maior parte das vezes, sao oportunidades:
levam ao crescimento, 2 ascensio, a
renovagio e ao Sucesso.

“Nao basta gerenciar pessoas — é preciso
liderar”, ¢ uma das dicas dadas por
Cristina. Ela apresentou, por meio de
dinidmica de grupo, os diversos tipos de
lideranga encontrados no dia-a-dia e
falou de lideranca situacional. Um lider
deve agir conforme a circunstincia que
tem pela frente, sendo autocrdtico
quando o funciondrio sabe desempenhar
uma tarefa e nio quer, incentivando a
aprendizagem quando o colaborador nio

tem conhecimento sobre o assunto e

delegando quando ele sabe e deseja realizar
uma atividade.

Cristina ressalta a importancia da delegagao
no processo de lideranga: “E quando se
transmite autoridade, se partilha a decisdo e
se d4 liberdade de agdo”. Lembra, no
entanto, que se delegam tarefas e a tomada
de deciso, mas que a responsabilidade
continua sendo de quem delegou. Por isso ¢
importante acompanhar sempre o
andamento das atividades.

O “empowerment” — transferéncia de
autoridade —, abordado por Cristina, faz
com que os colaboradores passem a ter a
sensagio de propriedade e controle

sobre suas ages e se sintam responsdveis,
demonstrando mais iniciativa e aumentando
sua produtividade. Faz com que eles vistam,
enfim, a camiseta da empresa.

KSR, D15 THBUIMO0 SATISFACAD. SATISFAZER PLENAMENTE 05 CLIENTES E NOSSO OBJETIVO PRINCIPAL E MOSSA MAKDR VOCACAD
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POSSE

Novas diretorias sao

As novas diretorias do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS foram empossadas em
cerimonial marcante na Associacdo Leopoldina Juvenil, na noite de 2 de julho,em
comemoracado também alusiva ao Dia da IndUstria Grafica.

s dirigentes eleitos para o triénio

2004/2007 assumiram as
entidades com o intuito de ir além das
obrigacbes patronais, pensando em orientar
e promover atividades voltadas 2 atualizacao
do empresariado grifico gadcho e de seus
colaboradores para resultar em servigos cada
vez mais qualificados a todo o mercado.
Mais de 400 pessoas, entre empresdrios
grificos, fornecedores e autoridades,
compareceram ao local para prestigiar os
novos dirigentes e conselheiros em sua
ceriménia de posse.
Para compor a mesa principal da cerimonia,
junto ao presidente reconduzido ao cargo,
Carlos Evandro Alves da Silva, foram
chamados o presidente do Conselho
Diretivo da Abigraf Nacional, Jacks
Ubiratan Bernardes de Farias, o vice-
presidente da Federacao das Industrias do
Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs),
Paulo Tigre, e o presidente da Assembléia
Legislativa do Estado do RS, Carlos
Eduardo Vieira da Cunha. O evento foi

-
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Silva,em nome de toda a diretoria e conselheiros,
assina o termo de compromisso e posse

assinalado também pela presenca de
diversas autoridades. Entre elas, os
deputados estaduais Berfran Rosado e Jair
Foscarini, os deputados federais Onyx

4
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Lorenzoni e Jorge Alberto Mendes Ribeiro
Filho, o ex-senador José Fogaca, o diretor
regional do Senai-RS, José Zortéa, o
presidente da Associagdo Brasileira de
Tecnologia Grifica (ABTG), Fdbio
Mortara, e os presidentes das Abigrafs
regionais e Sindicatos da Inddstria Gréfica
dos estados do Ceard, Goids, Minas Gerais,
Parand, Pernambuco, Rio de Janeiro, Santa
Catarina e S3o Paulo.

Em seu discurso de posse, Silva agradeceu
aos colegas que trabalharam na diretoria das
entidades nos trés anos que se passaram.
“Somos mais que companheiros e colegas
de trabalho. Temos uma amizade fraterna,
somos irmios’, assegurou. “Agradeco
também aos politicos, aos colegas graficos —
razao de tudo isto — e aos colaboradores e
funciondrios das entidades. Gragas a eles foi
possivel realizar tudo o que foi feito nesses
trés anos.” Silva sintetizou algumas das
iniciativas da dltima gestdo e destacou a
regionalizacio, reafirmando o compromisso

de dar continuidade a essas agdes.




Dya diretoria da Abigraf-RS

“Queremos levar a inddstria grdfica ao
sucesso.” Apds o seu pronunciamento,
que lembrou ainda o esforco e o
companheirismo das esposas dos
empresdrios grificos, foi prestada uma
homenagem as mulheres que participam
de alguma forma na administragdo das
entidades, se privando por algum tempo
da companhia de seus conjuges, para que

Catarina Bastos Alves da Silva representou as
mulheres em homenagem prestada pelas entidades

estes possam desenvolver suas fungoes
como dirigentes. A mestre de ceriménias
Magda Beatriz chamou ao palco
Catarina Bastos Alves da Silva, esposa do
presidente das entidades, que recebeu
um buqué de flores em nome de todas

as mulheres.

Jacks Ubiratan, presidente do Conselho
Diretivo da Abigraf Nacional, também se
pronunciou durante a cerimdnia:

“A diretoria que hoje toma posse, grande
parte integrante também da gestdo
anterior, tem demonstrado um grande
espirito empreendedor e de luta.

A convivéncia dessa diretoria com a
Abigraf Nacional mostra que o trabalho
dos dirigentes gatchos tem sido feito de
maneira exemplar”. Parabenizou, ainda,
em seu nome e em nome do presidente

da Abigraf Nacional, M4rio César do
Camargo, que nio pdde estar presente, €
de toda a entidade “a gestao que passou,
a diretoria recém-empossada e,
principalmente, a industria grdfica
gaucha, por ter pessoas inteligentes,
capazes e dispostas a trabalharem por
uma causa’.

O presidente-executivo da Associagio
Brasileira de Tecnologia Gréfica
(ABTG), Fabio Arruda Mortara,
também presente ao evento, concorda
com Ubiratan: “Percebemos que

o trabalho da regional gaicha do RS
vem sendo extremamente bem feito,
proporcionando para as gréficas do
Estado um treinamento de qualidade.
Este exemplo do RS, que nio ¢é

comum em outras regionais, tem

que ser seguido. Fazemos parte de

um setor extremamente COmpetitivo
que precisa ser muito bem treinado,

e o papel das entidades é fundamental
nesse processo’.

Metas para o triénio 2004/2007

Para o novo periodo, o Sindigraf-RS e a
Abigraf-RS se comprometem a priorizar
a atualizagdo, por meio de canais efi-
cientes de comunicacao e de cursos e
palestras gerenciais e técnicas. O relacio-
namento com as empresas filiadas e
associadas serd intensificado e fortaleci-
do pelas entidades, que visam subsidiar
o empresdrio para a tomada de decisdes
na empresa. A intengdo ¢ fazer com que
a informagdo chegue a todas as gréficas,
independentemente de porte e localiza-
¢ao. Para isso, a continuidade e a im-
planta¢io total das agdes de regionaliza-
¢do serdo realizadas com empenho pelas
entidades, que querem levar as discusses
dos assuntos relevantes 2 inddstria grdfica
a toda sua base territorial.

“Que as nossas vozes nao sejam ‘a voz
da diretoria, e sim de toda uma classe.
Os percalgos da industria grfica em

todas as regioes do Estado sdo pratica-
mente 0s mesmos, ¢ ndés s6 podemos
resolver estes problemas com muito didlo-
go € unido’, afirma o presidente reconduzi-
do Carlos Evandro Alves da Silva.

A formagio de grupos regionais de dis-
cussdo serd incentivada, congregando
proprietérios e gerentes de gréficas e,
conseqiientemente, creditando maior re-
presentatividade ao Sindigraf-RS e & Abi-
graf-RS junto aos érgaos competentes.

A criagio de novos espagos de comunica-
¢do também estd entre as principais de-
terminagoes dos grupos que irdo atuar
nas entidades no perfodo 2004/2007.
“Ainda hd muitos empresdrios gréficos
que desconhecem nossas agoes. Isso sig-
nifica que precisamos investir mais na
comunicagao com associados e filiados.
E um ponto importantissimo a ser traba-
lhado na nova gestao”, assinala Silva.

SINDIGRAF-RS



POSSE

Confira alguns depoimentos de empresarios e autoridades
publicas que prestigiaram a posse das diretorias do Sindigraf-RS
e da Abigraf-RS para a gestao 2004/2007.

“Quando um empresdrio
assume a responsabilidade de
dirigir uma entidade estd
multiplicando sua prestagio
de servigo e ampliando seu

horizonte de participagio
social, servindo de maneira intensa 2
comunidade em que vive, pois milhares
de familias dependem da 4rea gréfica.
No ano passado o setor voltou a ser
penalizado com uma carga tributdria
quase insuportdvel, que compromete a
sobrevivéncia das empresas, e as
entidades vém a se somar a um grande
movimento no sentido de mudar a légica
dos impostos no pafs.”

Onyx Lorenzoni, deputado federal

“O setor gréfico, além da
atividade tributdria e
econdmica que representa,
agrega muita mao-de-obra,
o que ¢ de vital importincia
para o Estado do RS. Nés,

apesar de toda tecnologia, nao vivemos

sem os impressos. E fundamental que nés
tenhamos uma industria grdfica
atualizada, em dia com o presente,
pensando no futuro.”

Jair Foscarini, deputado estadual

“O Evandro tem a capacida-
= de de envolver pessoas mui-
to interessantes no trabalho.
Agora foram renovados
alguns diretores, que vém
ik de setores bem significati-
vos, s30 pessoas novas, com idéias novas.
E um trabalho que vem sendo muito bem
feito e bem divulgado.”

Flavio Alves,
Univen Comercial e Importadora

“A posse da diretoria é um

evento macro, € nés s6 po-
derfamos estar prestigiando
e desejando sucesso & nova
dire¢ao, tanto do Sindicato

quanto da Abigraf-RS, com
o compromisso de que vamos,

sempre que possivel, dar prosseguimento
a esta parceria.”

Ney Alfredo da Silva, KRS Distribuidora

SINDIGRAF-RS E

“O Evandro ¢ um presidente
e companheiro excelente,
que defende as posi¢bes nao
s6 da drea gréfica, mas tam-
bém de assuntos de interesse
do Estado e do pafs. No setor
grdfico pequenas empresas tém competiti-
vidade, atendendo e representando muito
bem o nosso Estado. A inddstria grdfica
estd de parabéns. Com essa diretoria,
teremos a continuidade de um trabalho
que segue uma linha bem definida,
olhando para o futuro.”

Paulo Tigre,

vice-presidente da Fiergs

“E muito importante
prestigiarmos o evento que
marca o inicio do segundo
mandato da diretoria que estd
se reelegendo. A gestdo
anterior foi muito boa e
brilhante. Espero que vd se repetir.”

Vicente Braile,
Distribuidora de Papéis Braile

“E um grande prazer patro-
cinar esse evento como forne-
cedor de mdquinas. E muito
bom participarmos junto aos
empresdrios graficos, pois essa
integracio e confraternizagio
s30 importantes para todos. Aproveito para
parabenizar as novas diretorias.”

Fernando Luiz Magalhées, Heidelberg
do Brasil Sistemas Grdficos e Servigos

“Estamos aqui para homena-
gear e reconhecer a impor-
tincia que a inddstria gréfica
tem no contexto da nossa
economia, porque além de
gerar e impulsionar o proces-
so de desenvolvimento econémico no RS,
ela presta um servigo essencial. Gragas 2
industria gréfica conseguimos nos comuni-
car e fazer chegar nossa

mensagem ao nosso publico. Por tudo isso
a inddstria gréfica é um grande instrumen-
to de integragdo e de informacio da socie-
dade. E estratégica e imprescindivel.”

Carlos Eduardo Vieira da Cunha,
presidente da Assembléia Legislativa

“Nessa festa maravilhosa de
posse da diretoria, a IPP
aproveita para parabenizar o
Sindigraf-RS, a Abigraf-RS e
todos que trabalham para o
sucesso do setor.”

Alceu Ribeiro, Intergrdfica Print & Pack
Mdquinas Impressoras

“Eu tenho testemunhado a
persisténcia da direcio reivin-
dicando questoes fundamen-
tais n3o somente para a indus-
tria grdfica, mas para todos os

segmentos, que estao sendo
penahzados por esta politica tributdria que
definitivamente prejudica o processo de de-
senvolvimento do pais. Quero deixar meus
cumprimentos a0 Evandro e a toda a diretoria
que tomou posse, € a certeza de que muito
contribuird esta inddstria para o crescimento
do nosso municipio, Estado e pafs.”

Jorge Alberto Mendes Ribeiro Filho,
deputado federal

“Nés damos uma relevincia
muito grande ao setor
grifico, porque ele aporta
tecnologia e emprega mao-
de-obra. Sao poucos os

< setores que conseguem unir
essas duas coisas. Além disso, entendemos
que € preciso reconhecer este setor porque
ele é formado essencialmente por pequenas
e médias empresas. E dever de qualquer
lideranga politica prestigiar o Sindicato,
porque se trata de um dos suportes, de um
dos alicerces da nossa economia.”

José Fogaca, ex-senador

“O Evandro tem mostrado um
enorme dinamismo, e eu até
temo que tenha muito pouco
tempo para suas atividades
profissionais normais, porque ¢
i surpreendente onde ele estd ¢ o
que ele faz. Extremamente dedicado, esforca-
do, muito transparente. Eu gostaria que todas
as regionais tivessem esse dinamismo, esse
desempenho, essa vontade de vencer. E um
empresdrio e um lider muito importante.”

Alfried Ploger,
presidente da Abigraf/SP e um dos
vice-presidentes da Abigraf Nacional



ENTIDADES

No mesmo dia da posse das novas diretorias do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS, foi realizada na
capital gaucha uma reunido ordinaria da Abigraf Nacional. O encontro teve 27 participantes,
reunindo presidentes de diversas entidades regionais.

reunifo aconteceu na sede das

entidades gatichas e tratou de
temas relevantes para a inddstria grafica.
Na pauta, estiveram um balango da
Drupa 2004, tributos federais e
estratégias de atuagio junto aos érgaos
governamentais, propostas de eventos e
assuntos gerais. O presidente-executivo da
Associagio Brasileira de Tecnologia
Griéfica (ABTG), Fabio Arruda Mortara,
apresentou prestagiao de contas da
entidade. Mortara também anunciou a
reelei¢do do presidente do Conselho de
Diretoria da ABTG, Hamilton Terni
Costa e divulgou que foi novamente
indicado para dirigir a entidade no
triénio 2004/2007.
Participaram do encontro o presidente da
Abigraf Nacional, Mdrio César de
Camargo, o presidente do Conselho
Diretivo da entidade, Jacks Ubiratan
Bernardes de Faria, ¢ os presidentes de
Abigrafs regionais de vdrios estados:
Josair Santos Bastos (Bahia), Luiz
Francisco Juagaba Esteves (Ceard),
Antonio de Sousa Almeida (Goids), José
Toaldo Filho (Parand), Anténio Hermanni
Almeida (Piaui), Carlos Augusto Di
Giorgio Sobrinho (Rio de Janeiro), Vitor
Zanetti (Santa Catarina) e Alfried Ploger
(S40 Paulo). Também compareceram os
presidentes dos Sindicatos da Inddstria
Grifica de Pernambuco, Fldvio Mello, e
de Sao Paulo, Silvio Roberto Isola, além
de vérios outros representantes das
associagdes e sindicatos.
Para o presidente da Abigraf Nacional, as
reunides da entidade sio fundamentais
para garantir a integragio com todos os
estados: “O meu contato com as
realidades regionais se dd4 por meio dos
presidentes das Abigrafs, que trazem para
a mesa seus anseios, suas demandas, suas
expectativas e suas solugbes”. A gestdo de
Camargo adotou reunibes bimestrais,
como forma de manter um canal de
comunicagio aberto durante todo o ano.

Ele acredita que sé com a participagdo de
todos os integrantes ¢ possivel superar as
dificuldades: “E uma troca de experiéncias
fundamental. Todos sdo lideres com
vdrios anos no setor gréfico e nas
entidades, alguns com posigbes em
Federacoes de Industria, quase todos com
um extenso trimite politico, ou seja, é
um cabedal de conhecimento do qual
nio se pode abrir mao”. Além das
reunides ordindrias, a entidade realiza
uma reuniao anual de avaliacio de

desempenho, para discutir o planejamento
estratégico, mensurar resultados e tomar
novas posi¢oes. “A entidade tem de ser tdo
ou mais dinimica do que o segmento”,
ressalta Camargo.

Promovendo a integracio de seus
componentes, a Abigraf Nacional
aproveita os momentos festivos para
agregar pautas de trabalho. Camargo
também estava programado para
participar, 4 noite, da cerimdnia de posse
das diretorias das entidades gatchas, mas
teve de retornar a Sao Paulo em funcao
do falecimento de um familiar. Como
nao pdde comparecer ao evento, deixou
uma mensagem 2 nova diretoria:

“Nio desistir nunca, nao esmorecer.

As dificuldades estao af, mas nossa
grande recompensa, como dirigentes de
classe — trabalhando em um ambiente
extremamente agressivo como € o de uma
entidade, que retine interesses de
concorrentes —, é a realizagio de um
trabalho melhor, de um futuro melhor, de
uma gestdo com resultados efetivos.

E o que eu desejo para a nova diretoria
gaticha, e tenho certeza que ela vai atingir”.

SINDIGRAF-RS



Custos ambientais

esde a realizagao da Rio-92,

encontro mundial que se tornou
um marco no tocante as questoes sobre
meio ambiente, alguns conceitos passaram
a fazer parte das agendas dos paises,
governos e empresas. Dentre eles estd
o de desenvolvimento sustentdvel, que
se consagrou e agora ¢ discutido pelo
mundo afora. De acordo com este
conceito, a sobrevivéncia do planeta
e, conseqiientemente, do homem
depende da correta utilizagao dos
recursos disponiveis na natureza.
Como muitas atividades de producio
estdo ligadas ao aproveitamento desses
recursos, a idéia de desenvolvimento
sustentdvel abrange aspectos ambientais,
sociais e econdmicos. Seja pela
legislagao — por meio da qual pesadas
multas s3o cobradas das industrias
poluidoras —, como pela mudanca de
comportamento dos consumidores, que
cada vez mais passam a adquirir bens e
servicos das companhias ditas
ecologicamente corretas, os dirigentes
de empresas se deparam com uma
preocupagio a mais: os custos das
atividades ambientais.

quarto critério de exceléncia do

Programa Gatcho da Qualidade
e Produtividade (PGQP) na avaliagao das
organizagoes ¢ o item Sociedade. Este crité-
rio analisa se a empresa posiciona-se de
forma responsdvel, ética e transparente,
colaborando para o desenvolvimento econd-
mico, social e ambiental. Os impactos das
atividades da organizagio sobre o meio
ambiente e a sociedade sdao considerados
pelo PGQP em dois subtépicos: Responsa-
bilidade Socioambiental e Etica e Desenvol-
vimento Social.
O primeiro item, Responsabilidade Socio-
ambiental, diz respeito as condutas adotadas
pelas organizagoes para garantir o desenvol-
vimento sustentdvel da sociedade. As em-
presas precisam analisar quais os impactos
sociais e ambientais de suas instalacoes,
produtos e servigos, trabalhando para dimi-
nuir os aspectos negativos € minimizar ris-
cos. A organizagio ¢é responsdvel pela pro-
dugdo que coloca no mercado e deve agir
para que esta seja adequada aos requisitos

10

Um dos instrumentos de planejamento e
gestdo estratégica de negdcios que tém sido
utilizados ¢ a gestdo ambiental. Esta ferra-
menta determina quais eventos econdmicos

relacionados ao meio ambiente que afetam
o desempenho dos negécios e qual a sua
relevincia no conjunto das operagoes. Re-
sultados que s3o de interesse dos acionistas,
devido a sua expectativa por lucros, e da
sociedade em geral, devido a suas expectati-
vas quanto 2 preservacio ambiental.

Da mesma forma que hd uma busca de
desenvolvimento sustentdvel, as empresas
precisam de vantagens competitivas para
garantir o bom desempenho no futuro e
a continuidade no mercado. Um sistema
de gestao ambiental eficiente tem a
capacidade de avaliar quais atividades
geram custos ambientais que podem
atingir os resultados da empresa, por

legais e regulamentares de cada setor. Para
auxiliar as grdficas em seus processos de ges-
tao ambiental, o Sindigraf-RS disponibiliza
consultoria na drea as suas filiadas/associadas.
A relagdo da empresa com a comunidade é a
questdo abordada pelo segundo tépico,
Etica e Desenvolvimento Social. E necessd-
rio que a organizagdo adote uma postura
ética e transparente no relacionamento com
a sociedade, promovendo agdes que benefi-
ciem os publicos de interesse e contribuam
para o progresso mais amplo. Uma relacio
que gere confianca, além de proporcionar
uma imagem ética & empresa e melhorar as
relacoes de trabalho, incrementa o vinculo
com os clientes e atrai novos consumidores,
cada vez mais influenciados pelas agdes
sociais das organizagoes.

meio de um controle interno fortalecido,
com instrumentos de gestao que
contenham sistemas de informacoes
gerenciais e resultem na redugio

efetiva de custos.

Cabe a controladoria avaliar
corretamente quais 0s impactos ao
patrimoénio da empresa decorrentes das
atividades ligadas ao meio ambiente.

E sdo poucas as atividades que nao
afetam, porque o préprio ato de produzir
gera danos ao meio ambiente. O fato ¢
que as empresas tém sido levadas a
considerar, na gestdo estratégica de seus
negdcios, os custos decorrentes das
atividades de producio de bens ou
servicos que afetam o meio ambiente.

Pds-graduado em Controladoria — UFRGS

Em todos os casos, ¢ essencial que os cola-

boradores, em todos os niveis, sejam envolvi-
dos nos processos socioambientais, partici-
pando da racionalizagio de recursos naturais e
de agbes de responsabilidade social. Esses
comportamentos podem trazer maiores
indices de produtividade e economia s
organizagoes, promovendo o desenvolvimen-
to global e um futuro mais seguro para todos.

Consultora de Qualidade

O GT Qualidade (Comité Setorial da
Inddstria Gréfica) estd dedicando este espago
aos critérios de avaliagao do Programa
Gaticho da Qualidade e Produtividade
(PGQP). Acompanhe!



Aumento da
aliguota do Simples

partir de janeiro deste ano, as

aliquotas do Simples foram
aumentadas em 50% para as empresas que
tém em sua receita bruta 30% ou mais
decorrente das prestagao de servigos, de
acordo com o art. 24 da lei 10.684/03,
como jd foi noticiado nesta coluna. Apesar
da revolta da inddstria grdfica contra este
aumento, ele estd vigorando. A despeito
disso, hd empresas que deliberadamente
ignoraram o aumento. De outro lado, estao
aquelas que vém recolhendo com acréscimo
de 50% como determina a lei.
Nosso objetivo ¢ apontar caminhos as
empresas que ainda nio resolveram como
proceder, para que tomem uma decis3o que
lhes dé seguranca juridica, que é a maior
preocupacio ventilada pelos empresdrios do
segmento. Podem ser adotados dois
procedimentos. O primeiro, seria uma
consulta junto & Receita Federal,
questionando acerca da necessidade de
recolhimento do Simples com a majoragao
na aliquota. Desta forma, a empresa teria
uma resposta do ente publico que possui
a competéncia para exigir o tributo.
E possivel, ainda, contestar judicialmente
o aumento. Pode servir de base para
demanda, como argumento, o ramo de
atividade das grdficas que, por serem
consideradas inddstrias, no realizariam
pura e simples prestagdo de servigos.
Na prépria tabela do IPI existe um
capitulo especifico destinado as
industrias gréficas (capitulo 49), o que
reforca esta tese. Assim, a industria
grifica comercializa produtos
industrializados, em sua maioria, com
aliquota de IPI reduzida a zero.
Na hipétese de agdo judicial, outro
fundamento a ser usado seria a
contrariedade a principios
constitucionais tributdrios como o da
vedagdo do confisco — que é constatado
principalmente pelo exame da aliquota e da
base de cdlculo, impedindo que o tributo
absorva parcela expressiva da renda — e o da
capacidade contributiva, que determina que
os tributos devem ser graduados segundo a
capacidade econdmica do contribuinte
(proporgao entre a capacidade de contribuir
e a exigéncia fiscal).
Tanto na consulta administrativa, quanto
na agdo judicial, a empresa terd em mios
uma decisdo que lhe assegure
tranqiiilidade na escolha do
procedimento a ser adotado.

Advogado Tributarista

DIREITO TRABALHISTA

Adicional de insalubridade

té o final do ano de 2003, havia

consenso da jurisprudéncia sobre a
base de cdlculo do adicional de insalubrida-
de ser o saldrio minimo nacional. Hoje,
novamente se tem questionado sobre qual
base deve incidir o adicional de insalubridade,
se o saldrio do empregado, o saldrio profissio-
nal, o piso da categoria ou o saldrio minimo.
A questio ¢ resultado da mudanga nos
enunciados do Tribunal Superior do Traba-
lho (T'ST) sobre o assunto, no final de
2003. Os enunciados indicam qual o enten-
dimento majoritdrio do TST sobre um
tema. Quanto 2 insalubridade, foi modifica-
do o Enunciado de n°® 228 e restaurado o
Enunciado de n° 17, ficando estes com a
seguinte redagao:
Ne 17 — “O adicional de insalubridade devi-
do a empregado que, por for¢a de lei, conven-
3o coletiva ou sentenga normativa, percebe
saldrio profissional serd sobre este calculado.”
Ne 228 — “O percentual do adicional de
insalubridade incide sobre o saldrio minimo
de que cogita o art. 76 da CLT, salvo as
hipéteses previstas no Enunciado n° 17.”
As alteracoes dos enunciados do TST se
devem as recentes decisdes do Supremo
Tribunal Federal (STF) a respeito da maté-
ria. Mais de uma vez o STF entendeu que o
saldrio minimo nao pode ser base de cdlculo
do adicional de insalubridade, por afronta a
Constitui¢io Federal, que veda a vinculagao
do saldrio minimo para qualquer fim. Cabe
destacar que nem o préprio TST tem atual-
mente posi¢o definida sobre o tema.
Tenho recomendado que as empresas man-
tenham o saldrio minimo nacional como
base de cdlculo do adicional de insalubrida-
de. Primeiro, porque hd expressa determina-
¢do do art. 192 da CLT nesse sentido. Se-
gundo, porque o préprio Enunciado n° 228
do TST determina o cdlculo sobre o saldrio
minimo. A excecdo, prevista no Enunciado
de n° 17, ¢ para aqueles empregados que
percebem saldrio profissional e no para os
empregados que integram categorias que
possuem piso normativo previsto em conven-
¢ao ou acordo coletivo de trabalho.
Além dessas questdes, destaco que a
jurisprudéncia nio se firmou a respeito.
Como exemplo, cito a decisio proferida em
maio deste ano pelo juiz Paulo José da
Rocha: “O adicional de insalubridade incide
sobre o saldrio minimo, tal como definido
no artigo 76 da CLT; a Constitui¢ao Federal
nio revogou o art. 192 da Consolidagio
quando, em seu artigo 7°, inciso XXIII,
dispds acerca de adicional de remuneragio
para atividades penosas e insalubres,
permanecendo o saldrio minimo como base
de incidéncia do adicional de

insalubridade”. Assim como essa, outras
decisoes foram proferidas em 2004 no
mesmo sentido.

Além disso, temos em nossa Convengio
Coletiva de Trabalho expressa regulamenta-
¢ao dessa questdo, conforme cldusula 72:
“As empresas pagardo o adicional de insalu-
bridade com base no percentual de 20%
sobre o saldrio minimo — grau médio — a
todos os empregados que especificamente
exercam, em cardter efetivo, as funcoes de
linotipistas, tipégrafos, impressores tipogrd-
ficos, monotipistas, clicheristas, estereotipis-
tas, fundidores de linotipo, fundidores de
monotipo e fundidores de estereotipia, res-
salvada a hipétese de judicialmente vir a ser
ou haver sido declarada a inexisténcia de
insalubridade, empresa por empresa, nas
atividades ou fungoes aludidas, ou de vir a ser
constatada a existéncia de insalubridade em
grau mdximo, ou em outras fung¢des, quando
serd devido o adicional correspondente”.
Mais um motivo tém as empresas do setor
gréfico para manter o saldrio minimo como
base de cdlculo do adicional de insalubrida-
de. O art. 7°, XXVI, da Constitui¢ao Federal,
determina o reconhecimento das convengoes
e acordos coletivos de trabalho. Por forca de
norma constitucional, a disposi¢ao do art. 7°
da CCT tem validade e deve ser observada.
Inicialmente, entendo que s3o essas as pon-
deragbes cabiveis. Evidentemente que as
empresas estarao sujeitas a pagar eventuais
diferencas de adicional de insalubridade
caso a jurisprudéncia tome o caminho nio
desejado pelos empregadores, reconhecendo
o piso normativo como base de cdlculo do
adicional de insalubridade. N4o somente
em relagdo ao presente, mas também em
relagdo ao passado, considerado o prazo
prescricional de cinco anos. Por isso, enten-
do que devemos lutar para que nossa posi-
¢do venha a ser adotada pela jurisprudéncia
da Justica do Trabalho.

Por fim, destaco a relevincia das medidas
cabiveis para que sejam eliminadas as condi-
g¢oes de insalubridade no meio ambiente labo-
ral, que € o ponto inicial ou o fato gerador do
direito do trabalhador receber o adicional.

Advogado Trabalhista

SINDIGRAF-RS




AGENDA

[ Julho )

15 — A partir das 13h30min, visita
técnica na Aracruz, em Guaiba, focada
no processo de Fabricagdo do Papel.

17e24 —Em parceria com o CEP
Senai de Artes Gréficas, o Sindigraf-RS
promove o curso Corte em Guilhotina,
das 8h30min as 17h30min, em Porto
Alegre. A atividade ¢ dirigida a
profissionais de pds-impressio.

17 — O curso Tratamento de Imagens
com Photoshop acontece das 8h30min
as 17h30min, em Santa Rosa, para pro-
fissionais de pré-impressio da regido
Noroeste/Missdes, em parceria com o

CEP Senai de Artes Gréficas.
20-0 Sindigraf-RS/Abigraf-RS reali-

zam, em parceria com a ABTG e o CEP
Senai de Artes Grificas, o Semindrio
Novidades e Tendéncias apresentadas
na Drupa 2004. O evento acontece no
Senai em Porto Alegre, das 14h as 20h.

28 — A Abigraf-RS completa 37 anos.

[ Agosto ]

5 — Na sede das entidades, das 8h30min
as 11h30min, acontece a apresentagio de
cases de implantagio de indicadores das
empresas participantes do curso de
Indicadores Setoriais realizado em maio.

S — A partir das 20h, no Ritter Hotel em
Porto Alegre, o Comité Setorial da
Inddstria Gréfica/Abigraf-RS fard uma
homenagem is empresas gréficas
diplomadas no Prémio Qualidade RS
2004 - PGQP.

6,7,13 e 14 — Das 8h30min as
17h30min, na sede do Sindigraf-RS/
Abigraf-RS, o Comité Setorial da Inddstria
Grifica/Abigraf-RS promove o curso
Gestdo pela Qualidade Total, visando
facilitar o processo de aprendizagem e
implantagio da Metodologia de Gestao
pela Qualidade Total nas empresas.

7 — Em Santa Cruz do Sul, na regido Vale
do Rio Pardo, das 9h 4s 16h30min,
acontece o curso Fechamento de Arquivos

Digitais, em parceria com o CEP
Senai de Artes Grificas. A atividade ¢
voltada a profissionais das 4reas de
pré-impressio e design.

14 — Em parceria com o CEP Senai de
Artes Gréficas, acontece em Porto Alegre,
das 8h30min as 17h30min, o curso
Avangos na Tecnologia Serigréfica.

18 — Na sede do Sindigraf-RS, das 14h
as 18h, serd realizado o workshop
Indicadores Setoriais.

24,25 e 26 — Das 18h30min is
22h30min, na sede do Sindigraf-RS,
serd realizado o curso Técnicas de

Motivagdo de Equipes.

29 - O Sindigraf-RS completa
63 anos.

Mais informacgées sobre as atividades e
inscrigoes pelo fone (51) 3346-3800 ou e-mail
secretaria@sindigraf-rs.com.br. Acesse
periodicamente o site www.sindigraf-rs.com.br

para conferir novos eventos programados.

Calendario fiscal — Julho 2004

Imposto/Contribuicédo Base de calculo Vencimento § Imposto/Contribuicéo
Previdéncia Social Folha de pagamento 06/2004 2/07 Previdéncia Social

Saldrio Folha de pagamento 06/2004 6/07  Gia Mensal

Imposto de Renda na Fonte  Perfodo: de 27/06 a 03/07/2004 7/07  Imposto de Renda na Fonte
Cofins/Pis/CSLL de Terceiros ~ Perfodo: de 27/06 a 03/07/2004 7107 Cofins/Pis/CSLL de Terceiros
FGTS Folha de pagamento 06/2004 7107  ICMS - Inddstria - EPP
Min. do Trabalho - CAGED  Folha de pagamento 06/2004 7107 Gis mensal

Sintegra Meés 06/2004 9/07 Imposto de Renda na Fonte
Simples Faturamento 06/2004 12/07  Cofins/Pis/CSLL de Terceiros
ISSQN Prestagio de Servigos 06/2004 12/07  Imposto de Renda S/Lucro
ICMS - Comércio - EPP Vendas 06/2004 12/07 Contribui¢ao Social S/Lucro
Gia Mensal Vendas acima 174.000 UPF 12/07 Imposto de Renda S/Lucro
Imposto de Renda na Fonte  Perfodo: de 04/07 a 10/07/2004 14/07  Contribuigao Social S/Lucro
Cofins/Pis/CSLL de Terceiros ~ Perfodo: de 04/07 a 10/07/2004 14/07 REFIS/PAES

COFINS Faturamento 06/2004 15/07  IRPF 42 quota

PIS Faturamento 06/2004 15/07 DACON PIS/COFINS

Base de calculo Vencimento
Contrib. Individual/Doméstico 15/07
Vendas abaixo 174.000 UPF 19/07
Perfodo: de 11/07 a 17/07/2004  21/07
Perfodo: de 11/07 a 17/07/2004  21/07
Vendas 06/2004 21/07
Vendas 06/2004 23/07
Perfodo: de 18/07 a 24/07/2004  28/07
Perfodo: de 18/07 a 24/07/2004 28/07
Faturamento 06/2004 30/07
Faturamento 06/2004 30/07
2° Trimestre 30/07
20 Trimestre 30/07
Faturamento 06/2004 30/07
Declaragio Anual 30/07
2° Trimestre 30/07

Fonte: Assessoria Contdbil Anténio Michel P Miralla
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