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ESPECIAL

IndUstria grafica nacional em
debate no Congraf 2019

esta chegando a Porto Alegre um dos principais eventos do setor

grafico nacional. A 17* edi¢ao do Congresso Brasileiro da Industria

Grafica ocorre em 18 de maio, das 8h as 18h, no Teatro do Sesi (Av. _'

Assis Brasil, 8.787). O encontro, promovido pela Abigraf Nacional, :. CO N G R A F

com apoio da Abigraf-RS, tera uma programagao diversificada. As 7% CONGRESSO BRASILEIRO

entidades esperam receber no Congraf 2019 mais de 500 empresa- DH INDU
rios, gestores, técnicos e profissionais de todo o pais.

Pensar e fazer dif erente é a tematica central do congresso, que PE NF A f?

contara com salao de negécios, além de palestras com grandes nomes E F A ZE p

de areas técnicas e comportamentais. Ja estao confirmadas as presencas de especialistas e

intelectuais, como o consultor, empresario e escritor Marcelo Caetano; o empresario, in- DIFEREN rE

vestidor-anjo e professor de gestao e negociacao Arthur Igreja e o empresario e consultor

Daniel Muller. Também estao previstas palestras com o historiador Luiz Almeida Marins 18 DE MAIO DE 2019
Filho, conhecido com professor Marins, que dirige o Anthropos Consulting; Joao Scandiu- TEATRO DO SESI (FIERGS)
zzi, estrategista-chefe da BTG Pactual Asset Management e Michael Makin, Presidente PO ALEGRE/RS

e CEO da Printing Industries of America (PIA).
Graficas filiadas/associadas adimplentes contam com subsidio do Sindigraf-RS, investindo apenas R$ 70 por participante. As inscricdes devem

ser realizadas no site do sindicato (www.sindigraf-rs.com.br) até 10 de maio. Saiba mais sobre o evento nas paginas 8 e 9.

Dar feedback as equipes ajuda O 15° Prémio Gaucho de
no desenvolvimento da empresa, Exceléncia Grafica tem novos

assim como no aperfeicoamento segmentos e categorias, além do

dos profissionais Concurso Fornecedores do Ano




EDITORIAL

brimos a programacao 2019
do Sindigraf-RS, com diversas
atividades. Em 16 de margo,
comecaram as aulas dos cursos
Técnicas de gestao para supervisor grafico e
Introdugio a Indistria 4.0, em parceria com o
Senai-RS. As formacbes tiveram inscricdes subsi-
diadas, em contrapartida as contribuicdes que as
graficas recolhem para o Sindigraf-RS. Elas ocor-
rem no Centro de Formagao Profissional (CFP)
Senai de Artes Graficas Henrique D’Avila Ber-
taso, em Porto Alegre, contribuindo para a qua-
lificacao dos gestores de nossas empresas. Outra
contrapartida da parceria que o sindicato oferece
¢ o reembolso para outras capacitagoes da escola,
ampliando o leque de opcdes para atualizagao e
desenvolvimento de nossas liderangas.

O Sindigraf-RS ainda promove a caravana
para a Digital Printing e a Fespa Brasil 2019,
em Sao Paulo, que acontece de 20 a 23 de marco.
Nos dias 21 e 22 do mesmo més possibilitamos
a participacao de 30 empresarios nas programa-
¢bes, com valores subsidiados, que reduziram o
investimento de R$ 830 para R$ 580 as filiadas
e R$ 415 as associadas. O pacote incluiu passa-
gem aérea, hospedagem, alimentagao e trans-
fers. Essa é uma grande oportunidade exclusiva
as empresas que estao em dia com a entidade.

Alémdisso, as graficas contam com diversos
produtos e servigos, que envolvem desde convé-
nios nas areas da saade, educaczo e tecnologia
até opgdes para armazenamento de produtos,
entre outros. Também hé consultoria juridica,

fornecimento de documentos, indicadores seto-

“Somos todos anjos de uma asa so.
E s6 poderemos voar quando abragados uns aos outros.”

LUCIANO DE CRESCENZO

GESTAO 2017-2019

ANGELO GARBARSKI
Presidente do Sindigraf-RS e da Abigraf-RS

riais, classificados e bolsa de empregos, campa-
nhas de valorizac¢ao de impressos e divulgacao
de contetidos relacionados ao setor. O trabalho
da comissao de negociagao do Sindigraf-RS ja
comecou, para atender aos anseios e interesses
de nossos representados. Tudo isso para que o
setor possa retomar o crescimento e a competi-
vidade no mercado.

Ao que tudo indica, o otimismo no Estado
cresce. De acordo a Funda¢ao Getulio Vargas
(FGV), o Indice de Confiangca Empresarial su-
biu 1,9 ponto em janeiro (98 pontos), frente
ao més anterior. Conforme os dados divulga-
dos em fevereiro, esse é 0 maior patamar des-
de janeiro de 2014 (98,5 pontos). Também o
Indice de Desempenho Industrial (IDI-RS),
anunciado no mesmo periodo pela Federacao
das Indastrias do Estado do Rio Grande do Sul
(Fiergs), se mostra positivo. Em 2018, houve
crescimento de 2,6%, acamulando 3% de alta
nos ultimos 2 anos. Por outro lado, o levan-
tamento aponta que a atividade ainda esta
15,9% abaixo do nivel de 2013.

Nesse periodo de retomada das atividades, o
que nao pode faltar é criatividade e inovagao em
nossos impressos. Sabendo que nessa caminhada
a existéncia de parceiros é fundamental para a
producao e execugao dos trabalhos graficos, a
Abigraf-RS passa a incluir dois novos segmen-
tos e mais trés categorias no Prémio Gatcho de
Exceléncia Grafica. Dessa forma, ampliamos as
possibilidades de troféus no concurso regional,
assim como no Prémio Brasileiro de Exceléncia

Grafica Fernando Pini. Caprichem nas produ-

¢Oes para que possamos mostrar a qualidade
superior dos impressos locais, comemorando os
15 anos do concurso regional!

Agradecemos as empresas que recolheram a
Contribui¢ao Sindical 2019, garantindo a conti-
nuidade dos produtos e servicos do Sindigraf-RS,
assim como das programacdes. Essa foi uma
forma de reconhecimento pelo trabalho que é
desenvolvido pelas diretorias e pela equipe das
entidades. Que possamos tornar as atividades e o
associativismo do setor cada vez mais fortes.

Para reduzir despesas, o Sindigraf Noti-
cias passara a circular a cada dois meses, to-
talizando seis edi¢des ao ano, com circulacao
nos meses impares.

Contamos com os colegas na 17 edi¢ao
do Congresso Brasileiro da Indastria Grafica,
que sera em 18 de maio no Teatro do Sesi,
em Porto Alegre. O evento é realizado pela
Abigraf Nacional e pela Abigraf-RS. Tere-
mos nomes de peso, que ajudarao a repensar
processos, mudar atitudes e acdes em prol
do desenvolvimento técnico e da aprendiza-
gem voltada a gestao do negdcio. Filiadas/
associadas terao desconto exclusivo na incri-
¢ao, por meio de subsidios do Sindigraf-RS.
Momentos como esses ajudam a estreitar
lagos e possibilitam a troca de experiéncias,
enriquecendo nossas vidas com aprendiza-
dos. Que 2019 seja promissor, para o cres-
cimento pessoal e profissional e repleto de
novas alternativas. Permanecamos unidos,
buscando solugbes para fortalecer as nossas

empresas, assim como as entidades.
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PANORAMA

Abigraf Nacional forma grupo
para reorganizar mercado editorial

O grupo editorial da Abigraf Nacional
criou recentemente um grupo de trabalho
em um esforco para reorganizar a cadeia
produtiva do livro no Brasil. A entidade bus-
ca colaborar com graficas, livrarias, editoras
e distribuidoras a fim de reajustar precos,
quitar dividas e obter garantias quanto aos
pagamentos de novas impressdes.

Grandes redes do mercado editorial re-
gistraram pedidos de recuperacao judicial em
um periodo de 30 dias no fim do ano passado
e as editoras nao estao recebendo pelas obras
comercializadas. Sem fazer caixa e arcando
com diversos tributos, o resultado é o acimu-

lo de dividas com as graficas. O chamado efei-

to domind desses impasses chega até o papel
— matéria-prima da cadeia produtiva —, que
deixa de ser entregue pelos fornecedores.
Atualmente, o volume de livros impres-
sos no Brasil atinge cerca de 350 milhoes de
tiragens por ano em um mercado de 23 mi-
lhdes de leitores. De acordo com a Abigraf
Nacional, a crise se encontra no modelo de
negdcio vigente, dado que as vendas no Brasil
demonstraram crescimento timido em 2018.
A entidade apresenta otimismo e acredita
que 0 momento é oportuno para que autores,
editoras, graficas, distribuidoras e livrarias se
unam em busca de solu¢des equilibradas e que

beneficiem toda a cadeia produtiva.

Sesi-RS realiza campanha
de vacinacdo contra a gripe

O Servigo Social da Indastria (Sesi-RS)
deu inicio, em 25 de fevereiro, 2 adesao para
sua campanha de vacinacao contra a gripe.
A entidade tem como objetivo promover a
satude e a qualidade de vida do trabalhador,
reduzindo o afastamento e contribuindo pa-
ra o aumento da produtividade da induastria
gaucha. A doenga respiratéria aguda, causa-
da pelo virus Influenza, ocorre mundialmen-
te e manifesta-se durante o ano todo, com
maior propagac¢ao no final do outono e du-
rante todo o inverno. Transmitida por par-
ticulas de saliva, tem contéagio indireto por
meio das maos apds contato com superficies
contaminadas pelas secrecOes respiratdrias
de um individuo infectado.

As vacinas disponibilizadas seguem as re-
comendacdes da Organiza¢ao Mundial da Sau-
de (OMS) e da Agéncia Nacional de Vigilancia

Sanitaria (Anvisa), em forma de dose Gnica. Os
valores referentes as aplicacoes nas dependén-
cias das indastrias sio de R$ 23,50 para a tri-
valente e R$ 33,50 para a quadrivalente, en-
quanto dependentes dos funcionarios (maiores
de 9 anos) podem ser vacinados com custos de
R$ 38,50 (trivalente) e R$ 45,50 (quadriva-
lente). As empresas recebem orientacdes sobre
a campanha e os efeitos da vacina. Organiza-
¢bes nao industriais também podem solicitar o
servico aos valores de R$ 47 (trivalente) e R$
56 (quadrivalente) por dose.

Em 2018, o Sesi-RS imunizou mais de 150
mil trabalhadores de 2,1 mil indastrias do Esta-
do. A adesao pode ser firmada até 31 de marco
pelo site www.sesirs.org.br/campanhavacinacao,
com mais informacdes disponibilizadas pelo
e-mail campanhavacinacao@sesirs.org.br ou
pelo nimero 0800 518555.

AGENDA

DO EMPRESARIO GRAFICO

Sindigraf Noticias — 273 / Margo / 2019

16 Margo

Inicio dos cursos Técnicas de gestdo para
supervisor grafico e Introducdo a industria 4.0
Local: CFP Senai de Artes Graficas,

Porto Alegre (RS)

Promogio: Sindigraf-RS

20 a 23 Margo

Digital Printing e Fespa Brasil 2019

Local: Expo Center Norte, Sio Paulo (SP)
Promog@o: APS e Fespa

Caravana do Sindigraf-RS: 21 e 22 de marco

23 Abril
Dia Mundial do Livro

27 Abril
Dia Mundial do Design Grafico

18 maio
[72 Congraf

Local: Teatro do Sesi, Fiergs, Porto Alegre (RS)
Promocao: Abigraf Nacional e Abigraf-RS

21 Maio a 18 Junho

Inscrigdes para o 152 Prémio Gaticho de
Exceléncia Grafica

Promocao: Abigraf-RS

21 2 29 Maio

Photoshop Conference 2019

Local: Teatro Shopping Iguatemi, Campinas (SP)
Promogao: Photopro

24 Junho

Dia Nacional da Industria Grafica

10 213 Julho

Future Printing

Local: Expo Center Norte, Sio Paulo (SP)
Promocao: Informa Exhibitions

Caravana do Sindigraf-RS: 11 e 12 de julho

28 Julho
Aniversario de 52 anos da Abigraf-RS

4 a7 Agosto

Escolar Office Brasil 2019

Local: Expocenter Norte, Sao Paulo (SP)
Promocgdo: Francal Feiras

9 Agosto

Cerimonia de entrega dos troféus do 152
Prémio Gaucho de Exceléncia Grafica
Local: Fiergs, Porto Alegre (RS)
Promocdo: Abigraf-RS




PANORAMA

_ Programacdo da Digital Print tem

congresso de

a FEVEREIRD
Reunido da diretoria da Fiergs
(Fiergs, Porto Alegre)

Reunido das diretorias executivas do Sindigraf-RS
e da Abigraf-RS (sede, Porto Alegre)

12 FEVEREIRD
Reuniio do Comité da Pequena e Média Industria
(Copemi) da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

19 FEVEREIRD
Reunido da diretoria da Fiergs
(Fiergs, Porto Alegre)

6 MARGO

Reunido das diretorias executivas do Sindigraf-RS
e da Abigraf-RS (sede, Porto Alegre)

12 MARGD

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

19 MARGO

Reunido da Comissdo de Negociagcdo 2019

(sede, Porto Alegre)

Reunido do Copemi da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)
Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

22 MARGO

Assembleia geral ordindria da Abigraf Nacional
(Sao Paulo)

21 MARGO

Reunido plenaria e assembleia geral extraordinaria
do Sindigraf-RS (sede, Porto Alegre)

2 ABRIL

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

3 ABRIL

Reunido das diretorias executivas do Sindigraf-RS
e da Abigraf-RS (sede, Porto Alegre)

9 ABRIL

Reunido da diretoria da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)
Reunido do Copemi da Fiergs (Fiergs, Porto Alegre)

16 ABRIL

Reunido da diretoria da Fiergs (Ficrgs, Porto Alegre)

23 ABRIL

Reunido da diretoria da Fiergs (Ficrgs, Porto Alegre)

CARAVANA SINDIGRAF-RS
A DIGITAL PRINTING E
FESPA BRASIL 2019

21e22

MARCD OF 201
SAD PALLD - &P

Além da feira, com novidades tecnold-
gicas para o empresariado grafico de todo o
pais, a Digital Print e a Fespa Brasil 2019 ofe-
receu aos visitantes congressos educacionais,
com capacitagdes sobre diversos assuntos. Um
deles foi a primeira edi¢ao do congresso Inte-
ligéncia Grafica, realizado nos dois primeiros
dias de feira (20 e 21 de marco) e focado em
debater o pensamento estratégico, transmi-
tindo conceitos de gestao, empreendedorismo
e tendéncias futuras visando a transformacao
do negécio de impressao.

Reservada para o terceiro dia de feira
(22 de margo), a 5% edicao do Fespa Digi-

tal Textile tratou da evolucao do lucrativo

Inteligéncia Grafica

e promissor mercado de impressao digital
téxtil em todas as suas facetas — moda, deco-
ra¢ao, sinalizacao e outros, ressaltando como
esta tecnologia vem transformando o fluxo
de trabalho das empresas.

A Ilha da Sublimagao foi outra atra¢ao
neste ano. Seu propdsito é de apresentar a
forca do mercado de sublima¢ao no Brasil
e oferecer ferramentas para quem deseja
empreender ou mesmo ampliar sua parti-
cipag¢ao neste segmento. Esta é uma tecno-
logia facil de aprender, com baixo grau de
investimento inicial e rapido retorno. Nos
quatro dias de feira, especialistas em subli-
macao e temas correlatos, como edigao de
imagens, gestao de negdcio e empreende-
dorismo, compartilharam técnicas e dados
relevantes nas palestras.

A Fespa Brasil 2019 e a Digital Print
aconteceram de 20 a 23 de marco em Sao
Paulo, no Expocenter Norte. Nos dias 21 e
22, as feiras foram visitadas pelos integran-

tes da caravana do Sindigraf-RS.

Oportunidades de qualificacdo

As programagcdes do Sindigraf-RS neste
ano comegaram no dia 16 de mar¢o com os
cursos Técnicas de gestao para supervisor
grafico e Introducao a industria 4.0, reali-
zados em parceria com o Centro de Formacao
Profissional (CFP) Senai de Artes Gréaficas
Henrique D’Avila Bertaso, de Porto Alegre.
Essas turmas ja estao fechadas, com valores
subsidiados em parte pelo Sindigraf-RS.

Outra forma de contrapartida as contri-
buicdes recolhida ao sindicato é o reembolso
para os participantes das empresas filiadas/
associadas adimplentes em outras formagcdes
profissionais, oferecidas pela escola, de acordo
com a distancia da capital gatcha: até 90%
para associadas e até 75% as filiadas. O limi-
te de valor é R$ 900, com solicitacao em até
30 dias apds a conclusao do curso. O parque
grafico do CFP Senai de Artes Graficas prepa-
ra o lancamento de outros trés cursos na area
grafica para os proximos meses.

As capacitagaoes disponiveis sao: Geren-
clamento de cor, com carga de 48h, em seis
parcelas de R$ 145,67, e exigéncia de ensino

fundamental completo, experiéncia em car-

teira e prova de conhecimentos; Bisico de im-
pressao flexografica — banda estreita (60h),
por seis parcelas de R$ 135 (com exigéncia de
ensino fundamental completo e idade minima
de 16 anos), e Basico em impressao of fset
monocolor (40h), em seis vezes de R$ 96,50
(ensino fundamental incompleto e 16 anos de
idade). As datas nao foram divulgadas.

Para as graficas com até 10 funcionarios,
podem ser inscritas até 3 pessoas por forma-
¢a0 com 0 maximo de 9 por ano, enquanto as
empresas que tém de 11 a 30 colaboradores
podem garantir a vaga para 6 deles por capa-
citagao, e até 12 por ano. Ja quem conta com
capital humano superior a 30 pessoas tem o
teto de 9 participantes por curso e até 18
anualmente. Para mais informacdes, basta
ligar para (51) 3904-2600.

©iStock.com/TRoss Helen
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Tarifa branca é op¢do para
residéncias e empresas

Quem consome mais de 250 KWh/més de energia elétrica
pode aderir a tarifa branca na conta de luz. A novidade pode
representar luz mais barata para residéncias e empresas em
horarios que fogem do pico tradicional, quando o consumo é
intenso. Ela esta disponivel para clientes localizados em areas
de baixa tensao (127V, 220V, 380V ou 440V). A adesao,
segundo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), pode
ser feita por 15,9 milhdes de unidades consumidoras. Até o
ano passado, so era possivel fazer a mudanga quem tinha uma
média de consumo superior a 500 kW/h. Em 2020, a tarifa
branca estara disponivel para qualquer gasto energético.

Com as novas regras, nos dias Gteis o preco da energia sera
dividido em trés postos horarios: ponta, intermediario e fora
do maior consumo. O primeiro deles é o de valor mais caro,
com duracao de trés horas, geralmente na parte da noite. A
taxa intermediaria é de uma hora antes e outra depois do de
ponta. Nos feriados nacionais e nos fins de semana, o gasto é
sempre fora de ponta. As faixas de horarios variam de acordo
com a distribuidora que atende a regiao.

Antes de fazer a troca, porém, é preciso avaliar se havera
mesmo economia. Para pagar menos, o consumidor deve usar a
energia nos periodos de menor demanda, como manha e tarde.
Se 0 0 uso for maior nos horarios de ponta e intermediario, a luz

ficara mais cara do que a tarifa convencional paga atualmente.

Novidades na
declaracao da Rais

Vai até 30 de abril o prazo de envio da Relagao Anual de
Informagdes Sociais (Rais) 2019 (ano-base 2018). A coleta

de dados deve ser feita por todos os empregadores urbanos

e rurais do pais e tem por objetivo elaborar as estatisticas do
mercado de trabalho e também contribuir para o controle da
legislagao e dos registros do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS).

O layout para gerar o arquivo da instru¢ao RAIS 2019
contém os campos acrescidos no ano passado, referentes a tra-
balho em tempo parcial, teletrabalho, trabalho intermitente,
cartao de identificacao, gravidez da empregada e codigo 90
(rescisao por acordo entre empregado e usuario).

Como de costume, a declaracao deve ser feita online, uti-
lizando o programa GDRAIS 2018, que pode ser baixado no
site do Ministério do Trabalho (www.rais.gov.br). A nao en-

trega no prazo estabelecido

resulta em multa de R$ 106
aR$ 425,64. O melhor é nao

deixar para fazer a declara-

ego Castro/ Temética

D

¢ao no ultimo dia (30/4),
pois na data sera necessaria
também uma notificagao ao

governo federal.

ENTREVISTA

MAGDA GEYER EHLER, fundadora do Instituto Sucessor

Graduada em Psicologia (PUCRS), Magda
atuou por mais de |5 anos como executiva
nas areas de Recursos Humanos, Planeja-
mento e Desenvolvimento Organizacional.

Fundadora da Geyer Ehlers & Associados

Divulgagdo/Instituto Sucessor

e Instituto Sucessor, a especialista em su-
cessdo é professora do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC).

Qual a maior dificuldade — ou o maior desafio — das empresas que
procuram o Instituto Sucessor?

MAGDA GEYER EHLER Existe uma expectativa das familias em ter
uma solugdo para a continuidade dos negécios. Esse processo de-
pende da geragdo que estd no comando, do tamanho da familia e
do tipo de negdcio. Hoje, fala-se muito em governanca corporativa
como solugdo, porque os membros da familia vdo para os conselhos
de administragdo, mas isso ndo assegura continuidade. Precisamos
ter um modelo de gestdo com base na profissionalizacdo. A familia
precisa entender o negdcio para poder gerencid-lo, e os executivos
devem estar alinhados com os valores da familia fundadora. Ha pro-
cessos: como escolher os executivos, identificar um potencial suces-
sor e prepara-lo. A missdo é complexa porque é muito dificil para
0 pai ou a mae optar por um filho entre outros. Cabe a consultoria
abordar o melhor perfil.

Um dos objetivos da organizagio é “preparar a familia empresaria
para as multipossibilidades com foco na sua longevidade”. Quais
sdo essas multipossibilidades?

MAGDA Ser herdeiro, sucessor e profissional. Dentro do eixo da
gestdo, existe ndo sé a administracdo do negdcio como os orgaos
de governanga, que representam uma opg¢do bem abrangente de
colocagdo do familiar dentro da organizagdo. A outra possibilidade
¢é estar fora da empresa, trabalhando como profissional, seja numa
startup, em uma franquia do préprio negdcio ou em uma prestadora
de servicos. Um caminho importante também é a gestdo do patri-
maonio, que pouco tempo atras ndo era valorizada. Hoje as holdings
familiares ocupam lugar importante e geram receitas e sustentabili-
dade. As pessoas se sentem ligadas a organizagdo sem necessaria-
mente estar |a dentro. Cria-se vinculo, ndo uma dependéncia.

Qual o melhor momento para se falar em sucessdo empresarial,
colocando-a em pratica?

MAGDA E quando as pessoas estdo dispostas a conversar sobre isso.
Sucessdo é um processo longo de ensaio, erro e avang¢os. Quando
o empresario se sente motivado a tratar do assunto, é a hora de
coloca-la na pauta. A delegacdo ndo ocorre de uma hora para outra,
leva de 5 a 10 anos. Quanto mais cedo comegar melhor, pois mini-
miza problemas e evita que conflitos evoluam, dando tranquilidade
para a familia e para os funcionarios. No ambito familiar, deve come-
car quando se nasce, repassando valores, principios e identificacdo
com o negdcio, porgue ninguém ama o que ndo conhece ou cuida
do que ndo tem. E preciso plantar a semente para que os familiares
tenham orgulho do legado.
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PANORAMA

eSocial para micro e pequenas empresas

O maior contingente de empresas do pais
comegou a inserir informacdes trabalhistas na
plataforma do Sistema de Escritura¢ao Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Tra-
balhistas (eSocial). As micro e pequenas empre-
sas, integrantes do Simples Nacional, represen-
tam mais de 90% do total de empreendimentos
do pais e puderam dar inicio 2 primeira fase do
eSocial, que compreende o cadastro do empre-
gador e as tabelas, a partir de 10 de janeiro.

A segunda fase, que abrange os dados dos

trabalhadores e vinculo de emprego, comeca

em abril para este grupo. A fim de facilitar
o0 acesso, desde o dia 21 de janeiro a Receita
Federal permite a geracao do cddigo de acesso
com o titulo de eleitor diretamente pelo site
www.portal.esocial.gov.br. Antes, ele tinha de
ser gerado com certificado digital.

Um detalhe importante é que, com o rea-
juste do salario-minimo em 4,162% desde 1°
de janeiro, os empregados domésticos ou ou-
tras categorias que recebam este valor devem
ter seus contratos de trabalho alterados no

eSocial para constar o valor de R$ 998.

Impressora digital com novo design

A Konica Minolta apresentara na Flexo
& Labels 2019 a impressora digital de rétu-
los e etiquetas AccurioLabel 190, cujo novo
design sera mostrado pela primeira vez ao

publico brasileiro. O evento ocorre de 19 a
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21 de mar¢o no Pro Magno Centro de Even-
tos, em Sao Paulo. O equipamento pode
atender diferentes segmentos que demandam
alta qualidade em rétulos, como cosméticos,
higiene pessoal, bebidas, alimentos, farma-
céuticos, produtos industriais ou de consumo
familiar, entre outros.

De acordo com Ronaldo Arakaki, diretor
& COO da marca, trata-se de um equipamento
que, a0 mesmo tempo em que oferece uma so-
lugao funcional e flexivel para o mercado label,
também tem a robustez e qualidade necessarias

para atender as mais exigentes demandas desse

Prepare-se para o Imposto de Renda 2019

A temporada de declaracao do Imposto de
Renda 2019 ja se iniciou, e a data-limite é 30 de
abril. A estimativa é de que mais de 40 milhdes
de brasileiros declararem o tributo junto a Recei-
ta Federal este ano. Os contribuintes precisam
estar atentos, pois ha mudancas nas regras, que
seguem o objetivo de aumentar a rigidez e dimi-
nuir a sonegacao. Agora, o preenchimento dos
campos destinados a informagdes complemen-
tares é obrigatério, assim como a declaragao de

CPF de dependentes de qualquer idade e a neces-

sidade de informar o CNPJ da instituicao finan-
ceira onde o contribuinte tem conta-corrente e
aplicacdes financeiras (antes era facultativo).

A declaragao do Imposto de Renda Pessoa
Fisica (IRPF) é obrigatéria para aqueles que pos-
suem rendimentos tributaveis em 2018 somando
mais de R$ 28.559,70, valor equivalente a cerca
de R$ 1.903,98 mensais, ou também que tiveram
rendimentos nao tributaveis que totalizem mais
de R$ 40 mil. Na mesma época, ocorre também

o recolhimento do Imposto de Renda Pessoa Ju-

Marcelo Camargo/Divulgagdo Agéncia Brasil

7

O programa é o instrumento criado pelo

governo federal para unificar as informacoes
referentes a escrituragao das obrigagdes fiscais,
previdenciarias e trabalhistas, com o objetivo de
padronizar o sistema, evitar fraudes e extravio de
informagdes. O cronograma do eSocial foi altera-

do diversas vezes até comecar em 2018.

segmento, em que o apelo visual é fundamental
para chamar a atengao do consumidor.

A impressora tem operagcao por meio de
comandos intuitivos em tela touch para confi-
guracao de impressao e acompanhamento do
fluxo de saida. Ela pode entrar em operagao
sem qualquer preparo especial de midia, co-
mo aplicacao de prime, garantindo agilidade e
expandindo sua aplicabilidade. Sua velocidade
para ciclos médios de impressao é de até 24 mil
metros/més, qualidade de imagem com resolu-

¢ao de 1200 x 1200 dpi, e acomoda largura de

papel de até 330 mm.

x
©iStock.com/Jirapong Manustrong
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ridica (IRPJ). Todas as empresas devem prestar
contas ao Fisco, dentro deste mesmo prazo, exceto
as que estao enquadradas no regime do Simples
Nacional. Nesse caso, é assegurada a forma sim-

plificada de pagamento dos tributos.

FERRBTTRABEE AR s e

Atendendo a melhoria continua, a Grafica Noschang investe em novos
equipamentos com nossa parceira Biscaino Automacao Industrial LTDA.
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IMPRIMA NA SUA MEMORIA

Maior mix de
papéis do
mercado:

Offset, Couché,
Cartao, Jornal,
Adesivos e
muitos outros

L

Alta
disponibilidade
de estoque

i

PASSALACQUA
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Frota propria
garantindo
entrega rapida,
eficiente e segura

Centros de distribuicao:
Ribeirao Preto/SP
Campinas/SP
Franca/SP
Belo Horizonte/MG
Cachoeirinha/RS
Londrina/PR
Ap. de Goiania/GO

Rua Papa Joao XXIIl, 989 - Vila Cachoeirinha - Cachoeirinha / RS - CEP 94.910-170
Fone: (51) 3111-1200 - poa.papeis@passalacqua.com.br

Saiba mais em: passalacqua.com.br



Ampla programacao
no Congraf 20(9

Rio Grande do Sul sera palco de um dos principais even-

tos do setor grafico. Apbs 23 anos, o Estado volta a se-

diar um Congresso Brasileiro da Indastria Grafica —uma

Empresas filiadas/

oportunidade Gnica para os empresarios e graficos gat-
associadas ao chos. A 17* edicao do Congraf acontece em 18 de maio,
das 8h as 18h, no Teatro do Sesi, em Porto Alegre (Av.
Siﬂdigraf-RS contam Assis Brasil, 8.787). Promovido pela Abigraf Nacional,
s 7o . com apoio da Abigraf-RS, o encontro terd uma progra-
com subsidio R ecial magao diversificada. A expectativa das entidades é reu-
nas inscrig()es do nir mais de 500 empresarios, gestores, técnicos e profissionais de todo o pais.
Com o tema central Pensar e fazer diferente, o Congraf 2019 contara com uma ampla pro-
eve ﬂtO, que ocorre gramacao, voltada a atualizagao, ao networking e muito conhecimento. Entre os palestrantes esta
. o consultor, empresario e escritor Marcelo Caetano, que desde 2002 é colunista da Revista Venda
em 18 de maio, no Mais. O profissional abrira a parte técnica do encontro, abordando o tema Chega de desconto —
. Venda valor. Outro nome confirmado é o de Arthur Igreja, empresario, investidor-anjo e professor
Teatro do Sesi, em ) o , ,
de gestao e negociacao, que apresentara a palestra O que fazer para inovar no seu negocio?
Porto Alegre O empresario e consultor Daniel Muller ministrara a palestra Vocé cada vez melhor.
Ainda integra as atragdes o antropdlogo e historiador Luiz Almeida Marins Filho, que dirige
o Anthropos Consulting. Conhecido como professor Marins, o consultor falara sobre Os de-
saf ios da execug¢ao — Por que as coisas nao acontecem na empresa?
Os rumos da economia nacional serao abordados na palestra de Joao Scandiuzzi, estrategista-
chefe da BTG Pactual Asset Management. Destaque ainda para a atragao internacional Michael
Makin, presidente e CEO da Printing Industries of America (PIA), que apresentara Para onde

caminha a industria grafica? Retratos do mercado norte-americano e tendéncias.

Desconto especial

As inscrigdes serao abertas em breve em www.abigraf.org.br. Quantos mais participan-
tes as empresas levarem, mais desconto terao no evento (percentuais ainda nao definidos).

No Estado, as graficas filiadas/associadas adimplentes ao Sindigraf-RS, investirao apenas
R$ 70 por participante, sendo a diferenca subsidiada pelo sindicato. O valor inclui o almogo dos
inscritos no restaurante da Fiergs. Garanta o quanto antes a sua vaga no site do sindicato (www.
sindigraf-rs.com.br). O prazo de inscrictes se encerra em 10 de maio.

Interessados em patrocinar o Congraf 2019 podem entrar em contato com a Abigraf Nacional

pelo telefone (11) 3232-4521 ou pelo e-mail rcamilo@abigraf.org.br.

- , .
Salao de negbcios

Ao longo do dia, sera possivel trocar experiéncias com outros empresarios e profissionais do
setor, além de fazer novos contatos e garantir inovagdes para a empresa. Durante o credencia-

mento, a recepcao e o welcome cof fee havera espaco para networking no Salao de Negdcios
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iCONGRAF

B e 70 CONGRESSO BRASILEIRO
DA INDUSTRIA GRAFICA

Programe-se para o Congraf 2019

Data: 18 de maio
Horério: 8h as 18h

Local: Teatro do Sesi, em Porto Alegre (Av. Assis Brasil, 8.787)

no foyer do teatro. Uma nova oportunidade o o
Atividades técnicas:

para bate-papo entre os participantes e expo-

. L, P Palestra Chega de desconto — Venda valor, com Marcelo Caetano
sitores acontecera apbs o almogo e no coffe

break das atividades da tarde P Palestra Chegou o momento — O que esperar da economia brasileira?,

e e . com Jodo Scandiuzzi
A indGstria grafica mais uma vez abre espaco

para a integracio, o debate e a busca de solugdes P Palestra O que fazer para inovar no seu negécio?, com Arthur lgreja

conjuntas para o desenvolvimento e a inova¢ao P Palestra Vocé cada vez melhor, com Eduardo Muller

do setor, em prol de mais competividade no mer- P Palestra Os desafios da execugdo — Por que ds coisas ndo acontecem na empresa?, com
cado. O Sindigraf-RS e a Abigraf-RS esperam professor Marins

contar em peso com os empesarios graficos e P Palestra Para onde caminha a indstria grdfica? — Retratos do mercado norte-americano e
suas equipes no Congraf 2019. Aproveitem, tendéncias, com Michael Makin

nao percam!

2 apnaeklivi

VEM Al 0 EVENTO MAIS PRESTIGIADO
DA INDUSTRIA GRAFICA DO PAIS.

{ CONGRAF 2osav
o TSOSICESE  DIFERENTE

PALESTRANTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

18 DE MAIO DE 2019
TEATRO DO SESI (FIERGS) - PORTO ALEGRE/RS

REALIZACAO: SIGA MAS REDES 50OCIAIS:
ee ABGRAF @@ asicrarrs @) coNGRAFRs2019 @ @ coNGRAF2019



AO EMPRESARIO
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Acerte no feeaback

Retornos constantes para as equipes visam ao

desenvolvimento dos talentos e a melhoria continua

das empresas, por meio de um dialogo espontaneo

a busca pela melhoria conti-
nua, o feedback é um grande
aliado, oferecendo beneficios
as relacoes humanas e ao de-
senvolvimento das pessoas. Serve para elogiar
ou ajudar a redirecionar quando é necessario
mudar algum comportamento. Segundo Su-
sanne Anjos Andrade, especialista em desen-
volvimento humano, essa ferramenta deve ser
usada de forma constante. “As pessoas preci-
sam de treinamento, de alguém que va falan-
do o que precisam melhorar, para absorverem
uma parte e depois, outra. Ou seja, acaba
proporcionando um crescimento continuo.
Além disso, é importante que seja constante
para se tornar um habito”, comenta. No ini-
cio, é normal alguém se esforgar para dar esse
retorno e, as vezes, para pedir também. Ao
incorporar isso a pratica de trabalho, passa a
ser natural e integrar a cultura da equipe.
Para dar um bom feedback, o lider deve
exercitar empatia e se colocar no lugar do ou-

tro, imaginando: “Se alguém fosse falar algo

de mim, como eu gostaria que ele falasse?”
E necessario ficar atento e saber como essa
mensagem estd chegando a outra pessoa; é
preciso saber ouvir e criar um espago de dialo-
go. “Nao deve ser uma pessoa falando e a ou-
tra escutando. Precisa ser um momento para
perguntas e dialogos, com o intuito principal

de ajudar nas relagoes humanas, espontaneo”,

Para nao desmotivar a equipe

aponta Susanne, autora do livro Poder da
Simplicidade no Mundo A gil.

Antes da conversa com o colaborador,
o gestor deve se certificar de que esta em
sintonia com ele. O momento pode ser usa-
do para aumentar o vinculo de confianga.
Além disso, é mais eficaz tratar apenas de
um ponto a ser melhorado, para dessa forma
aumentar o comprometimento de quem pre-
cisa mudar a postura.

Um feedback malfeito é motivo para os
funcionarios se sentirem desprestigiados e
desrespeitados. Nos casos mais graves, po-
dem causar estresse e doengas (leia mais no
quadro). “O interessante é dar espago para
que, a partir do presente, a pessoa se sinta
reconhecida pelo que fez. Ou que ela mude
algo do comportamento no presente pensan-
do no futuro. Além disso, nao se deve expor
os outros em publico, devemos respeitar a
privacidade e escolher o momento oportu-

no”, indica a especialista.

Retorno do colaborador

Dentro do cenario de transformagao di-
gital, essa ferramenta tende a ocorrer cada vez
mais de forma espontanea, que seja mais cons-
tante e nao se condicione, por exemplo, a rea-
lizacao de uma avaliacao de desempenho para
ser posta em pratica — o que, inclusive, deve
acabar nas empresas, de acordo com Susanne.
E possivel que seja cada vez mais frequente o
colaborador também avaliar como esta sendo o
comportamento de seu lider. Os funcionarios
também irao pedir o feedback de forma espe-
cifica para entender como esta o desempenho
dele e, consequentemente, buscar formas de
investir mais no autoconhecimento e no cresci-

mento profissional”, complementa.

Uma das fun¢des do feedback é justamente motivar os colaboradores. Confira algumas dicas da

especialista em desenvolvimento humano, Susanne Anjos Andrade:

p Para motivar uma pessoa a continuar a se comportar de algum jeito, o lider pode falar assim:

“E importante que vocé continue a...”

P No caso de pessoas que precisam mudar o comportamento, & necessario indicar: “E importante

que vocé comece a...”

P Utilize “continue a” ou “comece a" para que o feedback chegue sempre de forma positiva,

evitando expressdes e palavras negativas.

P Procure orientar a conversa com exemplos concretos, ilustrar com datas e detalhes especificos

sobre um determinado episddio, por exemplo.
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PRODUTOS E SERVICOS

Muitos beneficios para filiadas/associadas

decorrente da negociagao coletiva de trabalho,

4 mais de 60 anos, o Sindigraf-

RS representa as empresas que

integram a indGstria grafica do

Estado. O trabalho realizado em
prol do setor garante a defesa dos interesses dos
empresarios graficos e a promogao de acdes para
o desenvolvimento dos seus negdcios. A entidade
também efetua iniciativas voltadas ao fortaleci-
mento de toda a cadeia produtiva, garantindo a
qualificacao dos empreendimentos, bem com a
capacitacao dos profissionais.

A contribui¢ao sindical é uma forma das
filiadas/associadas apoiarem as iniciativas que
vem sendo feitas pelo sindicato, garantindo a
manuten¢ao de suas atividades. Quem parti-
cipa com essa contribuicao ajuda a fortalecer
também a industria. O investimento das filia-
das/associadas na contribuicao sindical 2019,
ocorrido nos meses de fevereiro e margo, rever-
terao em programacdes, COMO Cufrsos, carava-
nas, concursos e eventos do Sindigraf-RS. Além
disso, viabiliza-se a continuidade dos produtos e
servicos das entidades e o atendimento ao publi-

co. Outra contribui¢ao importante é a assistencial

A INFORMACAOQ COMPLETA E CORRETAE

IMPRESCINDIVEL PARA ENCONTRAR O QUE SE PROCURA.

NO SINDIGRAF-RS TAMBEM E ASSIM:

que garante também o dialogo com a classe tra-
balhadora, para a resolucao de temas pertinentes
a patrdes e empregados. As empresas do setor que

se mantém adimplentes contam com diversos be-

Saiba Mais

neficios, como subsidios em eventos, feiras e con-
gressos voltados 2 atualizagao dos profissionais.
Também ha descontos em concursos, consultoria
juridica e convénios, encontros de integracao e

missOes empresarias, entre outros.

Confira as principais frentes de atuacdo do Sindigraf-RS (mais detalhes no encarte):

p Emissdo e renovacdo de documentacdes

P Negociacdo coletiva de trabalho

P Capacitagdo em cursos, palestras, workshops e seminarios

P Convénios nas 4reas de satde e técnica

P Indicadores setoriais com dados da industria gréfica gaticha

P Informativo préprio, mala direta e contetidos sobre o setor no site e redes sociais

P Consultoria juridica

P Publicacdes técnicas

P Bolsa de empregos com divulgacdo de vagas do setor

p Classificados da indUstria grafica gatcha

P Espaco Grdficas no site para divulgacio das empresas

P Antincios em publicag&es e sites (wwwisindigraf-rs.com.br e www.abigraf-rs.com.br)

FILIADAS/ASSOCIADAS COM O CADASTRO EM DIA

MELHORAM A COMUNICACAD COM A ENTIDADE,
COM SEUS PUBLICOS E DESFRUTAM DOS SERVICOS

2 il

OFERECIDOS PARA GRAFICAS ADIMPLENTES.

0 melhor caminho é a informacdo.

ACESSE WWW.SINDIGRAF-RS.COM.BR, ATUALIZE OS DADOS
DA SUA EMPRESA E APROVEITE SEUS BENEFICIOS.



ABIGRAF-RS

Novas oportunidades no Prémio Gaucho

A Abigraf-RS ampliou as chances de troféus
no Prémio Gatcho de Exceléncia Grafica! A edi-
¢ao comemorativa aos 15 anos do concurso conta
com dois novos segmentos e trés novas categorias,
além de uma premiacao propria, voltada aos for-
necedores. O regulamento esta sendo finalizado
pela associagao regional e deve ser enviado para
as empresas e demais parceiros em abril.

O periodo valido para a produ¢ao de im-
pressos vai de 8 de junho de 2018 a 18 de
junho de 2019. Os segmentos e as categorias
deste ano abrangem diferentes nichos, como
embalagens, rotulos, impressos promocionais,
jornais, revistas e livros. Uma das novidades es-
ta no segmento Acondicionamento, que ganha
a categoria Embalagens impressas em suporte
metalico. Dessa forma, sera possivel inscrever
pegas que usaram como matéria-prima ferro,
aco, aluminio, zinco e demais substratos.

Outra inovacao é a inclusao do segmento
Design grafico, que abrange tanto pessoas fisi-
cas como juridicas, referente a projetos graficos
de materiais e processos. Com isso, o certame
abre a oportunidade para que profissionais de

criagao também sejam reconhecidos por seus

trabalhos, seja por meio de graficas e escolas do
ramo como de forma particular. Assim, uma
nova categoria com o mesmo nome passa a fa-
zer parte da premiagao.

A preocupagao com o desenvolvimento sus-
tentavel do setor fez com que a entidade acres-
centasse 0 segmento e a categoria Sustentabi-
lidade ambiental ao concurso. Por meio deles,
busca-se oferecer o reconhecimento pelo aper-
feicoamento em produtos e processos para a re-
dug¢ao do impacto ambiental. Além disso, serao
avaliadas a melhoria da empresa nesse quesito

ao longo dos anos e suas praticas no mercado.

Fornecedores do ano
Para estreitar o relacionamento com seus par-

ceiros, a Abigraf-RS também criou uma premia-

¢ao paralela. Denominado Fornecedores do Ano,
0 NOVO concurso tera categorias proprias, voltadas
a fabricantes, revendas, softwares e prestadores
de servigos, entre outros. Os destaques de cada
area serao escolhidos pelas empresas concorrentes
ao Prémio Gadcho. As inscricoes da nova premia-
¢a0 serdo abertas em breve!

Vale lembrar que o concurso regional tera
as suas inscricoes divididas em trés etapas, de
21 de maio a 18 de junho. O periodo promo-
cional abrange os oito primeiros dias, com uma
inscricao cortesia para associadas adimplentes
a Abigraf-RS. Apds, ha aumento progressivo de
valores na segunda (29 de maio a 13 de junho) e
terceira (14 a 18 de junho) fases. Separe os seus
melhores trabalhos e aproveite a oportunidade de

ser reconhecido por seu empenho e qualidade!
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Prémio Baiicho de
Exceléncia Grafica

Historias mpressas
sao inesqueciveis

2 s

A 15% edicdo do maior prémio do
setor grafico galdcho vem com
mudancas em 2019.
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ARTIGO

TRABALHISTA

Repouso semanal remunerado

A Justica do Trabalho entende que o re-
pouso semanal remunerado deve ser aprovei-
tado dentro da semana de trabalho, ou seja,
nao pode o empregador conceder o repouso no
oitavo dia de trabalho ou nos dias da semana
subsequente. Segue a Orientacao Jurispruden-
cial n® 410, referente a Subsecao Especializada
em Dissidios Individuais I do Tribunal Superior
do Trabalho (TST):

Repouso semanal remunerado. Concessao
ap6s o sétimo dia consecutivo de trabalho.
Art. 7°, XV, da Constituiciao Federal. Viola-
¢ao. Viola o art. 7°, XV da CF, a concessao
de repouso semanal remunerado apés o sétimo
dia consecutivo de trabalho, importando no
seu pagamento em dobro.

Quando a empregadora tem a previsibilida-
de de que no domingo sera necessario trabalhar
— sétimo dia da semana —, tem como ajustar a
folga compensatéria dentro da propria semana

e atender a exigéncia legal.

ARTIGO

O problema surge quando nao ha tal pre-
visibilidade e é necessario trabalhar de segunda
a sabado e também no domingo, o altimo dia.
Nessa situacao, que pode ocorrer somente em
regime de exce¢ao, o recomendado é que as ho-
ras trabalhadas sejam pagas como extras com
o adicional de 100%. Nao se pode fazer a com-
pensacao desse dia de trabalho com repouso em
um dia da semana seguinte.

Nosso ordenamento juridico trata do tema
nas disposicdes do artigo 7°, XV, da CF, artigos
67 e 68 da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT) e artigo 1° da Lei n° 605/49. O inciso XV
do art. 7° da CF/88 prevé como direito funda-
mental do trabalhador o repouso semanal re-
munerado, preferencialmente aos domingos. O
art. 67 assegura a todo empregado um descanso
semanal de 24 horas consecutivas, o qual, salvo
motivo de conveniéncia pablica ou necessidade
imperiosa do servio, devera coincidir com o do-

mingo, no todo ou em parte. Nem mesmo por

GESTAO DE

g R

Danie Rodrigues/ljivu\gagéo RMMG

BENONI ROSSI
Advogado trabalhista

norma coletiva é possivel que se afaste o direito
do empregado ao gozo do repouso semanal remu-
nerado no transcorrer da semana. Por se tratar
de direito previsto na CF/88 e por estar dentre os
itens constantes do art. 611-B da CLT, nao pode
haver flexibilizacao desse direito, independente-
mente da vontade das partes ou das categorias
representadas pelas entidades sindicais.

A recomendagao feita é de concessao do re-

pouso semanal remunerado no domingo ou em

outro dia da prépria semana.

PESSOAS

Perca o medo de mudar

Atrair e reter talentos é um dos grandes
desafios das empresas. A maioria das orga-
nizacdes ainda nao entende a importancia de
recrutar profissionais que tenham aderéncia
a cultura corporativa. Se a empresa consegue
montar um time coeso, que trabalha alinhado
com os valores da organizacao, atingir as me-
tas e os resultados fica muito mais facil.

Em linhas gerais, a cultura organizacio-
nal é a esséncia da empresa, aquilo que é per-
cebido no dia a dia do trabalho, expressa no
modo como a organizacao se relaciona com
o mercado, como trata seus clientes, como
desenvolve seus funcionarios e como esses in-
teragem entre si. E um conjunto de habitos,
valores e atitudes.

Identificar e construir essa cultura passa
por observar atentamente varios fatores e in-
fluenciar positivamente o que estiver coerente

com a identidade da organizacao. O departa-

mento de Recursos Humanos é um norteador
dessa cultura, exercendo um papel indispen-
savel no fomento de atitudes, no engajamento
das pessoas e na formagao de um time alinha-
do a um conjunto de regras e valores. Por isso,
ao avaliar candidatos, é preciso ter clareza de
quais sao os valores da empresa que estamos
trabalhando, bem como ter mapeado o que
define sua cultura organizacional.

Da mesma forma, para identificar se o
profissional esta alinhado, o recrutador pre-
cisa entender 0 momento de carreira que es-
sa pessoa vivencia, e fazer perguntas abertas
sobre as escolhas profissionais da pessoa. A
medida que entendemos os motivadores de
carreira, a maneira como a pessoa toma de-
cisdes e as situacdes vividas pelo profissional
em sua vida, fica mais facil tracar um perfil
e entender se esse candidato tem o mesmo

posicionamento que a empresa.

Divulgagao/Yoctoo 14

MARINA BRANDAO
Headhunter da Yoctoo

Perfis psicolégicos sao bons norteadores,
mas o feeling e a experiéncia do recruta-
dor ainda sao indispensaveis nesse processo.
Quando o assunto é recrutamento, é muito
dificil encontrar pessoas 100% alinhadas a
cultura da empresa. Mas quanto mais pro-
ximas essas estiverem dos valores, mais facil
incentivar internamente algumas caracteris-
ticas e “plantar sementes” por meio da comu-

nicacao e do feedback.
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Quando o pai, Olmiro dos Reis, comprou a
tipografia Dary, junto com o socio Assis Lirio,
o atual diretor Daniel dos Reis tinha apenas 9
anos. Para homenagear o grupo de amigos que
se encontrava mensalmente de uma ou de outra
das duas familias, os fundadores rebatizaram a
empresa sediada em Canela como Grafica Ka
& La. No inicio, os servicos eram encaminhados
para uma offset Multilit monocolor. Era 1989 e
trés funcionarios trabalhavam no local.

“Apesar de estar familiarizado com o negé-
cio, meu envolvimento comegou a se fortificar em
1998, quando participei da Feira de Embalagens,
Papel e Artes Graficas (Fepag) em Sao Paulo”,
relata Reis. Diante das inovacbes apresentadas,
ele decidiu voltar e investir em tecnologia. A esta
altura, a empresa pertencia somente ao pai, pois
0 sécio havia decidido sair. No mesmo ano, foi ad-
quirida uma impressora GTO da Grafica Pallotti.
“Procuravamos as graficas que pudessem nos dar
também treinamento in company, porque saia ca-
ro fazer cursos na capital”, recorda. A moderniza-
¢a0 alavancou a captagao de clientes.

Com 0 aumento nos servigos, veio a ne-

cessidade de mais espaco. Depois de 15 anos

PERFIL EMPREENDEDOR DANIEL DOS REIS

O menino que cresceu junto com a grafica

trabalhando num porao alugado, a Ka & La
conseguiu construir sua sede propria em 2004.
A producao ocupa todo o andar térreo. Atu-
almente, a indGstria redne 11 colaboradores
em um moderno parque grafico, possuindo 3
impressoras offset instaladas, sendo uma de 5
cores com aplicagao de verniz em linha, bem
como modernas maquinas de acabamento e im-

pressao digital.

Experiéncia de sobra

Na visao do empresario, trés fatores sao fun-
damentais para a fidelizagao da clientela: atendi-
mento personalizado, prazo curto e qualidade no
servico. “Eu nao brigo por preco, mesmo diante
de forte concorréncia”, diz. A empresa produz
muitas embalagens para o setor chocolateiro,
“Temos CTP pré-

prio e aplicagao de prolan no local”,

que é forte da Serra gatcha.
frisa. Com
mais de 30 anos de experiéncia no setor, ele é re-
conhecido por seu conhecimento técnico da area.
“Ja estou bem curtido”, brinca. “Assim, o cliente
sente seguranga que seu pedido saird como dese-
ja. Ja salvei muitos de uma fria.” O principal foco

da empresa sao as agéncias.

Ao analisar o mercado, Reis percebe uma re-
tracao nos servicos para offset nas empresas de
menor porte, porque nao conseguem mais bater
o preco de concorrentes de maior peso. “Nao vale
a pena mantermos todo 0 maquinario e pessoal
para fazer verniz localizado. Entao, trabalhamos
mais a face digital mesmo, diminuindo a parte
de papel”, explica. A estratégia esta mantendo
a grafica em bom patamar. “Nos Gltimos 10
anos, so crescemos. Temos bons equipamentos e
a operagao esta muito enxuta, pois a margem de
lucro é pequena demais”. Esse é um dos motivos,
alias, para a reducao nos servigos a crédito. Se
a empresa sofre um calote, o buraco é sanado

somente com dez outros pedidos.

Arquivo pessoal

NCERNEINAESCOLHA DO SEU SISTEMA DE GESIAO!

A Zénite atende mais de 1700 .gréficas em todo o Brasil.

Com solucdes ainda mais completas, acaba de lancar
o médulo para controle de vendas de balcéo.

Solicite uma demonstracgao gratuita!




TUNEL DO TEMPO

CONHECENDO A INDUSTRIA GRAFICA

Comprovantes de qualificagao

s diplomas e certificados sao
materiais impressos, geralmen-
te no tamanho A4, entregues
ao final de um curso, palestra
ou workshop, para atestar a capacita¢ao con-
cluida pelo aluno. Sao documentos que depois
podem ser apresentados em entrevistas de em-
prego, selecoes ou concursos, distinguindo o
portador pelo conhecimento. Como produtos da
indGstria, 0 mais comum é que eles sejam im-
pressos em papel of fset, couché ou reciclato, com
gramaturas de 240g ou superiores, pois s20 mais
resistentes e darao maior firmeza. Outra op¢ao
preferida pelos clientes é o papel verge.

O diploma, sendo um documento de fé pa-
blica bastante valorizado, muitas vezes exige
maior apuro na fabrica¢ao. As graficas ja desen-
volveram diversas técnicas para dificultar a fal-
sificacao dessas pecas e garantir a sua legitimi-
dade, como o talho doce, o selo holografico, tinta
UWV. (tinta invisivel), o fundo anticopiativo e as
microletras, entre outras aplicacdes. Conforme o
pedido, varias delas podem ser utilizadas.

O talho doce é um processo de impressao

calcografico que proporciona um efeito de alto

J
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relevo (sensivel ao tato), protegendo o docu-
mento contra falsificacdes. E uma técnica so-
fisticada que quase todos os paises empregam
na fabricagao de papel moeda. A tinta invisivel,
por sua vez, é aplicada no processo de impres-
sao e s6 pode ser percebida sob a iluminag¢ao de
luz ultravioleta. Sua venda é controlada e sao
poucos os estabelecimentos que a utilizam.

A técnica de fundo anticopiativo consiste na
insercao de palavras repetidas na folha, como “c6-
pia” ou “falsa’, que somente podem ser notadas
apds o papel ser copiado ou escaneado. Ja as mi-
croletras sao palavras e imagens com tamanho tao
reduzido que dificultam a falsificacao, pois nao é
qualquer maquina que consegue reproduzi-las.

Na grafica Datacerta, em Canoas, todo més

ha pedidos por certificados de participagao em

Casa do Pequeno Operario

Grafica Dom Bosco

Em marco de 1952, mais precisamen-

naleiros”. Pensou, conforme o modelo

eventos ou palestras. Normalmente, a empresa
trabalha com papel offset e gramatura 180.
Segundo o diretor Ricardo Kalfelz, a quantida-
de é bastante variavel, mas o segundo semestre
sempre é mais movimentado. Nesses casos, nao
ha requisi¢ao para técnicas anticopiativas.

Paulo Menlak, socio-diretor da Pluma Gra-
fica-Editora, de Frederico Westphalen, diz que
o interesse por tais produtos ja foi maior, por
causa das universidades. “Quase nao produzo
mais, pois agora as instituigdes tém impresso-
ras digitais e fazem tudo por conta prépria. A
cidade é pequena”, conta.

Segundo Ana Carolina Palavro, funcionaria
da Amigraf, em Caxias do Sul, os pedidos por
certificados sao ocasionais. A maioria dos clien-
tes sao agéncias de propaganda e marketing.
O papel mais utilizado nesses casos é o couché,
mas nao ha padrdes definidos, pois as preferén-
cias variam bastante. Na Grafica Central, de
Lajeado, as requisigbes partem de institui¢des
de ensino, empresas e coaches. “Trabalhamos
com o reciclato ou couché, normalmente em A4

e gramatura 300", comenta a secretaria Ales-

sandra Fritscher.

te no dia 19, dia consagrado a Sao José, foi
inaugurada a Casa do Pequeno Operario
em Porto Alegre. Assim comegava na rua
Eduardo Chartier a realizacao do sonho
iniciado por Dom Bosco (1815-1888) na
cidade de Turim, norte da Italia, com a
fundagao da Congregacao dos Salesianos
de Dom Bosco, para oferecer aos meninos
de rua a oportunidade de receber educa-
¢ao profissional de qualidade, visando a
uma formag¢ao humana e crista. No ano
seguinte, padre Massimi, salesiano italia-
no missionario no Brasil, inaugurou a Es-
cola Tipografica Dom Bosco e o Pavilhao
de Artes Graficas, um dos mais modernos
empreendimentos do género na cidade de
Porto Alegre a época.

Padre Massimi iniciou esse trabalho

ap0s observar nas ruas os “pequenos jor-

pedagdgico pastoral de Dom Bosco, que
era necessario oferecer aos meninos a
oportunidade de produzir os jornais e nao
somente vendé-los. No seu escopo, estava
a profissionalizacao desses adolescentes
e jovens para serem bons profissionais,
deixando a vida nas ruas. O empreendi-
mento se mantinha por meio de trabalhos
graficos para o mercado gaicho, que cus-
teavam a escola para menores carentes.
“A grafica se orgulha dos muitos traba-
lhos que produziu com qualidade técnica
e profissionalismo para os mais diversos
clientes. Sem dtivida, o melhor trabalho
para os salesianos de Dom Bosco é o ni-
mero de ex-alunos que levaram para suas
vidas, além de competéncia técnica e pro-
fissional, o desenvolvimento de valores

humanos e cristaos e a consciéncia ética”,
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afirma o padre Ademir Ricardo Cwen-
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drych, diretor da empresa.

No decorrer da histéria da grafica Dom
Bosco, juntamente com o colégio de mesmo
nome, centenas de adolescentes e jovens se
formaram no curso Técnico profissional
grafico, ainda hoje oferecido pela institui-
¢a0. “Muitos ex-alunos estao empregados
em empresas de Porto Alegre e Brasil afora, [
sendo alguns funcionarios da propria grafica p
e do Colégio Dom Bosco, como instrutores
do curso técnico.” O empreendimento hoje

opera com 15 funcionarios.
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Squeeze personalizavel é destaque no volta as aulas da Lutz

Os squeezes personalizaveis sao o carro-
chefe do mix de produtos da campanha Volta
as aulas da Lutz, localizada em Montenegro.
“E o produto que mais vendemos nesse perio-
do, sendo que neste ano tivemos um aumento
das vendas em 20% em relagao a2 mesma época
de 2018”, conta Adriana Mascaro, responsavel
pelos itens personalizados da empresa.

Os produtos surgiram a partir da de-
manda dos clientes, ha cerca de 5 anos. Os
itens sao oferecidos em aluminio, em mo-
delos para 500ml, 600ml e 750ml. “O kit
de caneca, toalha e etiquetas escolares sao

outro destaque entre os preparativos para o

Centhury investe em

A grafica porto-alegrense Centhury am-

pliou recentemente a sua linha de solugdes para
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DICA DE LEITURA

Os analistas Malcolm Frank, Paul Ro-
ehrig e Ben Pring, funcionarios de uma or-
ganizacao dedicada a estudar o futuro do
trabalho, acreditam que, apesar do pessimis-
mo e incertezas presentes nas empresas € no

7

mercado, esse é o periodo de maior criacao
de oportunidades desde a Segunda Revolu-
¢ao Industrial. O livio O que fazer quando
as maquinas fazem tudo tem diagramas e
imagens que exemplificam os futuros ciclos
da inteligéncia artificial e onde complementa
o0 exercicio humano. Através de cinco pontos
— automatizag¢do, instrumentaliza¢ao, apri-
moramento, abundancia e descobertas — es-

tratégicos e fundamentais para competir no

Tecnologia a nosso favor

inicio do ano letivo 2019”, comenta Adriana.
Cadernos e estojos personalizados, elabora-
dos de acordo com a solicitagao dos clientes,
completam o material de volta as aulas, que
sao oferecidos também pelo perfil da Grafica
Lutz Digital no Facebook (www.facebook.
com/GraficalLutz).

A Lutz Personalizados faz parte da Gra-
fica Lutz ao lado de outros dois negbcios: o
of fset e a grafica digital, sendo que o pri-
meiro deles funciona separadamente, em um
outro prédio. A empresa conta com 20 fun-
cionarios, sendo 9 deles dedicados a area de

itens personalizaveis.

iImpressdo digital
melhor atender a clientela. Foi adquirida uma
impressora Konica Minolta 6100 que ja esta
operando a pleno para dar conta da demanda.
Segundo o gerente comercial Wagner Macha-
do, 0 equipamento de ponta para impressao di-
gital permite trabalhar com alta produtividade
e precisao, suprindo diversas necessidades.
Com a novidade, a empresa imprime

em diversos tipos de substratos, como pa-
pel, PVC e midias de 52 até 400g/m2, como

comércio global, a obra apresenta um modelo de
negbcios extenso com o objetivo de ajudar lide-
res a participar deste inevitavel crescimento.
Frank, Roehrig e Pring fornecem méto-
dos claros para a coleta e interpretagao de
dados, um recurso valioso e enigmatico nos
dias de hoje. Os autores descrevem a presen-
¢a das maquinas como consequéncia de uma
nova era econdmica, responsavel pelas mu-
dangas na natureza do trabalho. Estes “siste-
mas de inteligéncia”, ao contrario do que se
pensa, nao tomarao nossas capacidades de
empatia e julgamento. Estao sempre ligados,
aprendendo e pensando, em beneficio do ser

humano e da produtividade.

Divulgagdo/Lutz Personalizados/

etiquetas, cardapios, cartdes, embalagens e
muito mais. A resolucao é de 1200 x 1200
dpi, com precisao de registro, qualidade de
cor e imagem. “Ganhamos em produtividade,
velocidade na entrega e menor custo”, conta
Machado. Adquirida com recursos proprios,
a impressora gerou um crescimento de 50%
nos pedidos de impressao digital, e a previsao
¢ de que o investimento se pague em menor

tempo do que o projetado (3 anos).

O QuE uz;:
(UANDO AS MAQUINAS
FAZEM TUDD
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Ficha de leitura

Titulo: O ¢

fazen Como ter sucesso em um

le fazer quando as mdquinas

mundo de A, algoritmos, robds e big data

Autores: Malcolm Frank, Paul Roehrig e
Ben Pring

Editora: Alta Books
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